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IC OUTSOURCING S.C.R.L.

Bilancio di esercizio al 31-12-2024

Dati anagrafici

Sede in 35127 PADOVA (PD) CORSO STATI UNITI 14
Codice Fiscale 04408300285
Numero Rea PD 387437
P.l. 04408300285
Capitale Sociale Euro 372.000 i.v.
O e
(SL)
Settore di attivita prevalente (ATECO) gﬂ?égﬁ%‘?mﬂo"“ ELETTRONICHE DI
Societa in liquidazione no
Societa con socio unico no
Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione no
e coordinamento
Appartenenza a un gruppo no
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Stato patrimoniale

31-12-2024 31-12-2023
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - 10.200
7) altre 14.033 37.326
Totale immobilizzazioni immateriali 14.033 47.526
II - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 11.469 33.829
3) attrezzature industriali e commerciali 1.007 782
4) altri beni 21.054 25.673
Totale immobilizzazioni materiali 33.530 60.284
Il - Immobilizzazioni finanziarie
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 81.244 81.244
Totale crediti verso altri 81.244 81.244
Totale crediti 81.244 81.244
Totale immobilizzazioni finanziarie 81.244 81.244
Totale immobilizzazioni (B) 128.807 189.054
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 4.007.378 3.993.347
Totale crediti verso clienti 4.007.378 3.993.347
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 2.423 7.807
Totale crediti tributari 2.423 7.807
5-ter) imposte anticipate 583.250 718.214
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 327.368 1.063
Totale crediti verso altri 327.368 1.063
Totale crediti 4.920.419 4.720.431
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 10.760.695 9.377.634
3) danaro e valori in cassa 2.379 698
Totale disponibilita liquide 10.763.074 9.378.332
Totale attivo circolante (C) 15.683.493 14.098.763
D) Ratei e risconti 101.028 260.577
Totale attivo 15.913.328 14.548.394
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 372.000 372.000
IV - Riserva legale 74.400 74.400
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 4.352.521 4.037.556
Varie altre riserve (1) ™ (1)
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Totale altre riserve 4.352.520 4.037.555
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 567.841 314.966
Totale patrimonio netto 5.366.761 4.798.921
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 5.291.877 5.291.877
Totale fondi per rischi ed oneri 5.291.877 5.291.877
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 139.705 178.042
D) Debiti
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 1.111.562 818.526
Totale debiti verso fornitori 1.111.562 818.526
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 255.486 206.688
Totale debiti tributari 255.486 206.688
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 1.130.692 988.941
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.130.692 988.941
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.613.098 2.259.283
Totale altri debiti 2.613.098 2.259.283
Totale debiti 5.110.838 4.273.438
E) Ratei e risconti 4.147 6.116
Totale passivo 15.913.328 14.548.394
@
Varie altre riserve 31/12/2024 31/12/2023
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1) 1)
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Conto economico

31-12-2024 31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 26.319.757 24.664.015
5) altri ricavi e proventi
altri 67.500 110.486
Totale altri ricavi e proventi 67.500 110.486
Totale valore della produzione 26.387.257 24.774.501
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 55.451 23.407
7) per servizi 2.998.519 2.658.994
8) per godimento di beni di terzi 890.063 838.477
9) per il personale
a) salari e stipendi 15.300.305 14.219.145
b) oneri sociali 4.741.675 4.316.006
c) trattamento di fine rapporto 1.007.209 935.022
e) altri costi 63.949 71.087
Totale costi per il personale 21.113.138 19.541.260
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 33.494 73.526
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 37.164 38.208
Totale ammortamenti e svalutazioni 70.658 111.734
12) accantonamenti per rischi - 490.335
14) oneri diversi di gestione 451.735 488.256
Totale costi della produzione 25.579.564 24.152.463
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 807.693 622.038
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 372.470 274.802
Totale proventi diversi dai precedenti 372.470 274.802
Totale altri proventi finanziari 372.470 274.802
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 372.470 274.802
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 1.180.163 896.840
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 477.358 469.923
imposte differite e anticipate 134.964 111.951
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 612.322 581.874
21) Utile (perdita) dell'esercizio 567.841 314.966
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2024 31-12-2023
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 567.841 314.966
Imposte sul reddito 612.322 581.874
Interessi passivi/(attivi) (372.470) (274.802)
;r?q::ElseV(a‘Tee:iléac)j:igsssizfézm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 807.693 622038
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 70.658 111.734
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari - (1)
'(I:';)Ft)?tlzléeéitigrlwaen$:;gctag1ent| non monetari che non hanno avuto contropartita nel 70.658 111.733
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 878.351 733.771
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (14.031) (363.632)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 293.036 (174.659)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 159.549 (163.882)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (1.969) (2.903)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 170.677 75.199
Totale variazioni del capitale circolante netto 607.262 (629.877)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.485.613 103.894
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 372.470 274.802
(Imposte sul reddito pagate) (424.592) (336.497)
(Utilizzo dei fondi) (38.337) 385.965
Totale altre rettifiche (90.459) 324.270
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 1.395.154 428.164
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (10.410) (9.293)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (1) (29.939)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (10.411) (39.232)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 1) 1
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1) 1
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A = B £ C) 1.384.742 388.933
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 9.377.634 8.988.921
Danaro e valori in cassa 698 478
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 9.378.332 8.989.399
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 10.760.695 9.377.634
Danaro e valori in cassa 2.379 698
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 10.763.074 9.378.332
Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 5 di 36

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

6 di57



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle CCIAA IC OUTSOURCING SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA'...

Documento n.Bc0654bae - 15-01-2026 : . .
Bilancio aggiornato al 31/12/2024 Codice fiscale: 04408300285

v.2.14.2 IC OUTSOURCING S.C.R.L.

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parte iniziale

Premessa
Attivita svolte

La Societa fornisce servizi ai propri soci come di seguito specificato:

- attivita di “Data Entry” relativamente alla banca dati del Registro Imprese o degli altri albi e
registri gestiti dalle Camere di Commercio, mediante archiviazione ottica o controllo e caricamento
dati;

- servizi in outsourcing di attivita relative all'istruttoria e alla gestione delle pratiche amministrative
e relativi sportelli informativi;

- servizi connessi alla gestione, conservazione e consultazione di archivi cartacei;

- progettazione di sistemi documentali per la risoluzione di problematiche connesse alla gestione
elettronica di documenti ed informazioni analogiche;

- attivita necessarie per assicurare un aggiornamento costante degli archivi camerali e per garantire
I'erogazione puntuale di servizi specifici da parte del socio InfoCamere;

- attivita di gestione logistica, amministrativa e funzionale di sedi;

- servizi necessari per assicurare un coordinamento efficace ed integrato delle attivita di supporto al
ciclo operativo;

- attivita di ricerca e selezione del personale;

- attivita di supporto tecnico e amministrativo nell'area della regolazione del mercato e della tutela
del consumatore nell'ambito delle competenze istituzionali delle Camere di Commercio.

Le attivita vengono svolte avvalendosi delle unita operative presenti in Padova, Roma, Milano,
Agnadello (CR), Marciano della Chiana (AR), Teramo e Ancona o in unita produttive costituite
presso i clienti.

L'art. 10, comma 2 del D.p.r. 633/72, introdotto dalla legge finanziaria del 2008 ha stabilito che
“sono altresi esenti dall'imposta le prestazioni di servizi effettuate nei confronti dei consorziati o
soci da consorzi, ivi comprese le societa consortili e le societa cooperative con funzioni consortili,
costituiti tra soggetti per i quali, nel triennio solare precedente, la percentuale di detrazioni di cui
all'articolo 19 bis, anche per effetto dell'opzione di cui all'art. 36 bis, sia stata superiore al 10% a
condizione che i corrispettivi dovuti dai consorziati o soci ai predetti consorzi e societd, non
superino i costi imputabili alle prestazioni stesse”.

11 bilancio 2024 della societa ¢ stato pertanto redatto seguendo i criteri stabiliti dall'Agenzia delle
Entrate per la ripartizione dei costi diretti e indiretti verso i soci, avvalendosi anche di un sistema di
contabilita interna gestionale che ha permesso di imputare ad ogni servizio svolto nei confronti dei
soci esenti aventi diritto costi e ricavi fino al raggiungimento di una marginalita nulla.

Criteri di formazione

11 seguente bilancio ¢ conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del C.C., come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 C.C., che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio. I valori di bilancio sono rappresentati in
unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali differenze da
arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le
poste di Patrimonio Netto e “arrotondamenti da Euro” alla voce “proventi ed oneri straordinari” di
Conto Economico.

I criteri utilizzati nella formazione ¢ nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2024 tengono
conto delle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale ¢
stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati
modificati i principi contabili nazionali OIC.
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Criteri di valutazione applicati

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. In ottemperanza
al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). Per ciascuna
operazione o fatto e comunque per ogni accadimento aziendale, ¢ stato valutato tenendo conto della
sostanza economica delle operazioni. Pertanto gia nella fase di rilevazione delle scritture contabili
si sono verificati tutti gli elementi pertinenti per la determinazione della relativa sostanza
economica, laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio,
consentendo la rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica.

Deroghe
Non sono state effettuate deroghe per la valutazione nelle poste di bilancio rispetto a quanto sopra
esposto.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi dalla societa scissa e imputati direttamente alle singole voci. Le licenze,
concessioni, marchi e diritti simili sono ammortizzati con una aliquota annua del 33,33%. Le
migliorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata residua del
contratto di locazione. L'avviamento, acquisito a titolo oneroso, & stato iscritto nell'attivo con il
consenso del Collegio sindacale per un importo pari al costo per esso sostenuto e, come previsto
dall'art. 2426 co.1 n. 6, viene ammortizzato in un periodo di cinque esercizi.

Materiali
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli eventuali oneri accessori e dei costi
sostenuti per l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali
e gli sconti cassa di ammontare rilevante.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi 1'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote,
non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in
funzione del bene:

- macchine elettroniche: 40 %

- mobili e macchine d'ufficio: 12 %

- impianti generici: 15%

- attrezzatura varia: 12,5%
I beni materiali e immateriali di valore unitario inferiore a Euro 516 acquistati nell'anno sono
inseriti fra i costi dell'esercizio con imputazione in appositi conti.
Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano
il loro limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.
Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli
ammortamenti.

Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. I crediti originariamente incassabili entro 1'anno e
successivamente trasformati in crediti a lungo termine vengono evidenziati nello stato patrimoniale
tra le immobilizzazioni finanziarie.
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Debiti

Ratei e risconti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. Per i
ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino

Titoli

Partecipazioni

Non sono presenti rimanenze di magazzino.

Non sono presenti titoli Immobilizzati.

Non sono presenti partecipazioni.

Fondi per rischi e oneri

Fondo TFR

Le passivita potenziali relative alle imposte differite sono state rilevate in bilancio e iscritte nei
fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo
onere. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza
e non si ¢ proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. Le
passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed
essendo stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in forza al 31/12/2024 in conformita di
legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti
alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

- gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le
aliquote e le norme vigenti;

- I'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze
temporanee sorte o annullate nell'esercizio.

Altre informazioni

Dati sull'occupazione

L'organico aziendale, ripartito per categoria, ¢ stato il seguente:

Organico Anno 2024 Anno 2023 Variazioni
Dirigenti 4 3 1
Quadri 6 7 (1)
Impiegati 617 606 1
Tot. Lavoratori dipendenti 627 616 1
Lavoratori somministrati da terzi 0 0 0
Totale organico 627 616 1
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11 contratto nazionale di lavoro applicato ai lavoratori € quello del settore del commercio.
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Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

11 capitale sociale ¢ stato interamente versato.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
14.033 47.526 (33.493)

Le immobilizzazioni sono state iscritte al valore di costo al netto delle quote di ammortamento.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

Descrizi_one YelEe Incrementi Decrementi Amm.to esercizio Vele
costi 31/12/2023 31/12/2024
Licenze 10.200 0 0 10.200 0
Altre 37.326 0 0 23.294 14.033
47.526 0 0 33.494 14.033

La voce Altre Immobilizzazioni rappresenta oneri pluriennali su beni di terzi, costituiti da costi di
manutenzione straordinaria, di riammodernamento ed adeguamento dei locali adibiti ad uffici,
magazzino e deposito e licenze d'uso su software.

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si dichiara che non sono state effettuate rivalutazioni
monetarie, svalutazioni e deroghe ai criteri di valutazione civilistica.

Concessioni, licenze, marchi e diritti Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
simili immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 10.200 37.326 47.526

Valore di bilancio 10.200 37.326 47.526
Variazioni nell'esercizio

Ammortamento 10.200 23.294 33.494

Totale variazioni (10.200) (23.293) (33.493)
Valore di fine esercizio

Costo - 14.033 14.033

Valore di bilancio - 14.033 14.033
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Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
33.530 60.284 (26.754)

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Impianti e Attrezzature industriali e Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
macchinario commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 351.337 568.982 213.661 1.133.980
:‘:2:::;1“:::1)(“"“ 317.508 568.200 187.988 1.073.696
Valore di bilancio 33.829 782 25.673 60.284
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 9.659 750 - 10.410
Ammortamento dell'esercizio 32.020 525 4.619 37.164
Totale variazioni (22.360) 225 (4.619) (26.754)
Valore di fine esercizio
Costo 360.997 569.733 213.661 1.144.391
:‘;‘;‘:::r':::t‘l)(“"“ 349.528 568.726 192,607 1.110.861
Valore di bilancio 11.469 1.007 21.054 33.530

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio

Non ci sono beni materiali sui quali sia stata effettuata qualche rivalutazione nei termini di legge.

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
81.244 81.244

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore di inizio esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre I'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 81.244 81.244 81.244

Totale crediti immobilizzati 81.244 81.244 81.244

Tali importi si riferiscono a depositi cauzionali per le locazioni dei magazzini adibiti alla
conservazione della documentazione cartacea.
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Descrizione 31/12/2023  Acquisizioni Rivalutazioni Riclassifiche Cessioni Svalutazioni 31/12/2024
Imprese controllate
Imprese collegate
Imprese controllanti
Imprese sottoposte al
controllo delle controllanti
Altri 81.244 81.244
Arrotondamento
Totale 81.244 81.244
Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica
Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
Italia 81.244 81.244
Totale 81.244 81.244
Valore delle immobilizzazioni finanziarie
Altri titoli
Non sono presenti altri titoli od azioni proprie.
Valore contabile
Crediti verso altri 81.244
.o . . e o . .o .o .
Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri
Descrizione Valore contabile
Altri crediti 81.244
Totale 81.244
Attivo circolante
Rimanenze
Non sono presenti rimanenze di magazzino.
Crediti iscritti nell'attivo circolante
Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
4.920.419 4.720.431 199.988
Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 12 di 36

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

13 di 57



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle CCIAA IC OUTSOURCING SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA'...

Documento n.Bc0654bae - 15-01-2026 : . .
Bilancio aggiornato al 31/12/2024 Codice fiscale: 04408300285

v.2.14.2 IC OUTSOURCING S.C.R.L.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 3.993.347 14.031 4.007.378 4.007.378
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 7.807 (5.384) 2.423 2.423
A'ttivité per imposte anticipate iscritte nell'attivo 718.214 (134.964) 583.250
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 1.063 326.305 327.368 327.368
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 4.720.431 199.988 4.920.419 4.337.169
11 saldo ¢ composto dai seguenti dettagli espressi per importi maggiormente significativi:
Crediti v/clienti
Crediti v/Clienti 2.125.948
Fondo svalut. Crediti (119.000)
Fatture da emettere 3.182.204
Note accr. da emettere (1.181.774)

Crediti Tributari

Crediti tributari vari 2.423
Altri Crediti

Anticipi su stipendi dipendenti 1.200

Anticipi personale in trasferta 516

Fornitori c/anticipi 1.650

Crediti verso dipendenti 20.564

Altri crediti 303.439

Tra 1 Crediti verso clienti soci si evidenzia che sono presenti a favore dei clienti in esenzione IVA
un saldo complessivo tra Fatture e Note di Accredito da Emettere a titolo di conguaglio per Euro
(1.120.158), corrispondenti all'adeguamento della marginalita nei confronti dei soci esenti come
previsto dal regime di esenzione iva ai sensi dell'art. 10 DPR 633/1972.

Le imposte anticipate per Euro 583.250 sono relative a differenze temporanee deducibili per una
descrizione delle quali si rinvia al paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa.

I crediti verso altri, pari a € 327.369, comprendono gli interessi attivi bancari maturati nel corso del

2024 ed accreditati nell'anno 2025, per un importo pari a € 275.519, che 1'anno precedente venivano
contabilizzati tra i ratei attivi.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
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Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 4.007.378 |4.007.378
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 2.423 2.423

Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 583.250 = 583.250
Crediti verso altri iscritti nellattivo circolante 327.368 | 327.368
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 4.920.419 4.920.419

L'adeguamento del valore nominale dei crediti ¢ stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

F.do svalutazione .
- F.do svalutazione ex art. 106
Descrizione ex a}rt. 2¢'1-2.6 D.P.R. 917/1986 Totale
Codice civile

Saldo al 31/12/2023 152.000 152.000
Utilizzo nell'esercizio 33.000 33.000
Accantonamento esercizio

Saldo al 31/12/2024 119.000 119.000

L'accantonamento costituito a titolo prudenziale per un importo pari ad Euro 119.000 per far fronte
ad una ipotesi di svalutazione del credito vantato nei confronti di Universitas Mercatorum al
termine dell'esercizio ¢ stato diminuito per un importo pari a Euro 33.000, equivalente alla
riduzione del credito avvenuto nel corso di gennaio 2025.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Non sono presenti attivita finanziarie

Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
10.763.074 9.378.332 1.384.742

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 9.377.634 1.383.061 10.760.695
Denaro e altri valori in cassa 698 1.681 2.379
Totale disponibilita liquide 9.378.332 1.384.742 10.763.074

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 14 di 36

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

15 di 57



Segistro I{npreBseO—els-\;(éhivio 11.15ffi(§:1ialzeogglle CCIAA IC OUTSOURCING SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA'...
ocumento n.Bcl ae - -U1- . . B
Bilancio aggiornato al 31/12/2024 Codice fiscale: 04408300285

v.2.14.2 IC OUTSOURCING S.C.R.L.

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
101.028 260.577 (159.549)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 260.577 (159.549) 101.028

Totale ratei e risconti attivi 260.577 (159.549) 101.028

Non sussistono al 31/12/2024 ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni. La
composizione della voce ¢ cosi dettagliata.

Risconti attivi Importo
Premi assicurativi 81.181
Canoni manutenzione 8.052
Canoni di noleggio 5.842
Abbonamenti e utenze 5.953

Misurano proventi e oneri la cui competenza ¢ anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e¢/0 documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 ¢ 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
5.366.761 4.798.921 567.840
Variazioni nelle voci di patrimonio netto
Destinazione del risultato dell'esercizio
Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio L. d'esercizio esercizio
Altre destinazioni
Capitale 372.000 - 372.000
Riserva legale 74.400 - 74.400
Altre riserve
Riserva straordinaria 4.037.556 314.965 4.352.521
Varie altre riserve ) - (1
Totale altre riserve 4.037.555 314.965 4.352.520
WD (fsaicliz) 314.966 (314.966) 567.841 567.841
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 4.798.921 (1) 567.841 5.366.761
Dettaglio delle varie altre riserve
Descrizione Importo
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro (1)
Totale (1)
Nella tabella che segue si dettagliano i movimenti del Patrimonio Netto:
Capitale sociale Altre Riserve Riserva legale Rlser_va . I?lsulta_tc: Totale P.N.
straordinaria d'esercizio
Alla chiusura esercizio precedente 2022 372.000 4.167 74.400 3.758.225 275.162 4.483.954
Destinazione risultato dell'esercizio
- attribuzione dividendi
- altre destinazioni 275.164 -275.164
Altre variazioni 1
Risultato dell'esercizio corrente 314.966
Alla chiusura esercizio precedente 2023 372.000 4.167 74.400 4.033.389 314.965 4.798.921
Destinazione risultato dell'esercizio
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- attribuzione dividendi

- altre destinazioni

Altre variazioni

Risultato dell'esercizio corrente

Alla chiusura esercizio corrente

Capitale sociale

Riserva legale

Altre Riserve

Utili (perdite) di esercizi precedenti
Utili (perdita) dell'esercizio

Totale patrimonio netto

Capitale sociale Altre Riserve |Riserva legale

372.000 4.167 74.400

Riserva
straordinaria

314.966

4.348.355

Saldo al 31/12/2024

di cui perdite in regime di sospensione ex art. 6 DL 23/2020 - esercizi 2020, 2021

e 2022 (residuo)

Patrimonio netto escluso perdite in regime di sospensione

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

372.000
74.400
4.352.520

567.841
5.366.761

Risultato

d'esercizio UGHELD (A
-314.966
-1
567.841
567.839 5.366.761

Saldo al 31/12/2023
372.000

74.400

4.037.555

314.966
4.798.921

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:

Capitale

Riserva da soprapprezzo delle azioni

Riserve di rivalutazione
Riserva legale

Riserve statutarie

Altre riserve

Riserva straordinaria

Importo Possibilita di utilizzazione

372.000 B
- ABCD
- AB
74400 AB
- ABCD

4.352.521 | AB,C,D

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile
Riserva azioni o quote della societa controllante
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale

Versamenti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale sociale

Riserva avanzo di fusione

Riserva per utili su cambi non realizzati

Riserva da conguaglio utili in corso

Varie altre riserve

AB,C,D
AB,CD
AB,CD
AB,CD
AB,CD
AB,CD
AB,CD
AB,CD
AB,CD
AB,CD

AB,CD
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Importo Possibilita di utilizzazione
Totale altre riserve 4.352.520
Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi - AB,CD
Utili portati a nuovo - | AB,CD
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - | AB,CD
Totale 4.798.920

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre

riserve

Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro (1) AB,CD
- |ABCD
- AB.CD
- AB.CD
- AB,CD
- ABCD
- |ABCD
- |ABCD
- |ABCD
- |ABCD
- |ABCD
- |ABCD

Totale 1)

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro
Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

Capitale
sociale

372.000 74.400

Riserva legale

All'inizio dell'esercizio
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio

attribuzione dividendi
altre destinazioni
Altre variazioni
incrementi
decrementi

riclassifiche

Risultato dell'esercizio
precedente
Alla chiusura dell'esercizio
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio

372.000 74.400

attribuzione dividendi

Riserva...

3.762.390

275.165

4.037.555

Risultato
d'esercizio

275.164 4.483.954

Totale

(275.164) 1

314.966

314.966 4.798.921
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Capl_tale Riserva legale Riserva... Ililsulta_tt_) Totale
sociale d'esercizio
altre destinazioni 314.965 (314.966) (1)

Altre variazioni
incrementi
decrementi
riclassifiche

Risultato dell'esercizio corrente 567.841

Alla chiusura dell'esercizio

372.000 74.400 4.352.520 567.841 5.366.761
corrente

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
5.291.877 5.291.877

Si segnala che la societa ha ritenuto per quest'anno non adeguare il fondo rischi per la copertura degli
eventuali oneri derivanti da contenziosi in essere.

Descrizione 31/12/2023 Incremento Decremento 31/12/2024
Rischi controv. legali 16.000 16.000
F.do Oneri e rischi 5.275.877 0 0 5.275.877

Il Fondo Oneri e rischi ¢ stato costituito per far fronte agli eventuali futuri costi relativi alla chiusura dei
rapporti di lavoro in essere con il personale impiegato nei servizi esternalizzati presso le Camere di
Commercio, alla naturale scadenza dei contratti di servizio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
139.705 178.042 (38.337)

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 178.042
Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio 38.337
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Totale variazioni (38.337)

Valore di fine esercizio 139.705

Nel corso dell'esercizio la voce ha registrato le seguenti movimentazioni:

Variazioni Totali Importo
Saldo totale Fondo T.F.R. al 31/12/2023 178.042
Incremento dell'esercizio 1.277
Decremento dell'esercizio (39.615)
Saldo totale Fondo T.F.R. al 31/12/2024 139.705

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2024 verso i lavoratori
dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
5.110.838 4.273.438 837.400

Variazioni e scadenza dei debiti

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi ¢ cosi suddivisa.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Debiti verso fornitori 818.526 293.036 1.111.562 1.111.562
Debiti tributari 206.688 48.798 255.486 255.486
P oerersolstituticipievidenzalelds 988.941 141.751 1.130.692 1.130.692
sicurezza sociale

Altri debiti 2.259.283 353.815 2.613.098 2.613.098
Totale debiti 4.273.438 837.400 5.110.838 5.110.838

I debiti piu rilevanti al 31/12/2024 risultano cosi costituiti:

Debiti v/ Fornitori

Debiti v/Fornitori 389.275
Fatture da ricevere da fornitori 725.079
Note di accredito da ricevere da fornitori (2.792)

Debiti Tributari
Debiti v/Erario per Irpef dipendenti 268.817
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Debiti Tributari

Debiti v/Erario per Ritenute d'acconto e bolli 3.986
Ritenute su interessi bancari c/c (96.830)
Debiti v/Erario per IRES 49.575
Debiti v/Erario per IRAP 28.265
Debiti v/Erario per IVA 1.674

Debiti v/Enti previdenziali

Debiti v/ INPS dipendenti 825.857
Debiti v/ INAIL e altri fondi previdenza 150.208
Contributi sociali su mensilita aggiuntive 154.626
Altri Debiti
Fondo ferie/par e indennita dipendenti 1.038.624
Contributi sociali su fondo ferie/par 305.063
Debiti v/dipendenti per mensilita aggiuntive 519.147
Debiti v/dipendenti per acc.to premi 742.376
Altri Debiti di ammontare non rilevante 7.887

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le
passivita per imposte probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per
imposte differite, iscritte nella voce B.2 del passivo al Fondo Imposte differite.

Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per imposta IRES pari a Euro 49.575, al netto degli
acconti versati nel corso dell'esercizio per Euro 206.016. Inoltre, sono iscritti debiti per imposta
IRAP pari a Euro 28.265, al netto del primo e secondo acconto versato nel corso dell'esercizio per
Euro 193.502.

Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2024 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella seguente:

Area geografica Italia UE Totale
Debiti verso fornitori 1.111.284 (278 1.111.562
Debiti tributari 255.486 - | 255.486
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.130.692 - 11.130.692
Altri debiti 2.613.098 - |2.613.098
Debiti 5.110.838 - 15.110.838

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale

Debiti verso fornitori 1.111.562 1.111.562
Debiti tributari 255.486 | 255.486
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.130.692 1.130.692
Altri debiti 2.613.098 |2.613.098
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Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale

Totale debiti 5.110.838 5.110.838

Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
4.147 6.116 (1.969)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti passivi 6.116 (1.969) 4.147

Totale ratei e risconti passivi 6.116 (1.969) 4.147

Non sussistono al 31/12/2024 ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

composizione della voce ¢ cosi dettagliata.

Risconti Passivi Importo

Credito d'imposta beni strumentali 4.147

4.147

La

Misurano proventi e oneri la cui competenza ¢ anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi

proventi e oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
26.387.257 24.774.501 1.612.756

11 totale del Valore della produzione ¢ cosi ripartito tra le voci di bilancio:

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 26.319.757 24.664.015 1.655.742
Altri ricavi e proventi 32.531 57.583 (25.052)
Contributi 1.969 2.902 (933)
Utilizzo fondo rischi 33.000 50.000 (17.000)
Totale 26.387.257 24.774.501 1.612.756

I contributi, pari a Euro 1.969 si riferiscono al credito d'imposta, previsto dalla legge di bilancio
2021, n. 178 del 30 dicembre 2020 (ex art. 1, commi da 1054 a 1062), per investimenti in beni
strumentali nuovi.

Per la contabilizzazione di tali contributi ¢ stato scelto il metodo indiretto.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Altre 26.319.757
Totale 26.319.757

I ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti in base alla tipologia della clientela:

Ricavi delle vendite e prestazioni 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Ricavi da soci C.C.ILA.A. 21.473.244 20.473.311 999.933
Ricavi da altri Enti e da Terzi 1.455.855 782.244 673.611
Ricavi da socio Infocamere 3.390.657 3.408.460 (17.803)
26.319.757 24.664.015 1.655.741

Tra i ricavi da soci CCIAA si segnala che i ricavi esenti Iva ammontano ad Euro 21.329.866,
mentre i ricavi da soci CCIAA non esenti [va ammontano ad Euro 143.378. Per ulteriori dettagli
in merito agli effetti economici derivanti dall'applicazione del regime di esenzione Iva si rimanda
alla Relazione sulla Gestione.

L'entita dei ricavi da altri Enti e da Terzi, che rappresentano il 5,5% del totale dei ricavi da vendite
e prestazioni, garantisce pienamente il rispetto del limite previsto dal Dlgs. 175/2016 che prevede
che almeno 1'80% del fatturato della societa venga effettuato nello svolgimento dei compiti ad essa
affidati dagli enti pubblici soci.
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Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Tutti i ricavi prevengono da attivita rivolte al mercato nazionale.

Area geografica
Italia

Totale

Costi della produzione

Valore esercizio corrente

26.319.757
26.319.757

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
25.579.564 24.152.463 1.427.101
Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 55.451 23.407 32.044
Servizi 2.998.519 2.658.994 339.525
Godimento di beni di terzi 890.063 838.477 51.586
Salari e stipendi 15.300.305 14.219.145 1.081.160
Oneri sociali 4.741.675 4.316.006 425.669
Trattamento di fine rapporto 1.007.209 935.022 72.187
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale 63.949 71.087 (7.138)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 33.494 73.526 (40.032)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 37.164 38.208 (1.044)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime
Accantonamento per rischi 490.335 (490.335)
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione 451.735 488.256 (36.521)
Totale 25.579.564 24.152.463 1.427.101
In dettaglio le voci maggiormente significative:
Materie prime, suss. e di consumo
Cancelleria e materiali vari 20.449
Beni inf. 516,46 euro 35.002
Servizi
Corsi aggiornamento dipendenti 148.033
Mensa e buoni pasto 757.432
Manutenzione SW 214.248
Consulenze tecniche, amm.ve, legali, comm.li 372.923
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Materie prime, suss. e di consumo

Spese di portierato e vigilanza 10.256
Costo di trasporto 20.485
Costi stoccaggio e archiviazione 202.605
Costi conduzione locali in locazione 137.990
Compensi a sindaci 18.643
Compensi ad amministratori 28.813
Compenso ODV 17.333
Compenso Comitato Controllo Analogo 17.000
Utenze varie 15.494
Costo trasferte, vitto e alloggio 219.253
Assicurazioni varie 59.876
Spese automezzi 17.855
Welfare 107.547
Visite mediche dipendenti 30.418
Canoni manutenzioni linee 116.947
Manutenzioni ordinarie 6.741
Costo personale distaccato da terzi 467.547
Altre voci non rilevanti 11.081

Godimento di beni di terzi

Locazione immobili 747.421
Altre locazioni beni 75.113
Canone locazione autovetture aziendali 67.530

Costi per il personale
La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente compresi i miglioramenti di merito,

passaggi di categoria, scatti di anzianita, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e
contratti collettivi.

Salari e stipendi

Stipendi, Mens. Agg. e premi lavoratori dipend. 15.300.305
Oneri sociali
Oneri sociali lavoratori dipendenti 4.741.675

Trattamento di fine rapporto

T.F.R. lavoratori dipendenti 1.007.209
Altri costi

Altri oneri del personale 11.408
Polizza infortuni Professionali ed Extraprof.li 52.542

Tra gli Oneri Diversi di Gestione si segnala 1'importo di Euro 415.822 relativo all'lva indetraibile
sugli acquisti di beni. Tale importo deriva dall'applicazione del pro rata di indetraibilita dell'lva
sugli acquisti per il 2021 cosi come previsto dal regime di fatturazione in esenzione iva di cui
all'art. 10 co. 2 DPR 633/72.
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Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

372.470 274.802 97.668

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Da partecipazione

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

Da titoli iscritti nell'attivo circolante

Proventi diversi dai precedenti 372.470 274.802
(Interessi e altri oneri finanziari)

Utili (perdite) su cambi

Totale 372.470 274.802

Di seguito il dettaglio della voce Proventi e oneri finanziari:

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023
Interessi attivi c/c bancario 372.425 274.848
Saldo altri oneri finanziari 45 (46)
372.470 274.803
Altri proventi finanziari
Imprese

sottoposte al
controllo delle
controllanti

Descrizione Controllate Collegate Controllanti

Interessi su obbligazioni
Interessi su titoli

Interessi bancari e postali
Interessi su finanziamenti
Interessi su crediti commerciali
Altri proventi

Arrotondamento

Totale

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

97.668

97.668

Variazione

97.576
91
97.668

Altre Totale

372.470 372.470

372.470 372.470
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Non sono state operate rettifiche di valore delle attivita finanziarie.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
612.322 581.874 30.448
Imposte Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
Imposte correnti: 477.358 469.923 7.435
IRES 255.591 276.421 (20.830)
IRAP 221.767 193.502 28.265

Imposte sostitutive

Global minimum tax

Imposte relative a esercizi precedenti

Imposte differite (anticipate) 134.964 111.951 23.013
IRES 134.964 111.951 23.013
IRAP

Proventi (oneri) da adesione al regime di
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale 612.322 581.874 30.448

Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e 1'onere fiscale teorico:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte

Risultato prima delle imposte 1.180.163

Onere fiscale teorico I.R.E.S. : aliquota 24% 283.239

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:

ammortamenti anticipati 0
plusvalenza vendita cespiti da rateizzare 0
Totale 0

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
ammortamento hardware 15.548

Totale 15.548

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti

ammortamenti anticipati (7.116)
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Totale (7.116)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi
spese telefoniche 25.053
costi su automezzi 29.331
costi indetraibili 2.101
sopravvenienze passive 28.263
spese rappresentanza 5.374
utilizzo fondo rischi su crediti (33.000)
deduzione IRAP su IRES (161.911)
super ammortamento 30% (242)
Spese vitto alloggio eccedenti i limiti deducibili 7.024
contributi in conto esercizio (1.969)

Totale (123.632)
Imponibile fiscale L.R.E.S. 2023 1.064.963

Imposta L.R.E.S. dell'esercizio 255.591

Determinazione dell'imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte

Differenza tra valore e costi della produzione 807.693

Costi non rilevanti ai fini .LR.A.P.:

costo per il personale 21.113.139
compensi amministratori 28.813
Welfare on top CCNL/AIA 107.547
compensi Organismo di Vigilanza 5.775
compensi Comitato Controllo Analogo 17.000
altri 7.475

Totale 21.279.749

Ricavi non rilevanti ai fini I.RA.P.

proventi diversi (1.969)
Totale (1.969)
Base imponibile ai fini .R.A.P. 22.085.473

Onere fiscale teorico I.R.A.P. : Aliquota 3,90% 861.333

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:

ammortamenti anticipati 0
plusvalenza vendita cespiti 0
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Determinazione dell'imponibile IRAP

Totale 0

Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi:

0
Totale 0
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti
Ammortamenti anticipati 0
Totale 0
Spese per prestazione lavoro deducibili
INAIL dipendenti (10.802)
Spese relative ad apprendisti (214.273)
Deduzioni per dipendenti (16.445.734)
Totale (16.445.734)
Imponibile fiscale |.R.A.P. 2024 5.639.739
I.R.A.P. corrente per l'esercizio 3,90% 211.972
I.R.A.P. corrente per I'esercizio 4,73% 3.419
I.R.A.P. corrente per I'esercizio 4,82% 6.376
totale imposta 221.767
Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 1.180.163
Onere fiscale teorico (%) 24 283.239
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi: 0
Totale
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi: 0
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Descrizione Valore Imposte

Totale

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti 0

Totale

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi 0 0

Totale
Imponibile fiscale 1.180.163

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio

Determinazione dell'imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 21.920.831

Costi non rilevanti ai fini IRAP

Ricavi non rilevanti ai fini IRAP

Totale 21.920.831
Onere fiscale teorico (%) 3,9 854.912

Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi: 0
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Descrizione Valore Imposte

Imponibile Irap 21.920.831

IRAP corrente per l'esercizio

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e
anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

La fiscalita differita viene espressa dalla rilevazione dei crediti per imposte anticipate per
complessivi Euro 583.250. Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio
dell'allocazione globale, tenendo conto dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze
temporanee, sulla base delle aliquote medie attese in vigore nel momento in cui tali differenze
temporanee si riverseranno. Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole
certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a
fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore
all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare. Le principali differenze temporanee
che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate nella tabella
seguente unitamente ai relativi effetti.

Esercizio 2024 Esercizio 2023
A.m montare Effetto fiscale A.m montare Effetto fiscale
diff. tempor. diff. tempor.
Imposte anticipate:
Ammortamenti 3.437 24,00% 3.679 24,00%
Acc. Fondo rischi 2.426.770 24,00% 2.988.879 24,00%
Totale imposte anticipate 583.250 718.214
Totale imposte differite 0 0
o . .
Informativa sulle perdite fiscali
Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 31 di 36

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

32 di57



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle CCIAA IC OUTSOURCING SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA'...

Documento n.Bc0654bae - 15-01-2026 : . .
Bilancio aggiornato al 31/12/2024 Codice fiscale: 04408300285

v.2.14.2 IC OUTSOURCING S.C.R.L.

Esercizio corrente Esercizio precedente
Aliquota fiscale Aliquota fiscale

Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza 24,00% 24,00%
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Dirigenti 4 3 1
Quadri 6 7 (1)
Impiegati 617 606 11
Operai
Altri
Totale 627 616 1

11 contratto nazionale di lavoro applicato ¢ quello del settore del commercio

Numero medio

Dirigenti 3
Quadri 7
Impiegati 634
Totale Dipendenti 644

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e ai membri del
Collegio sindacale.

Si segnala che un membro del Consiglio di Amministrazione ha rinunciato al compenso spettante.

Amministratori Sindaci

Compensi 28.813 18.643

Compensi al revisore legale o societa di revisione

At sensi di legge si evidenziano di seguito i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi
dalla Societa di revisione e da entita appartenenti alla sua rete.

Valore

Revisione legale dei conti annuali 6.500
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Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.C.)
La societa non ha emesso strumenti finanziari.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.C.)
La societa non ha strumenti finanziari derivati.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.C.)
Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla societa sono state concluse a condizioni
normali di mercato.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.C.)
La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si evidenziano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio e al momento non si prevedono impatti sulla
situazione finanziaria, patrimoniale ed economica della societa derivanti dal protrarsi del conflitto in Ucraina e del conflitto
Israelo-Palestinese.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.C.)
La societa non ha emesso strumenti finanziari derivati.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di
trasparenza, si segnala che la societa nel 2024 non ha usufruito di aiuti di stato.
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Si evidenzia comunque che nel corso del 2024 sono stati approvati degli aiuti di stato nell'ambito del
“Regolamento per i fondi interprofessionali per la formazione continua per la concessione di aiuti di
stato esentati ai sensi del regolamento CE n.651/2014 e in regime de minimis ai sensi del regolamento
CE n.1407/2013” per progetti formativi in corso di realizzazione per un importo complessivo pari a €
23.300.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di destinare il risultato d'esercizio pari ad Euro 567.841 per l'intero
importo ad incremento della riserva straordinaria, avendo la riserva legale raggiunto il limite
minimo previsto dalla legge.

Risultato d'esercizio al 31/12/2024 Euro 567.841
5% (20%) a riserva legale Euro
a riserva straordinaria Euro
a dividendo Euro
a{..} Euro

Si evidenzia che il bilancio che sara depositato in formato XBRL presso la Camera di Commercio
di competenza sara difforme in quanto la tassonomia italiana XBRL non ¢ sufficiente a
rappresentare la particolare situazione aziendale, nel rispetto dei principi di chiarezza, correttezza e
veridicita, di cui all'art. 2423 del codice civile.

I1 presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili. Viene inoltre allegato il rendiconto finanziario.

Presidente del Consiglio di amministrazione
Riccardo Breda
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Dichiarazione di conformita del bilancio

11 sottoscritto RICCARDO BREDA ai sensi dell'art. 47 del d.p.r. n. 445/2000, dichiara che il documento informatico in

formato xbrl contenente lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono
conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa'.
Data, 24/03/2025
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VERBALE DELL’ASSEMBLEA DEI SOCI
IC OUTSOURCING SCRL - 8 MAGGIO 2025
Alle ore 11:00 di giovedi 8 maggio 2025, presso la sede secondaria della societd in Via G.B.
Morgagni 13 Roma, si & riunita 1’ Assemblea dei Soci IC OUTSOURCING Scrl in seconda
convocazione, essendo andata deserta la riunione di Assemblea dei Soci in prima
convocazione fissata per il 29 aprile 2024 ore 6:00 - stessa sede, per discutere e deliberare sul
seguente ordine del giorno:
1) Comunicazioni del Presidente
2) Relazione del Comitato per il Controllo Analogo.
3) Esame ed approvazione del Bilancio 2024, Relazione sulla gestione, Nota integrativa e
Relazione del Collegio sindacale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
4) Varie ed eventuali.
Al sensi dello Statuto assume la presidenza dell’ Assemblea il Presidente del Consiglio di
Amministrazione Riccardo Breda. E’ presente il delegato dei soci, avv. Fabio Castrica, mentre
gli altri delegati e legali rappresentanti risultano collegati in videoconferenza dalle rispettive
loro sedi, come da previsioni statutarie.
Il Presidente, constatato che:
e I’Assemblea & stata regolarmente convocata a norma di legge e di Statuto, a mezzo avviso
di posta elettronica certificata inviata ai Soci in data 27 marzo 2025 (GDOC7_D_9919045);
e risulta presente il Sindaco effettivo Alberto Sodini mentre gli altri sindaci, il Presidente
Giovanni Mottura e la Sindaca Claudia Civolani sono assenti giustificati per concomjtanti‘
impegni di lavoro;
e ¢ altresi presente il Direttore Generale della Societa: ing. Francesco Maria Schinaia e il |

Segretario del Consiglio dr. Roberto Coppola;
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e & presente il 94,4575% del capitale sociale rappresentato da 33 soci per delega e uno in
persona del proprio Legale Rappresentante, pari a Euro 351.381,81 su un totale capitale di
Euro 372.000, che a mezzo dei loro delegati e in persona hanno sottoscritto il foglio presenze
riportato in allegato n. 1,

- dichiara regolarmente costituita 1’ Assemblea, atta a deliberare in merito agli argomenti
all’ordine del giorno. Chiama quindi, con il consenso dei presenti, il dr. Roberto Coppola a
svolgere le funzioni di Segretario, che accetta.

Punto 1 all’Ordine del Giorno “Comunicazioni del Presidente”.

11 Presidente Breda non ha comunicazioni da fare e passa al punto successivo all’OdG.
Punto 2 all’ordine del giorno “Relazione del Comitato per il Controllo Analogo™.

Il Presidente Breda rivolge la parola al Direttore Generale affinché illustri la relazione annuale
del Comitato per il Controllo Analogo. L’ing. Schinaia premette che statutariamente & prevista
la relazione annuale dell’organo, che rappresenta una struttura di “collegamento” tra il
Consiglio di Amministrazione e la compagine dei Soci sullo stato di attuazione del piano di
attivita e sulla coerenza delle suddette attivita rispetto agli indirizzi strategici della Societa.
Pertanto da lettura della relazione soffermandosi sull’assenza di rilievi pervenuti dai Soci (in
allegato n.2). L’ Assemblea prende atto della Relazione.

Punto 3 all’ordine del giorno “Esame ed approvazione del Bilaﬁcio 2024, Relazione sulla
gestione, Nota integrativa e Relazione del Collegio sindacale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti”.

11 Presidente rivolge la parola al Direttore Generale affinché illustri i termini del bilancio di
esercizio chiuso al 31.12.2024. L’ing. Schinaia illustra i dati di chiusura dell’esercizio che
presenta ricavi in sostanziale aumento rispetto a quanto gia positivamente registrato nell’anno
precedente. Cid & stato possibile grazie al prosieguo di commesse provenienti sia dai c.d.

“clienti non in esenzione IVA” (principalmente InfoCamere), sia dagli altri clienti (Camere di

2
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Commercio socie) anche extra camerali pari al 5% dei ricavi totali (derivanti dalle norme del
T.U. sulle partecipazioni della PA ex Dlgs. 175/2016): il risultato netto di esercizio di Euro
567.841, tiene a sottolineare il Direttore Generale, & frutto di ricavi per attivitd prestate ai soci
“non in esenzione IVA” oltre che ad altri clienti al di fuori del sistema camerale.

Per quanto riguarda invece 'esercizio 2023, il relativo budget verra sottoposto all’esame
dell’ Assemblea in altra e successiva sessione da convocare nel corso del mese di maggio 2025.
Il Presidente conclude I’illustrazione del Bilancio proponendo all’ Assemblea la destinazione
dell’utile di esercizio, pari a € 567.841, per l'intero importo ad incremento della riserva
straordinaria, avendo la riserva legale raggiunto il limite minimo previsto dalla legge.

11 Presidente rivolge la parola al Sindaco Effettivo Alberto Sodini per l'illustrazione della
Relazione. Il dr. Sodini, dispensato espressamente dal leggere la relazione del Collegio
sindacale, riassume i punti salienti dichiarando che le verifiche periodiche non hanno portato
arilievi specifici né sono state rilevate operazioni atipiche o inusuali né segnalazioni da parte
di creditori pubblici. I flussi di cassa non evidenziano elementi di crisi o preoccupazione.
Premette poi che non sono state comunicate segnalazioni pervenute al Responsabile della
piattaforma whistleblowing e con riferimento al bilancio d’esercizio dichiara che, a seguito
delle verifiche effettuate e tenuto conto della relazione della societa di revisione, il Collegio
non ha osservazioni. Il Sindaco conclude con il parere favorevole circa la proposta di
‘approvazior'le del bilancio d'esercizio chiuso il 31 dicembre 2024, cosi come redatto dagli
amministratori, nonché sulla proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione per la
destinazione dell’utile di esercizio a incremento della riserva straordinaria.

Il Presidente, dopo breve approfondimento da parte dei soci, pone in votazione il Bilancio
2024, la relazione sulla gestione e la destinazione dell’utile di esercizio.

L’ Assemblea dei Soci, preso atto di tutta la documentazione di bilancio che si allega al

presente verbale, all’allegato n. 3, all’unanimita, nessuno astenuto e nessuno contrario,

3
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DELIBERA
- di approvare il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 corredato in particolare dalla
Relazione sulla Gestione;
- di destinare 1'utile di esercizio pari a Euro 567.841 per I’intero importo ad incremento
della riserva straordinaria, avendo la riserva legale raggiunto il minimo previsto dalla legge.
L’ Assemblea prende altresi atto della Relazione sul Governo societario ai sensi dell’articolo
6 del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i..
Punto 4 all’Ordine del Giorno “Varie ed eventuali”
11 Presidente, non ravvisando ulteriore argomento da trattare e nessun altro richiedendo la
parola, dichiara chiusa I’assemblea alle ore 12:25.
Letto, approvato e sottoscritto.

Il Presidente

I Segretario

1l sottoscritto Riccardo Breda, nato a Grosseto, il 14 luglio 1969, dichiara, consapevole delle
responsabilita penali previste ex art.76 DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa
ai sensi dell’art.47 del medesimo decreto, che:

a) il presente documento costituito dal Verbale di Assemblea é stato prodotto mediante scansione
ottica dell’originale analogico;

b) ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi delle
vigenti disposizioni.
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Allegato 1

ico

icoutsourcing

Sede Padova C.so Stati Uniti 14 cap. soc. € 372.000 Reg.Imp.-c.f. 04408300285
ELENCO SOCI AL 31 DICEMBRE 2024 - Presenze Assemblea 8 maggio 2025

AZIONISTA valore quote % Legale Delegato
Rappresentante

C.C.L.A.A. di Alessandria-Asti €5.082,64| 1,3663 F. Antonell
C.C.LA.A. di Arezzo-Siena €409,00(  0,1099 E. lacopini
C.C.LA.A. di Bergamo €134,85] 0,0363 F. Antonell
C.C.I.A.A. di Bologna €9.116,83|  2,4508 G. Grandi
C.C.L.A.A. di Bolzano €668,57| 0,1797 L. Filippi
C.C.L.A.A. di Chieti - Pescara €55.84| 0,015 A. Fasciani
C.C.I.A.A. di Catanzaro-Crotone-Vibo V €74,09] 0,0199 C. Di Leva
C.C..LA.A. di Cosenza €851,54| 0,2289 F. Catizone
C.C.LA.A. di Cuneo €1.492,24| 0,401 M. Luchino
C.C.LA.A. dellEmilia €1.523,32| 0,4095| F. Antonell
C.C.LA.A. di Firenze €7.481,50] 2,012 M. Paoletti
C.C.LA.A. di Frosinone-Latina €2978,17|  0,8006 N. Giampietro
C.C..LA.A. di Maremma e del Tirreno €60,14] 0,0162 F. Antonelli
C.C.L.A.A. di Milano, Monza B, Lodi €34.627,50|  9,3085 L. Magagnini
CdC Monte Rosa Laghi Alto Piemonte € 2.664,14 0,7162 F. Antonelli
C.C.LA.A. di Padova € 35.556,28|  9,5581 S. Boaretto
C.C.ILA.A. di Prato e Pistoia € 966,76 0,2599 E. Mileo
C.C.LA.A. di Ravenna e Ferrara €1.392,89] 0,3744 E. Tabanelli
C.C.I.A.A. Riviere di Liguria €480,53| 0,1292 F. Fiorino
C.C.IA.A. di Roma €34.619,90| 9,3064 L. Santagada
C.C.LA.A. di Salerno €131,05| 0,052 F. Antonelli
C.C.LA.A. di Sondrio €0,64| 00002 M. Bonat
C.C.LA.A. di Torino €37.312,52| 10,0302 F. Castrica
C.C.LA.A. dell'Umbria €258,24|  0,0694 M. Pera
C.C.I.A.A. di Treviso - Belluno €2.431,15| 0,6535 M. D'Eredita
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AZIONISTA valore qﬁote % Legale Delegato
Rappresentante

C.C.L.A.A. di Venezia Rovigo €1.192,16]  0,3205 F. Antonelli

C.C.LA.A. di Verona €279.21|  0,0751 P. Scola

C.C.LAA.diVicenza €9.770,20]  2,6264 L. Rigon

Ecocerved S.c. ar.l. €7.597,36|  2,0423 F. Castrica

InfoCamere S.C.p.A. €144.349.82| 38,8037 F. Castrica

Si.Camera S.c.ar.l. €129,12]  0,0347 F. Antonelli

Unione Nazionale delle C.C.LAA. €7.496,38| 20152 F. Antonelli

Unione Regionale Emilia-Romagna €97,23| 0,0261 C. Battistini

Unione Regionale Veneto €100,00]  0,0269 V. Montesarchio

Totale € 351.381,81 pari al 94,4575%
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IC OUTSOURCING S.C.R.L

Reg. Imp. 04408300285
Rea 387437

I.C. OUTSOURCING S.Cons.r.l.

Sede in Corso Stati Uniti, 14 - 35127 PADOVA (PD)
Capitale sociale Euro 372.000,00 i.v. - Cod.Fisc. e P.l. 04408300285

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2024

Signori Soci,
l'esercizio chiuso al 31/12/2024 riporta un risultato positivo, al netto delle imposte, pari a
Euro 567.841.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Societa fornisce servizi ai propri soci come di seguito specificato:

- attivita di “Data Entry” relativamente alla banca dati del Registro Imprese o degli altri
albi e registri gestiti dalle Camere di Commercio, mediante archiviazione ottica o
controllo e caricamento dati;

- servizi in outsourcing di attivita relative all’istruttoria e alla gestione delle pratiche
amministrative e relativi sportelli informativi;

- servizi connessi alla gestione, conservazione e consultazione di archivi cartacei;

- progettazione di sistemi documentali per la risoluzione di problematiche connesse
alla gestione elettronica di documenti ed informazioni analogiche;

- attivita necessarie per assicurare un aggiornamento costante degli archivi camerali e
per garantire 1’erogazione puntuale di servizi specifici da parte del socio InfoCamere;

- attivita di gestione logistica, amministrativa e funzionale di sedji;

- servizi necessari per assicurare un coordinamento efficace ed integrato delle attivita
di supporto al ciclo operativo;

- attivita di ricerca e selezione del personale;

- attivita di supporto tecnico e amministrativo nell’area della regolazione del mercato e
della tutela del consumatore nell’ambito delle competenze istituzionali delle Camere di
Commercio.

In particolare per quanto riguarda le attivita di ricerca e selezione del personale si segnala
I’avvenuta iscrizione della societd come Agenzia per il Lavoro nell’apposita sezione
dell’albo gestito dall’ANPAL

Le attivita vengono svolte avvalendosi delle unita operative presenti in Padova, Roma,
Milano, Agnadello (CR), Marciano della Chiana (AR), Teramo e Ancona o in unita
produttive costituite presso i clienti.

Andamento della gestione
Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la societa

Le attivita della societa si articolano su quattro aree di business organizzate su altrettante
aree operative:

- Area Servizi Tecnici e Gestione Documentale

- Area Servizi Informatici e Gestionali Centralizzati

- Area Servizi Territoriali e Iniziative di Sistema

- Area Corporate

Area Servizi Tecnici e Gestione Documentale
A quest'area organizzativa, oltre alle attivita di archiviazione ottica e riordino archivi
afferisce anche il servizio di gestione della documentazione cartacea con tre magazzini

Bilancio IC Outsourcing Scrl al 31/12/2024 Pagina 1
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allestiti allo scopo situati in Veneto, Lombardia e Toscana, nonché attivita di supporto
tecnico e amministrativo nell’area della regolazione del mercato e della tutela del
consumatore nell’ambito delle competenze istituzionali delle Camere di Commercio.

Area Servizi Informatici e Gestionali Centralizzati

Quest'area ¢ organizzata prevalentemente nella sede operativa di Padova su due filoni di
attivita:

- Attivita di presidio e assistenza tecnica per conto di InfoCamere su alcuni prodotti e
applicazioni;

- Attivita di gestione archivi e istruttoria e gestione pratiche amministrative per le
Camere di Commercio.

Area Servizi Territoriali e Iniziative di Sistema

L’area si occupa di attivita di supporto presso le Camere di Commercio e alle nuove
iniziative di sistema quali quelle relative ai Punti Impresa Digitale e alla promozione dei
servizi SUAP.

Vengono inoltre erogati servizi esternalizzati nell’area anagrafica, nell’area dei servizi
innovativi, nella gestione di sedi decentrate e nell’aree segretariali e amministrative, in
particolare quelle relative alla Mediazione e al SUAP.

Area Corporate

Questa area si occupa della realizzazione di progetti e soluzioni innovative di Information
Management, offrendo soluzioni e servizi a Imprese e Pubblica Amministrazione
(mercato extra camerale) nell’ambito dei processi di transizione digitale, nei limiti
previsti dalla norma sulle societa in-house per quanto riguarda i ricavi.

Inoltre 1’Ufficio Ricerca e Selezione di Personale, oltre a operare a supporto delle
esigenze interne dell’azienda, si propone, grazie all’iscrizione di ICO all’apposito albo

ANPAL, come fornitore di questi servizi specialistici a favore dei soci e piu in generale
verso il mercato

Ricerca e sviluppo

Nell’esercizio non ¢ stata svolta alcuna attivita di sviluppo.

Ricavi
L’esercizio 2024 ha chiuso con ricavi complessivi per Euro 26.387.257 ripartiti in base
alla tipologia di clientela:
Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Ricavi da soci C.C.I.A.A. 21.473.244 20.473.311 999.932
Ricavi da altri Enti 1.455.855 782.244 673.611
Ricavi da socio Infocamere 3.390.657 3.408.460 (17.803)
Altri ricavi 67.501 110.486 (42.985)
26.387.257 24.774.501 1.612.756
Trairicavi da soci CCIAA si segnala che i ricavi esenti [va ammontano ad Euro 21.329.866,
mentre i ricavi da soci CCIAA non esenti [va ammontano ad Euro 143.378.
Costi
I costi relativi al 2024 ammontano a complessivi Euro 25.579.564 e i dettagli dei
principali oneri relativi alla gestione operativa sostenuti nel corso dell’esercizio si
possono cosi di seguito evidenziare:
Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Materie prime e merci 55.451 23.407 32.043
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Servizi 2.998.519 2.658.994 339.524
Godimento di beni di terzi 890.063 838.477 51.586
Salari e stipendi 15.300.305 14.219.145 1.081.160
Oneri sociali 4.741.675 4.316.006 425.669
Trattamento Fine Rapporto 1.007.209 935.022 72.187
Altri costi del personale 63.950 71.087 (7.137)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 33.494 73.526 (40.032)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 37.164 38.208 (1.044)
Accantonamento per rischi 0 490.335 (490.335)
Oneri diversi di gestione 451.735 488.256 (36.521)

25.579.564 24.152.463 1.427.101

Tra gli Oneri Diversi di Gestione si segnala I’importo di Euro 415.822 relativo all’Iva
indetraibile sugli acquisti di beni. Tale importo deriva dall’applicazione del pro rata di
indetraibilita dell’Iva sugli acquisti per il 2023 cosi come previsto dal regime di
fatturazione in esenzione iva di cui all’art. 10 co. 2 DPR 633/72.

Rapporti con imprese controllanti, controllate, collegate e consorelle

La societa non ¢ assoggettata al controllo da parte di altre societa, né controlla altre
societa.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La societa non detiene quote proprie, né azioni o quote di societa controllate.

Gestione finanziaria

La gestione finanziaria ¢ risultata positiva per Euro 372.470 e si riferisce prevalentemente
ad interessi attivi sul c¢/c bancario.

Indicatori

Si forniscono i seguenti indicatori relativi all’esercizio in corso:

Indicatori economici 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
ROE netto 0,12 0,07 0,07
ROE lordo 0,25 0,20 0,20
ROI 0,05 0,04 0,06
ROS 0,03 0,03 0,03
Indicatori finanziari 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Liquidita primaria 2,97 3,19 2,99
Liquidita secondaria 2,97 3,19 2,99
Indebitamento 0,98 0,93 1,00
Tasso di copertura degli immobilizzi 7,73 5,49 4,31
Indicatori patrimoniali 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Margine primario di struttura 5.237.954 4.609.867 4.222.398
Quoziente primario di struttura 41,67 25,38 17,14
Margine secondario di struttura 10.669.536 10.079.786 9.306.352
Quoziente secondario di struttura 83,83 54,32 36.58

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell’impresa come evidenziato anche dal documento sulla
relazione della gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti
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contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti 1’ambiente e al
personale, considerando anche il tipo di attivita svolte dalla societa.

Personale

Nel corso dell’esercizio si sono verificati 5 infortuni, 3 in itinere e 2 al lavoro dai quali
non sono emerse responsabilita a carico dell’azienda.

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali
su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente, né sono state
inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali alla nostra societa.

Evoluzione prevedibile della gestione

Rischi, incertezze e impatti dell’epidemia COVID-19

Nonostante sia ormai superata I’emergenza COVID-19 e non risultino alla data attive
specifiche misure restrittive nei confronti delle aziende, nel corso dell’ultimo anno, gran
parte dei dipendenti di IC OUTSOURCING, oltre a quelli aventi diritto per legge, hanno
continuato a lavorare - come gia avvenuto negli anni precedenti - alternando giornate di
presenza presso gli uffici aziendali a giornate svolte in smart working, migliorando il
clima aziendale attraverso una maggiore flessibilita nel conciliare lavoro e vita privata
e favorendo in molti casi anche una maggiore produttivita individuale

A tal proposito si ricorda che 1’accordo quadro di smart working siglato con le
Organizzazioni Sindacali. che regola gli aspetti salienti dello svolgimento delle attivita in
questa modalita, ¢ stato rinnovato anche per il 2025.

Conflitto Russia-Ucraina

Nel corso dell’anno, I'attivita di IC OUTSOURCING non ha subito effetti diretti dalle
sanzioni nei confronti della Russia poiché di fatto, I'azienda non opera sul mercato russo,
non ha clienti russi, bielorussi od ucraini, né compaiono nella propria supply chain
fornitori russi, bielorussi od ucraini.

Si evidenzia inoltre che nella compagine sociale di IC OUTSOURCING non esistono
collegamenti diretti con societa russe, bielorusse o ucraine e nemmeno con persone fisiche
che abbiano cittadinanza e/o residenza in Russia, Bielorussia o Ucraina.

Conflitto Israelo-Palestinese

Il protrarsi del conflitto Israelo-Palestinese ha comportato una serie di effetti
sull’economia mondiale anche in conseguenza del coinvolgimento indiretto di altri paesi
limitrofi.

L'attivita di IC OUTSOURCING, anche in questo caso, non ha subito effetti diretti poiché
l'azienda non opera sul mercato coinvolto dal conflitto ¢ non ha nessun rapporto
commerciale con aziende implicate nelle ostilita.

Per le motivazioni sopra esposte si prevede per quest’anno una sostanziale tenuta dei
ricavi in linea con 1’anno precedente.

Successivamente al 2022 la societa ha conseguito il secondo rinnovo della certificazione
ISO 9001 e ISO 14001 a marzo 2024 (seconda visita di sorveglianza). Inoltre ha
conseguito il primo rinnovo della certificazione ISO 27001 ad aprile 2024
congiuntamente agli attestati delle linee guida ISO 27017 e 27018 per la Conservazione
digitale a norma. A novembre 2024 ha ottenuto il rinnovo della certificazione UNI/Pdr
125:2022 sulla Parita di Genere, quale seconda visita di sorveglianza.

Per fine febbraio 2025 sono state rinnovate, per il prossimo triennio, le certificazioni ISO
9001, ISO 14001 e ISO 27001. Per i primi di aprile ¢ previsto il conseguimento della
prima certificazione ISO 37001 per l'anticorruzione. Per ottobre 2025 ¢ prevista la
riemissione della certificazione in validita per il prossimo triennio sulla Parita di Genere
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UNI/Pdr 125:2022."

Rivalutazione dei beni dell’impresa ai sensi della legge

Non sono presenti beni oggetto di rivalutazione di legge.

Informazioni ai sensi dell'art. 2428, co.2, punto 6bis

At sensi dell'art. 2428 co. 2 punto 6-bis sono fornite una serie di informazioni quantitative
volte a fornire indicazioni circa la dimensione dell’esposizione ai rischi da parte
dell’impresa:

Rischio di Credito:

Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona qualita
creditizia e l’ammontare delle attivitda finanziarie non sono ritenute di dubbia
ricuperabilita.

Rischio di liquidita:

Inoltre si segnala che:

- la societa non possiede attivita finanziarie;

- la societa possiede depositi presso istituti di credito per soddisfare le necessita di
liquidita;

- esistono differenti fonti di finanziamento;

- non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal lato delle attivita
finanziarie che da quello delle fonti di finanziamento.

Rischio di mercato

La societa non ¢ esposta a rischi di mercato in quanto:

- la variazione del tasso di interesse non incide in modo significativo nel conto economico
della societa;

- non esistono rischi di cambio poiché non esistono attivita e passivita in valuta estera;

- in merito al rischio di prezzo si segnala che la maggior parte dei contratti sono stipulati
con corrispettivi fissati per il periodo.

La societa non ha in essere alcun contratto relativo a strumenti finanziari.

Altre informazioni — Sedi secondarie
L'attivita prevista dall'oggetto sociale viene svolta presso le seguenti sedi:

Padova, Corso Stati Uniti n. 14
Roma, Via G.B. Morgagni, 13
Milano, C.so E. Oldofredi 23
Agnadello (CR), Via Treviglio, 24
Marciano della Chiana (AR)
Teramo, Via Francesco Savini , 48
Ancona, Largo XXIV maggio, 1

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi
come presentato.

Roma, 24/03/2025
11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Riccardo Breda
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Ai Soci della
IC OUTSOURCING S.C.R.L.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della IC OUTSOURCING S.C.R.L. (la Societa)

costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal rendiconto finanziario
per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per |’appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
Uinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Bari, Bologna, Brescia, Cagliari, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Padova, Roma, Torino, Verona

BDO Italia S.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Milano - Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v.

Codice Fiscale, Partita IVA e Registro Imprese di Milano n. 07722780967 - R.E.A. Milano 1977842

Iscritta al Registro dei Revisori Legali al n. 167911 con D.M. del 15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013

BDO ltalia S.p.A., societa per azioni italiana, € membro di BDO International Limited, societa di diritto inglese (company limited by guarantee), e fa parte
della rete internazionale BDO, network di societa indipendenti.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono [’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi e piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode puo implicare ’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

= abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

IC OUTSOURCING S.C.R.L.| Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della IC OUTSOURCING S.C.R.L. sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione della IC OUTSOURCING S.C.R.L. al 31 dicembre 2024, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:
e esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;
e esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
e rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della IC OUTSOURCING
S.C.R.L. al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Verona, 10 aprile 2025

BDO lItalia S.p.A.
QLSS sota

Marco Giuseppe Troiani
Socio

Il sottoscritto Riccardo Breda, nato a Grosseto, il 14 luglio 1969, dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste ex art.76 DPR 445/2000
in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art.47 del medesimo decreto, che:

a) il presente documento costituito dal Verbale di Assemblea & stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico;

b) ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi delle vigenti disposizioni.

IC OUTSOURCING S.C.R.L.| Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31 dicembre 2024

redatta ai sensi dell’art.2429, comma 2, c.c.

All’Assemblea dei Soci

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 il Collegio Sindacale ha svolto I’attivita
di vigilanza di cui all’art. 2403 del Codice Civile.

Al riguardo il Collegio Sindacale attesta che lo svolgimento del proprio incarico ¢ stato
compiuto in ossequio e conformita alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento
del collegio sindacale di societa non quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti contabili.

Si ricorda, inoltre, che in ossequio al vigente Statuto sociale e ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39, lattivita di revisione legale dei conti ¢ attribuita alla Societa di
revisione BDO Italia S.p.A.

Il Collegio Sindacale, dunque, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul
bilancio le attivita di vigilanza previste, in particolare, dalla Norma 3.8. delle richiamate
Norme di comportamento, consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare
che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili

spetta, infatti, all’incaricato della revisione legale.
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Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Avuto riguardo alle modalita con cui si € svolta nel corso dell’esercizio 2024 1’attivita

istituzionale di propria competenza, diamo atto di quanto segue:

- abbiamo effettuato le verifiche periodiche prescritte dalle disposizioni del Codice Civile
vigilando sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo, non avendo, al riguardo,
rilievi specifici da riferire;

- nel corso dell’esercizio abbiamo partecipato alle assemblee ed alle riunioni del Consiglio
d’Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e
regolamentari, che ne disciplinano il funzionamento. Le deliberazioni assunte in tali
occasioni appaiono connotate da ragionevolezza, non manifestamente imprudenti, o tali
da compromettere 1’integrita del patrimonio sociale;

- abbiamo periodicamente ottenuto dall’Organo Amministrativo informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per le loro caratteristiche, effettuate dalla societa e possiamo
ragionevolmente assicurarVi che gli atti di amministrazione posti in essere sono risultati
conformi alla legge ed allo statuto sociale;

- non abbiamo rilevato I’esistenza di operazioni atipiche o inusuali comprese quelle con
parti correlate;

- abbiamo incontrato, in occasione delle riunioni di verifica trimestrale, i responsabili
della Societa di Revisione incaricata del controllo contabile: nel corso degli scambi di
informazioni, la BDO Italia S.p.A. ha confermato la corretta rilevazione dei fatti di
gestione e la regolare tenuta delle scritture contabili della Societa, nonché I’affidabilita

del sistema di controllo delle procedure rilevate ai fini della revisione dei bilanci. Il
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Collegio Sindacale ha altresi verificato in occasione delle verifiche periodiche,
I’avvenuto svolgimento dell’esercizio dell’attivita di controllo contabile effettuato dalla
societa di revisione; abbiamo ottenuto aggiornamenti dal soggetto incaricato della
revisione legale dei conti, da cui non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che
debbano essere evidenziati nella presente relazione;

- abbiamo incontrato I’Organismo di Vigilanza della Societa ex d.lgs. 231/01. In merito
alla normativa sulla responsabilita amministrativa degli enti (d.lgs. 8.6.2001, n. 231 e
d.Igs. 11.4.2002, n. 61) diamo atto che nel corso dell’esercizio 2024 siamo stati tenuti al
corrente dell’attivita di monitoraggio e di aggiornamento del Modello di Organizzazione
Gestione e Controllo ex d.lgs. 231/01 al fine di adeguarlo alle continue novita di legge e
che ¢ proseguito con regolarita lo scambio di informazioni e di notizie con I’Organismo
di Vigilanza della Societa, dal quale non ci sono pervenute segnalazioni di fatti di
rilievo, irregolarita o fatti censurabili;

- abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, anche dai soggetti incaricati alla raccolta di
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni aziendali, dal soggetto incaricato
della revisione legale dei conti e dall’Organismo di Vigilanza, sull’adeguatezza
dell’assetto organizzativo della Societa, del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione. A tale
riguardo Vi evidenziamo che non abbiamo particolari indicazioni da formulare;

- abbiamo riscontrato la corretta applicazione dei principi di prudenza e della prospettiva
della continuita aziendale, per maggiori dettagli al riguardo rimandiamo alla relazione
degli amministratori sulla gestione ed alla relazione dei revisori;

- non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice civile, né esposti da parte di terzi;
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- non sono state comunicate a questo Collegio segnalazioni pervenute al Responsabile
della piattaforma whistleblowing istituita ai sensi del D.Lgs. 24/2003;

- non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti
di cui art. 25-novies d.1gs. 12 gennaio 2019, n. 14 (cd. “Codice della Crisi d’impresa e
dell’insolvenza™), o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 30-sexies d.l. 6 novembre 2021,

n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, e successive modificazioni.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Con riferimento al bilancio di esercizio, abbiamo esaminato la relazione sulla gestione ed il
bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, che presenta un utile pari a € 567.841,00
ed un patrimonio netto pari a € 5.366.761,00, entrambi incrementati rispetto all’esercizio
precedente.

Non essendo a noi demandata la revisione legale delle poste che compongono il suddetto
bilancio, abbiamo vigilato sull’impostazione generale data allo stesso e sulla sua conformita
alla legge sia con riferimento alla struttura, che risulta conforme a quanto stabilito dagli artt.
2423 e seguenti del codice civile, sia con riferimento al risultato economico ed alla
consistenza patrimoniale al 31 dicembre 2024, che appaiono adeguati a garantire la
continuita dell’impresa.

Per il giudizio professionale sui predetti documenti facciamo comunque rinvio alla relazione
emessa dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti.

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo
avuto conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri € non abbiamo osservazioni

al riguardo.
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In data odierna la societa di revisione ha emesso la propria relazione al bilancio di esercizio

al 31 dicembre 2024 con un giudizio favorevole e senza alcun rilievo.

Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

In considerazione di quanto sopra esposto e, tenuto conto che dalla relazione del soggetto
incaricato della revisione legale del bilancio d’esercizio non emergono rilievi o riserve, Vi
proponiamo di approvare il bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2024, cosi come
redatto dagli amministratori, nonché la proposta formulata dal Consiglio d’ Amministrazione
per la destinazione dell’utile di esercizio.

Roma, 10 aprile 2025

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott. Giovg ra (Presidente)

Dott.ssa Claudia Civolani (Sindaco effettivo)

Q@ew, Y GA\J@L\‘:

Dott. Alberto Sodini (Sindaco effettivo)
Il sottoscritto Riccardo Breda, nato a Grosseto, il 14 luglio 1969, dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste ex art.76 DPR 445/2000
in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell'art.47 del medesimo decreto, che:

a) il presente documento costituito dal Verbale di Assemblea & stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico;
b) ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi delle vigenti disposizioni.
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