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Premessa

L’art. 6 del Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2021, n. 113, prevede
che per assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e
alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in
materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni
anno adottano Il Piano integrato di attivita e organizzazione (...).

Con la Legge 24 febbraio 2023, n. 14, di conversione del D.L. 29 dicembre 2022, n. 198, relativamente all’anno 2023, il
termine per I'adozione del PIAO e stato differito al 31 marzo 2023. Anche I’ANAC (Autorita Nazionale Anticorruzione) &
intervenuta sul differimento della data di approvazione del documento con proprio comunicato in data 24 gennaio
2023, dando la possibilita, per le Amministrazioni e gli altri soggetti destinatari delle disposizioni della legge
n.190/2012, di approvare PIAO entro e non oltre 31 marzo 2023, in considerazione dell’approvazione definitiva del
Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.), avvenuta da parte del Consiglio di ANAC, il 17 gennaio 2023.

Per avere il quadro completo dell’evoluzione normativa e della relativa progressiva introduzione, occorre tenere conto
che il Regolamento recante I'individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano Integrato di Attivita'
e Organizzazione & stato invece introdotto con il Decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81,
pubblicato in GU del 30 giugno 2022 mentre il Regolamento che definisce i contenuti e lo schema tipo del PIAO é stato
introdotto con il decreto del Dipartimento Funzione Pubblica del 30 giugno 2022, n. 132, pubblicato nella GU del 7
settembre 2022.

Nelle more dell’emanazione dei suddetti Regolamenti erano state elaborate da Unioncamere apposite Linee guida per
la redazione del Piano Integrato Attivita e Organizzazione e un modello di PIAO per le Camere di Commercio,
documenti presi a riferimento dall’Ente camerale per la predisposizione della prima edizione del PIAO 2022-2024.

In data 10 gennaio 2023 Unioncamere ha comunicato agli Enti camerali di ritenere che “possano restare valide le Linee
guida Unioncamere messe a disposizione ad Aprile 2022, con il relativo concept a supporto”, basando tale assunto sul

“«

presupposto che . sulla materia legata a performance, misurazione e valutazione Unioncamere € titolata a
esprimere indirizzi alle Camere di commercio, ai sensi dell’art. 7 della L. n. 580/1993, che tengono luogo di quelli
generali curati dal Dipartimento della Funzione Pubblica, avendo definito con il Dipartimento stesso una prassi per la
quale tali indirizzi vengono sottoposti al preventivo vaglio dello stesso prima dell'invio” e che “le indicazioni
ministeriali contenute nel D.M. del 24/06/2022 non presentano scostamenti sostanziali rispetto agli schemi
Unioncamere tali, quindi, da richiedere aggiustamenti in revisione di questi ultimi”.

Il PIAO e stato pertanto predisposto con riferimento a tali indirizzi, tenendo conto delle indicazioni contenute nei
predetti strumenti messi a disposizione da Unioncamere per le Camere di Commercio.

I PIAO puo essere definito un “testo unico della programmazione”, andando a sostituire vari documenti
precedentemente previsti, con I'introduzione di un concetto di “pianificazione integrata”.

Il nuovo Piano e stato introdotto con I'intento del superamento dell’approccio frammentario venutosi a determinare a
seguito della sovrapposizione di diversi interventi normativi in vari ambiti (performance, trasparenza, anticorruzione,
parita di genere, fabbisogni di personale, lavoro agile, ecc.).

Attraverso il PIAO si intende pertanto definire un modello che consenta di avere una visione organica e coerente di
tutti gli elementi della programmazione, assicurandone la sinergia, I'allineamento e la coerenza reciproca. Questo
permette inoltre di migliorare la consapevolezza degli stakeholder (personale compreso) rispetto agli obiettivi che
I’'amministrazione si pone, nonché, in termini di accountability, facilitare la verifica del loro raggiungimento.

Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a. gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i criteri direttivi di cui all’art. 10 del D.Igs
150/2009, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della performance
organizzativa;

b. la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e
agli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project
management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e
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delle competenze trasversali e manageriali e all’accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati
all’lambito d’impiego e alla progressione di carriera del personale;

c. compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni del personale, gli
strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo,
oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata
alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine
dell’esperienza professionale maturata e dell’accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste
in essere ai sensi dellalettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d. gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e dell’organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto
dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)
con il Piano nazionale anticorruzione;

e. I’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e
sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei
tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f. le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale,
da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g. le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione
delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

La predisposizione di questo documento rappresenta pertanto una nuova sfida di particolare rilevanza per la Pubblica
Amministrazione, tendendo ad introdurre una logica di pianificazione integrata che faccia superare un approccio
settoriale, prediligendo invece una visione complessiva e omogenea dei diversi elementi della pianificazione per
renderli interconnessi tra di loro e organizzati in modo razionale e organico.

Si sottolinea che la stesura del PIAO richiede, da parte di tutti i soggetti coinvolti, una visione chiara e una
approfondita conoscenza degli obiettivi programmatici e strategici, individuati dall’Organo di indirizzo politico e dalla
dirigenza, per declinarli, attraverso le sezioni che lo compongono, in un’azione coerente e funzionale alle esigenze e ai
bisogni delle imprese e del tessuto economico e sociale del territorio.

La nuova logica di pianificazione integrata ha portato, a tal proposito, all'individuazione di un nucleo base costruito

|Il

dalla considerazione del “valore pubblico”, che I'Ente camerale intende realizzare, in continuita con quanto gia
stabilito nell’lanno precedente, mediante accrescimento della maturita digitale delle imprese del territorio, con una
riduzione degli oneri burocratici a carico delle imprese, con un accrescimento del valore delle esportazioni delle
imprese del territorio e con un rafforzamento della sostenibilita economico — finanziaria dell’Ente.

Nella predisposizione del documento si e tenuto conto, altresi, della necessita di integrazione della performance e
delle misure anticorruzione, e quindi della coerenza tra gli obiettivi di contrasto al rischio corruttivo e di trasparenza
inseriti nella sezione anticorruzione e quelli dedicati alla performance; viene previsto che nella misurazione e
valutazione delle performance vengano considerati obiettivi ed indicatori inerenti alla prevenzione della corruzione e
della trasparenza.

Sono inoltre definiti specifici “interventi organizzativi a supporto” del raggiungimento degli obiettivi relativi nello
specifico alla riconfigurazione della struttura organizzativa, all’organizzazione del lavoro agile, la semplificazione

delle procedure ed i fabbisogni di personale e formativi.
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L'attivita di impostazione del nuovo Piano e stata svolta con il coordinamento del Segretario generale, nonché
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, con il supporto del Controllo di Gestione e con la
supervisione dell’Organismo Indipendente di Valutazione, che ha assicurato il confronto soprattutto sul piano
meotodologico.

La predisposizione del documento ha visto il coinvolgimento di tutte le strutture organizzative interne e dell’Azienda
speciale; relativamente all’'organizzazione del lavoro agile e al piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025,
sono state fornite le previste Informazioni sindacali alle rappresentanze / organizzazioni sindacali, mentre sul
contenuto della sezione relativa alle pari opportunita e sulla pianificazione degli interventi formativi e stata acquisita
la condivisione del Comitato Unico di Garanzia.

Sul Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025 c’e stata, in via preventiva, una presa d’atto da parte del
Collegio dei Revisori dei Conti, come da verbale n. 2 del 28 marzo 2023.

Occorre tenere conto, infine, che I'Ente camerale ha dovuto effettuare la propria programmazione per I'anno 2023
considerando le risorse attualmente disponibili in mancanza del decreto ministeriale autorizzatorio dell'incremento
del 20% del diritto annuo, per il triennio 2023-2025, per il finanziamento dei progetti “Doppia Transizione digitale ed

” u

ecologica” “Formazione Lavoro” e “Preparazione delle PMI ad affrontare i Mercati Internazionali: | Punti S.E.1.”.
Tali progetti sono stati approvati con delibera consiliare n. 10, del 25 ottobre 2022 e il relativo finanziamento &
subordinato all'adozione di un formale provvedimento governativo. Il presente Piano dovra, pertanto, essere

aggiornato a seguito dell’adozione della predetta autorizzazione ministeriale.
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1. IDENTITA DELL’AMMINISTRAZIONE

1.1 — Mission della CCIAA

La Camera di Commercio Industria Artigianato ed Agricoltura di Frosinone - Latina (di seguito denominata Camera di
Commercio), in virtu della legge 580/1993 e successive modifiche, & Ente pubblico dotato di autonomia funzionale ed, in
quanto tale, Ente esponenziale e di autogoverno del sistema delle imprese, che svolge sulla base del principio di
sussidiarieta di cui all’art.118, quarto comma, della Costituzione funzioni di interesse generale per il sistema delle
imprese della circoscrizione territoriale di competenza avendo come diretti interlocutori le Associazioni che concorrono
alla costituzione del Consiglio Camerale. La Camera di Commercio di Frosinone - Latina nasce dall’accorpamento delle
Camere di Commercio di Frosinone e Latina, per effetto del D.M. 16 febbraio 2018, e la circoscrizione di competenza &
composta dai territori delle Camere di Commercio accorpate e, dunque, delle province di Frosinone e Latina.

1.2 — Perimetro delle attivita svolte

Per fornire una idea piu chiara delle attivita specifiche svolte dalla Camera di Commercio si riporta la mappa dei processi
sintetica. Nella sua versione piu estesa la mappa consta di 5 livelli gerarchicamente ordinati: macrofunzione;
macroprocesso; processo; sottoprocesso; azione. Ai fini della sua rappresentazione all'interno del PIAO, per motivi di
sintesi, si riporta fino al terzo livello, quello del processo.

Macro

. Macro-processo Processo
Funzione

Al.l Performance camerale
Al Pianificazione, monitoraggio

Al.2 C li ti
e controllo dell'Ente ompliance normativa

Al3 Organizzazione camerale

A2.1 Gestione e supporto organi

A Governo
camerale

A2 Organi camerali, rapporti A2.2 Promozione e sviluppo dei servizi camerali
o istituzionali e relazioni con il
sistema allargato A2.3 Gestione documentale

A2.4 Rilevazioni statistiche

= A3 Comunicazione A3.1 Comunicazione
5 B1 Risorse umane B1.1 Gestione del personale
— © o as
2t B2 Acquisti, patrimonio e servizi B2.1  Acquisti
'é § di sede B2.2 Patrimonio e servizi di sede
o @
o 5 B3.1 Diritto annuale
B3 Bilancio e finanza
B3.2 Contabilita e finanza
C1 Semplificazione e Cl1 Gestione del registro delle imprese, albi ed elenchi
& trasparenza C1.2 Gestione SUAP e fascicolo elettronico di impresa

o =
S 3 C2.1  Tutela della legalita
N o
c

z g g C2.2 Tutela della fede pubblica e del consumatore e regolazione del mercato
]
@ 5 c2.3 Informazione, vigilanza e controllo su sicurezza e conformita dei prodotti
=& C2 Tutela e legalita

2 © TEJ. c2.4 Sanzioni amministrative

b C2.5 Metrologia legale

C2.6 Registro nazionale dei protesti

5



SOC@CD CAMERA DI COMMERCIO
C@Q) FROSINONE LATINA

D1 Internazionalizzazione

D2 Digitalizzazione

D3 Turismo e cultura

D4 Orientamento al lavoro ed
alle professioni

D Sviluppo della
competitivita

D5 Ambiente e sviluppo
sostenibile

D6 Sviluppo e qualificazione
aziendale e dei prodotti

C2.7
C2.8
C2.9
C2.10
D1.1
D1.2
D2.1
D2.2
D3.1
D4.1
D4.2
D4.3
D4.4
D5.1
D5.2
D5.3
D6.1
D6.2
D6.3
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Servizi di composizione delle controversie e delle situazioni di crisi

Rilevazione prezzi/tariffe e borse merci

Gestione controlli prodotti delle filiere del Made in Italy e organismi di controllo
Tutela della proprieta industriale

Servizi di informazione, formazione e assistenza all'export

Servizi certificativi per I'export

Gestione punti impresa digitale (servizi di assistenza alla digitalizzazione delle imprese)
Servizi connessi all'agenda digitale

Iniziative a sostegno dei settori del turismo e della cultura

Orientamento

Alternanza scuola/lavoro e formazione per il lavoro

Supporto incontro d/o di lavoro

Certificazione competenze

Iniziative a sostegno dello sviluppo sostenibile

Tenuta albo gestori ambientali

Pratiche ambientali e tenuta registri in materia ambientale

Iniziative a sostegno dello sviluppo d'impresa

Qualificazione delle imprese, delle filiere e delle produzioni

Osservatori economici

La riforma introdotta dal D.Lgs. 219/2016 ha modificato la Legge 580/1993 e, all’art. 2, ha precisato le competenze delle

CCIAA. A seguito del citato decreto, le funzioni svolte dagli enti camerali sono riconducibili ai temi riportati nella figura

successiva.

> =
=, Semplificazione e

trasparenza

# Gestione del Registro delle imprese,
albi ed elenchi

b Gestiona SUAP e fascicolo
elettronico di impresa

%O\ Orientamento al lavoro

e alle professioni

¥ Orientamento

¥ Percorsi per le competenze
trasversali e per l'crientamento e
formazione per il lavore

» Supporto incontro domanda-offerta di
lavoro

¥ Ceriificaziona compefenze

Intemnazionalizzazione

» Informazione, formazione, assistenza
all'export

¥ SBervizi certificafivi per lexport

« Tutela e legalita
—

Yy

Yy Y yYyV\yYy

v

IS

In]

[;l]j Turismo e cultura
>

>

e
LTJ'- Digitalizzazione

Tutela della legalita » Gestione Punti impresa digitale

Tulela della fede pubblica e del >
consumatore e regolazione del
mercaie

SBervizi connessi allAgenda digitale

Informazione, vigilanza e controllo su
sicurezza e conformita dei prodotti

‘Sanzioni amministrative

Metrologia legale

Registro nazionale protesti

¥ Iniziative a sosiegna dello sviluppo
dimpresa

Composizione delle coniroversie e
delle situazioni di crisi
» Qualificaziona delle imprese, delle

Rilevazione prezziftarifie e Borse 2 1
P filiere e delle produzioni

merci

-, : x
Gestione controlli prodotti delle filierm G=tialof deonce

del Made in Italy e Organismi di
controllo

Tutela della proprieta industriale

& sviluppo

ibile

» Iniziative a sostegno dello sviluppo
sostenibile

Pratiche ambientali e tenuta registri
in materia ambientale

Iniziative a sostegno del setiore
turistico e dei beni culturali
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1.3 — Descrizione della struttura organizzativa

GLI ORGANI
Ai sensi della L. 580/1993, sono Organi della CCIAA di Frosinone — Latina:

¢ il Consiglio, organo di indirizzo generale cui spetta la programmazione e I'approvazione dei bilanci e nel quale siedono i
rappresentanti di tutti i settori di rilevante interesse per I’'economia provinciale (designati dalle associazioni di categoria
piu rappresentative nel territorio) accanto a un rappresentante delle Associazioni a tutela degli interessi dei consumatori,
ad uno delle Organizzazioni sindacali dei lavoratori ed un rappresentante degli Ordini professionali;

¢ la Giunta, organo esecutivo dell’ente, composta dal Presidente e da 7 membri eletti dal Consiglio camerale;
¢ il Presidente, che ha la rappresentanza legale, politica e istituzionale della CCIAA, del Consiglio e della Giunta;

¢ il Collegio dei Revisori dei conti, organo preposto a collaborare con la Giunta e il Consiglio nell’esercizio delle funzioni di
indirizzo e controllo. In particolare, vigila sulla regolarita contabile e finanziaria, relaziona sulla corrispondenza del conto
consuntivo alle risultanze della gestione e certifica i risultati economici, patrimoniali e finanziari conseguiti.

L’Ente si avvale, inoltre, dell’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) che, tra le numerose
funzioni previste, coadiuva, altresi, la Giunta nell’attivita di valutazione e controllo strategico nell’lambito del Ciclo della
performance.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La Giunta camerale con delibera n. 2 del 15 gennaio 2021 relativa a “Macrostruttura organizzativa dell'Ente camerale.-
Provvedimenti”, ha sostanzialmente confermato I'organizzazione determinata in fase di avvio della nuova Camera di
Commercio e, dunque, la responsabilita dirigenziale del Segretario Generale per I'area a lui facente capo, nonché, su
proposta del medesimo Segretario Generale, gli incarichi dirigenziali gia conferiti al dott. Erasmo Di Russo e al
dott. Domenico Spagnoli1 (Vicario del Segretario Generale e Conservatore del Registro delle Imprese).

Pertanto, la macrostruttura organizzativa dell'Ente camerale & la seguente, con indicazione delle principali tipologie di
intervento sulle quali verte I'azione amministrativa delle singole aree:

Area Segreteria Generale: Gestione dei servizi di Segreteria Generale, del servizio legale e degli affari generali; Gestione
della comunicazione e relazioni esterne; Gestione delle attivita di programmazione e controllo;

Area 1 - Servizi di supporto e per lo sviluppo: Gestione delle risorse umane, economico-finanziarie e patrimoniali;
Gestione dell’attivita di promozione e sviluppo dei sistemi economici e del territorio.

Area 2 - Servizi alle imprese: Gestione della pubblicita legale e dei servizi anagrafico-certificativi; Gestione delle attivita di
tutela del mercato e del consumatore, di giustizia alternativa e delle funzioni di vigilanza del mercato/ispettive.

Con determine segretariali n. 114, del 24 febbraio 2021 e n. 104 del 25 febbraio 2022, sono stati conferiti, fino al 29
febbraio 2024, i seguenti incarichi di Posizione Organizzativa:

e Finanza

e Gestione risorse umane, sanzioni e protesti

e  Affari generali

! Si segnala che dal 1° dicembre 2022 il Dirigente dell'Area Il -Servizi alle Imprese- dott. Domenico Spagnoli, & cessato
dal servizio per anzianita ed e stato conseguentemente assegnato al dott. Erasmo Di Russo il relativo incarico ad Interim.
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e  Promozione e sviluppo del territorio

e  Provveditorato
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e  Pubblicita legale (provincia di Frosinone)
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La dotazione di personale (tenendo conto dei nuovi profili professionali che saranno vigenti al 1° aprile 2023), in base al
P.T.F.P. 2023-2025 ¢ la seguente:

N. unita
Dirigenti 3
Area dei Funzionari Elevata 23 .9 Funzionario esperto attivita istituzionali, organizzative ed economico-patrimoniali
Qualificazione .9 Funzionario esperto anagrafico e di regolazione del mercato
.5 Funzionario esperto promozionale per i servizi di sviluppo alle imprese e
dell’orientamento al lavoro
Area degli Istruttori 50 | n.17 Istruttore specialista attivita istituzionali, organizzative ed economico-patrimoniali
n.27 Istruttore specialista anagrafico e di regolazione del mercato
.6 Istruttore specialista promozionale per i servizi di sviluppo alle imprese e
dell’orientamento al lavoro
Area degli Operatori 22 .6 Operatore esperto dei processi di supporto
Esperti n. 16 Operatore esperto dei processi primari
Area degli Operatori 2 .2 Operatore dei servizi ausiliari e di supporto
Totale 100
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Il personale in servizio al 1° aprile 2023 sara pari a n. 87 dipendenti (di cui 53 donne e 34 uomini), ripartiti secondo la
seguente tabella:

AREA IN SERVIZIO

Dirigenti 2
Area dei Funzionari Elevata Qualificazione 23
Area degli Istruttori 38
Area degli Operatori Esperti 22
Area degli Operatori 2
Totale 87

L’Ente camerale si avvale, altresi, atteso il sottodimensionamento dell’organico in servizio, del supporto di personale
fornito da I.C. Outsourcing, societa in house, per lo svolgimento, principalmente, della promozione dei servizi del PID, dei
servizi certificativi per I’export, dei servizi di supporto alla presentazione delle domande di deposito marchi, brevetti e
altri titoli di proprieta intellettuale, delle carte tachigrafiche, della gestione delle sanzioni amministrative, dell’istruttoria
pratiche e aggiornamento Registro Imprese/REA/AA, ecc., nonché di personale della societa in house Tecnoservice per
servizi ausiliari.

AZIENDA SPECIALE INFORMARE

L'Ente camerale si avvale di una Azienda Speciale frutto della fusione per incorporazione dell’Azienda speciale per
I’Economia del Mare nella preesistente Azienda speciale Aspiin,che ha assunto la denominazione, dal 1° aprile 2021
“Informare, Internazionalizzazione - Formazione - Economia Del Mare”.

L’Azienda speciale & impegnata ad affiancare e promuovere le imprese ed il territorio nella loro crescita all’'interno del
mercato globale. Essa fornisce gli strumenti e i servizi piu avanzati per consentire al sistema economico imprenditoriale
di affrontare le sfide dell’economia internazionale. Le imprese sono sostenute nello sviluppo di una visione complessiva
del mercato e accompagnate sia nella fase del primo approccio ai mercati, sia in quella di consolidamento delle posizioni
acquisite tramite I'innovazione e la formazione delle proprie risorse.

L’azione di Informare, anello dall’articolata rete nazionale ed internazionale del Sistema Camerale, si coordina con le
strategie generali e gli interventi adottati a livello nazionale e regionale da tutti gli enti, le istituzioni, le associazioni e
tutti i soggetti attivi nel sostegno del territorio e delle imprese fungendo anche da facilitatore delle relazioni tra pubblico
e privato. | principali ambiti di Intervento riguardano I'Internazionalizzazione, la Formazione, I'Economia del Mare, il
Turismo e il Credito.

1.4 — Le risorse economiche disponibili

L'Ente camerale deve effettuare la propria programmazione per I'anno 2023 tenendo conto delle risorse disponibili,
anche in considerazione della mancata emanazione del decreto ministeriale autorizzatorio dell'incremento del 20% del
diritto annuo, nel triennio 2023-2025, per il finanziamento dei progetti “Doppia Transizione digitale ed ecologica”
“Formazione Lavoro” e “Preparazione delle PMI ad affrontare i Mercati Internazionali: | Punti S.E.l.”, approvati con
delibera consiliare n. 10, del 25 ottobre 2022, il cui finanziamento e subordinato all'adozione di un formale
provvedimento ministeriale autorizzatorio del citato incremento, come esplicitato nella nota del Ministero delle Imprese
e del Made in Italy n. 339674, dell'll novembre 2022. Logica prudenziale e stata utilizzata per la sezione relativa ai
contributi provenienti da soggetti terzi, attribuendo solo i contributi formalmente definiti, per attivita coerenti con i
dettami del Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 7 marzo 2019 che, ai sensi dell’art. 7, comma 2, del D.M. 16
febbraio 2018 (in materia di accorpamento di alcune camere di commercio), ha ridefinito i servizi che il Sistema delle
Camere di Commercio é tenuto a fornire in relazione alle funzioni amministrative ed economiche, di cui all’art. 2 della L.
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580/93 e s.m.i. e gli ambiti prioritari d’intervento.

Dal lato degli oneri, si & tenuto conto delle misure di finanza pubblica introdotte dalla Legge 27 dicembre 2019 n. 160
(c.d. Legge di Bilancio 2020) relativamente alle spese di acquisizione di beni e servizi, oltre che alle nuove regole di
calcolo delle somme da riversare al Bilancio dello Stato, esplicitate con circolari del Ministero dell’lEconomia e delle
Finanze nn. 9, 26, 11, 26 e 23, rispettivamente, del 21 aprile e del 14 dicembre 2020, del 9 aprile e dell'l1 novembre
2021, e del 19 maggio 2022, che hanno individuato e successivamente confermato le modalita di maggiorazione del 10%
complessivo, rispetto al 2019, dei versamenti per risparmi di spesa da versare in un’unica soluzione al 30 giugno, con
disapplicazione di alcune norme di contenimento della spesa presenti nell'allegato A della citata Legge n. 160. Nel
frattempo, € intervenuta una sentenza della Corte Costituzione (n. 210, del 14 ottobre 2022) che ha dichiarato
illegittimo, per gli enti camerali, I'obbligo di riversamento al bilancio dello Stato dei risparmi derivanti dalle regole di
contenimento della spesa, per motivazioni attinenti alla totale autonomia finanziaria delle camere di commercio da
eventuali contributi statali e/o interventi di ripianamento di deficit e al gia presente appesantimento dei bilanci a seguito
dell'intervenuta normativa di riduzione del diritto annuo. Si attendono sviluppi in merito, in considerazione delle
interlocuzioni in atto tra Unioncamere nazionale e il Ministero dell'Economia e delle Finanze.

Il preventivo 2023 & predisposto in coerenza con quanto tracciato nel Programma pluriennale e nella Relazione
previsionale e programmatica 2023.

Si puo presumere che, nel corso dell’anno 2023, i costi di funzionamento dell’Ente (oneri vari di funzionamento, spese
per gli organi istituzionali, quote associative) assorbiranno il 24,37% dei proventi correnti complessivamente realizzati
dall’Ente, i costi del personale (retribuzioni, oneri sociali, accantonamento T.F.R.) incideranno per il 32,15%, gli
ammortamenti e accantonamenti per il 30,3%. Le risorse da destinare al finanziamento degli interventi programmatici
ammontano a Euro 3.642.060. Per il piano degli investimenti & opportuno evidenziare che nel corso del 2023 ¢ in via di
completamento I'appalto dei lavori per il restauro e il risanamento conservativo dell'immobile camerale ubicato in via
Diaz, n. 3 finalizzato alla riqualificazione architettonica dei locali posti al piano primo, inclusa l'installazione di un
impianto di sollevamento a servizio dei piani, mentre sono previsti ulteriori lavori di riqualificazione dei locali per la
realizzazione delle opere edili ed impiantistiche su tutti i piani (incluso il seminterrato), impianti elettrici e meccanici (in
parte anche al piano terra e prevalentemente al secondo piano) e pareti manovrabili (al piano primo e secondo). Per la
sede storica di Via De Gasperi n. 2 ubicata a Frosinone, dove verranno trasferiti gli uffici camerali, all'esito del
completamento della progettazione esecutiva affidata alla societa in house Tecnoservicecamere Scpa, e all'approvazione
della stessa, potra essere avviata la procedura di gara per la selezione dell'impresa cui affidare I'appalto.

Per poter valutare I'andamento dei proventi e degli oneri, nonché la situazione patrimoniale, prendendo in esame i dati
del consuntivo 2021 e del preconsuntivo 2022 si desume che, dal punto di vista dell’equilibrio economico, I'andamento
della gestione ha visto dei risultati negativi sia a consuntivo 2021, che nel preconsuntivo 2022, a seguito della scelta
programmatica dell’Ente di investire sul territorio maggiori risorse, con il ricorso agli avanzi patrimonializzati.

Guardando alla dinamica e alla composizione dei proventi correnti, il diritto annuale costituisce naturalmente il
principale canale di finanziamento delle attivita camerali, avendo contribuito alla formazione dei proventi stessi per una
quota pari ad oltre 70% del totale.

L'andamento degli oneri & pill 0o meno in linea nel corso degli anni.

Gli indici patrimoniali evidenziano una situazione patrimoniale stabile ed equilibrata e le giacenze di cassa, di oltre 23
milioni di euro alla data del 31 dicembre 2022, consentono all’Ente di far fronte ai propri impegni, sia nel breve che nel
medio periodo, senza ricorso a fonti esterne.

Il margine di tesoreria (Attivo circolante/passivo circolante al netto dei Fondi rischi ed insolvenze) evidenzia la
correlazione tra attivo circolante e le sue fonti di finanziamento, sintetizzando la capacita dell’Ente di coprire i debiti a
breve con la liquidita immediata e le disponibilita differite (crediti).

La solidita patrimoniale & valutata attraverso l'indice di struttura (Patrimonio Netto/Immobilizzazioni), un indice che
legge la capacita dell'Ente di finanziare le attivita a lungo termine interamente con capitale proprio. Anche tale indice
denota una buona sostenibilita degli investimenti e degli interventi previsti. L'indice di indebitamento, che fornisce il
rapporto tra indebitamento e capitale proprio, con un valore compreso tra uno e due, indica la capacita di far fronte ai
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propri impegni senza ricorso a fonti esterne.

Dati economico-finanziari (budget direzionale per I'esercizio 2023)
Proventi previsti per il 2023: Euro 15.237.034

Risorse assegnate alle funzioni istituzionali:

Servizi di Supporto: 10.760.074

Anagrafe e Servizi Di Regolazione Del Mercato: 4.477.000
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Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

Principali risultanze del Conto economico

DESCRIZIONE 2021 Prec‘;’;szuznt"m Pre;’ :;;"m

Diritto annuale 12.625.401 12.471.689 10.388.074
Diritti di segreteria 4.087.053 4.173.208 4.183.000
Contributi e trasferimenti 1.1195.390 688.070 627.000
Proventi da gestione di servizi 34.195 21.030 39.000
Variazioni rimanenze -3.791 - -
PROVENTI CORRENTI 17.938.248 17.353.998 15.237.074
Personale 4.611.000 4.558.598 4.899.510

Quote associative 796.991 520.763 540.000
Funzionamento Organi istituzionali 69.825 240.479 288.000

Altri costi di funzionamento 2.509.222 2.730.395 2.885.477
Interventi Economici 5.307.931 4.567.615 3.642.060
Ammortam. ed accantonamenti 5.511.025 5.479.924 4.617.123
ONERI CORRENTI 18.805.993 18.097.775 16.872.170
Risultato Gestione corrente -867.745 -743.777 -1.635.095
Risultato Gestione finanziaria 40.716 46.809 48.000
Risultato Gestione straordinaria 746.748 100.928 -
Rettifiche Attivo patrimoniale -238.057 -
Risultato economico della gestione -318.337 -596.040 -1.587.095
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Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

DESCRIZIONE 2020 2021
Immobilizzazioni immateriali 8.783 261
11.996.210

Immobilizzazioni materiali 11.609.996
Immobilizzazioni finanziarie 5.636.175 5.171.560
IMMOBILIZZAZIONI TOTALI 17.254.955 17.168.030
Rimanenze di magazzino 101.397 97.606
Crediti di funzionamento 4.932.733 4.922.189
Disponibilita liquide 19.925.001 21.548.541
ATTIVO CIRCOLANTE 24.959.130 26.568.336
Ratei e risconti attivi 4.674 12.703
TOTALE ATTIVO 42.218.759 43.749.069

Passivo e Patrimonio netto - Stato patrimoniale

DESCRIZIONE 2020 2021
Debiti di finanziamento - -
Trattamento di fine rapporto 6.561.311 6.609.690
Debiti di funzionamento 5.003.281 8.039.563
Fondi per rischi e oneri 5.830.419 4.825.471
Ratei e risconti passivi 231.678 -
TOTALE PASSIVO 17.626.689 19.474.724
Avanzo patrimoniale 23.684.920 23.998.867
Riserva di partecipazioni 593.203 593.816
Risultato economico dell'esercizio 313.947 -318.337
PATRIMONIO NETTO 24.592.070 24.274.345
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Ratios di bilancio

Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

DESCRIZIONE

2020

2021

Indice equilibrio strutturale

Valore segnaletico: indica la capacita
della camera di coprire gli oneri
strutturali con i proventi strutturali

11,38%

11,51%

Equilibrio economico della gestione
corrente

Valore segnaletico: misura l'incidenza
degli Oneri correnti rispetto ai Proventi

SOSTENIBILITA ECONOMICA

correnti

1,08

1,05

Indice di struttura primario

Valore segnaletico: misura la capacita
della Camera di Commercio di finanziare
le attivita di lungo periodo interamente
con capitale proprio

1,43

1,41

Indice di indebitamento

SOLIDITA PATRIMONIALE

Valore segnaletico: indica I'incidenza del
capitale di terzi sul totale del capitale
investito

1,43

1,41

Indice di liquidita immediata

Valore segnaletico: misura I'attitudine ad
assolvere, con le sole disponibilita liquide
immediate, agli impegni di breve periodo

1,8

1,7

Capitale circolante netto (CCN)
Valore segnaletico: indica I'attitudine a

periodo con I'attivo circolante e, quindi,
se c’e una copertura delle
immobilizzazioni attraverso le fonti del
capitale permanente

SALUTE FINANZIARIA

far fronte agli impieghi finanziari di breve

14.024.033

13.605.696

Margine di tesoreria

Valore segnaletico: permette di valutare
la capacita di far fronte agli impegni di
breve termine con la piu liquida

e differita)

dell’attivo circolante (liquidita immediate

2,86

2,44
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2.1 Scenario socio-economico

2. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

L’analisi del contesto esterno in cui I'amministrazione opera & molto importante in quanto permette di evidenziare come
le caratteristiche del territorio di riferimento possano influenzare anche significativamente le strategie dell’Ente.

Il presente paragrafo, pertanto, si pone |'obiettivo di descrivere le variabili di tipo economico, sociale e normativo che
rientrano nella sfera di interesse della CCIAA, nella consapevolezza che esse, insieme al complesso delle relazioni con i
propri stakeholders, possono condizionare |'attivita dell’amministrazione.

Per questa ragione, € importante, prima di tutto, richiamare le fonti normative che individuano I'ambito di azione della
Camera di Commercio di Frosinone - Latina. A tal proposito, si evidenzia che in base alla Legge n.580/1993, come
modificata dal d.Lgs.n.219/2016, le Camere di Commercio svolgono funzioni relative a: 1) tenuta e gestione del registro
delle imprese; 2) formazione e gestione del fascicolo informatico d’impresa; 3) tutela del consumatore e della fede
pubblica, vigilanza e controllo sulla sicurezza/conformita dei prodotti e sugli strumenti soggetti alla disciplina della
metrologia legale, la rilevazione dei prezzi e delle tariffe, il rilascio dei certificati di origine delle merci e documenti per
I'esportazione; 4) informazione, formazione supporto organizzativo e assistenza alle PMI per la preparazione ai mercati
internazionali; 5) valorizzazione del patrimonio culturale e sviluppo e promozione del turismo; 6) orientamento al lavoro
e alternanza scuola-lavoro; 7) attivita oggetto di convenzione con soggetti pubblici e privati; 8) attivita in regime di libero
mercato.

Le principali funzioni delle Camere assumono una duplice natura e una duplice modalita di svolgimento: da un lato una
serie di attivita a tutela di un interesse pubblico, dall’altro un insieme di servizi e progetti sviluppati a tutela degli
interessi collettivi delle imprese, collegati ai compiti di supporto di altre amministrazioni e enti locali, svolti dal sistema in
un’ottica di sussidiarieta. Questa duplicita di natura e logica operativa rappresenta storicamente una ricchezza del
sistema camerale, che mostra la capacita inclusiva degli enti, cosi come la loro flessibilita e capacita di superare i dilemmi
della dialettica tra pubblico e privato, con i rispettivi approcci di carattere istituzionale o imprenditoriale.

Proprio in ragione dell’ampiezza e della varieta delle mansioni svolte all’interno della Camera di Commercio Frosinone -
Latina, non sempre e agevole individuarne esattamente la platea dei destinatari effettivi o potenziali. Cio posto,
possiamo comunque affermare che, alla luce della ricostruzione appena effettuata, i soggetti che principalmente (si
tratta pertanto di un elenco non esaustivo) interagiscono con I’'Ente Camerale e che possono, almeno potenzialmente,
influenzarne I'attivita, sono i seguenti:

e Imprese con sede legale, ovvero unita locale, ubicata nel territorio di riferimento;

e Ordini professionali ovvero qualsiasi intermediario abilitato all’assistenza alle imprese e all'invio delle pratiche
camerali;

e Amministrazioni pubbliche locali;

e Amministrazioni pubbliche centrali, con particolar riferimento a quelle dotate di un potere di vigilanza sulle Camere di
Commercio;

e Unione italiana delle Camere di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura;
e Prefettura e forze dell’ordine;

e  Operatori economici di cui al d.Igs. 50/2016;

e Societa ed enti in controllo;

e Societa ed enti partecipati;

e Istituzioni culturali;
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Istituti scolastici e studenti;

Consumatori.

In primis, appare opportuno partire da una disamina del contesto economico di riferimento, utilizzando i dati all’'uopo
forniti dall’Osservatorio Economico relativamente al 2022, anno dominato dalle tensioni geopolitiche dovute al conflitto
russo-ucraino che stanno ridefinendo i rapporti commerciali internazionali e che ha mostrato un progressivo
peggioramento dello scenario economico, dovuto in primis alla spinte inflattive, i cui effetti depressivi sui margini
aziendali sono stati inevitabilmente scaricati a valle delle catene di approvvigionamento fino al consumatore finale,
erodendo la capacita di spesa delle famiglie, con maggiore evidenza per quelle meno abbienti.

Il conseguente innalzamento dei tassi di interesse ha generato maggiori frizioni nel mercato del credito, con un
irrigidimento dei criteri di offerta, cui si € aggiunta la maggiore necessita di liquidita da parte delle imprese per far fronte
ai crescenti costi di gestione, a discapito della domanda di investimenti, le cui decisioni hanno subito un rinvio.

Il clima di maggiore incertezza e di rallentamento delineatosi nel corso del 2022, con il connesso rischio di una recessione
attesa e nei fatti evitata, trovano riscontro nei segnali indiscutibili di un turnover imprenditoriale che si & raffreddato, con
I'apparente contraddizione di una crescita che nell’ultimo triennio risulta complessivamente piu sostenuta, ma
marcatamente asimmetrica e polarizzata dagli incentivi.

La determinante e il contenimento piu significativo delle cessazioni a partire dal 2020, con I'effetto di una maggiore
tenuta complessiva del tessuto produttivo, sostenuto dagli aiuti governativi, dagli interventi sul credito tramite lo
strumento del Fondo di Garanzia e dalle moratorie attive sui prestiti.

Con riferimento al territorio di Frosinone, a fine 2022, risultano 49.022 imprese registrate; ammontano a 2.326 le nuove
iscrizioni (pari ad un tasso di natalita del +4,73%, in lieve rallentamento rispetto al +4,88% riferito al 2021) e si collocano
al di sotto della media riferita al periodo pre-covid (-21%). Sono 1.772 le cessazioni non d’ufficio realizzatesi in corso
d’anno, in parziale recupero rispetto al punto di minimo inesplorato in serie storica del 2021 (per un indice di mortalita
del 3,60%, rispetto al 3,44% precedente), tuttavia si attestano comunque nettamente al di sotto della media riferita al
periodo pre-covid (-29%).

Il bilancio annuale pari a 554 unita aggiuntive si ridimensiona rispetto alla cifra record targata 2021 (701 imprese
aggiuntive) ottenuta anche per una sorta di rimbalzo compensativo rispetto al congelamento demografico pandemico
del 2020; il tasso di crescita si attesta al +1,13% (a fronte del primato precedente pari al +1,44%, risultando comunque
superiore di circa % rispetto alla media riferita al decennio pre-pandemico), all’esito del recupero congiunturale delle
chiusure sopra descritto, per un turnover imprenditoriale in contenimento nell’ultimo triennio.

In termini settoriali, si conferma la polarizzazione del settore delle Costruzioni che spiega il 40% dell’avanzo riferito
all'intero universo imprenditoriale, sebbene rallenti la corsa rispetto al rimbalzo senza precedenti dello scorso anno (217
unita in piu, +2,94% la variazione dello stock, a fronte del +3,65% riferito al 2021), in ragione delle criticita connesse alle
incertezze normative del Superbonus e delle tensioni sui costi dei materiali.

A seguire si conferma, il segmento delle Attivita professionali, scientifiche e tecniche che mostra pressoché la medesima
accentuazione, mettendo a segno il secondo migliore risultato in valore assoluto in termini di confronto intersettoriale
(76 unita aggiuntive). D’altronde, tali attivita nell’ultimo triennio hanno mostrato un recupero di vivacita dopo la
pandemia, in particolare nel segmento della Consulenza d’impresa che torna ad accentuare il passo (+11,14%, pari a 39
unita in pit, a fronte delle 20 precedenti), mentre la Pubblicita e ricerche di mercato perde tono rispetto alla crescita a
due cifre targata 2021 (8 unita aggiuntive, +3,28% la variazione dello stock).

A breve distanza si collocano le Attivita immobiliari, grazie alle migliori dinamiche del mercato delle abitazioni, seppur in
rallentamento in chiusura d’anno a causa del peggioramento dei tassi di interesse sui mutui.

Segue I'aggregato riferito al Settore N, che contiene prevalentemente le attivita di noleggio e i servizi di supporto alle
imprese, il cui maggiore avanzo quest’anno & appannaggio delle prime, nello specifico nel settore auto, in ragione delle
criticita del mercato sia sui veicoli nuovi che sull’usato, e nel segmento delle Strutture e attrezzature per manifestazioni e
spettacoli. Diversamente i Servizi alle imprese confermano la perdita di tono.
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Diversamente, si riduce significativamente I'avanzo delle attivita commerciali (+13 unita, a fronte delle 57 targate 2021),
in quanto la componente al dettaglio torna in area negativa; a determinare tale esito & il segmento degli ambulanti, che
nel frusinate ha una presenza storicamente significativa (rappresentando oltre il 20% dei dettaglianti, a fronte del 16% a
Latina), e che mette a segno un’ulteriore perdita (-44 unita, che si aggiungo alla sottrazione di 35 riferita al 2021).
Peraltro, in linea con le dinamiche nazionali, si riduce di circa 1/3 I'espansione delle attivita di vendita on-line (+30 unita,
+11% la variazione dello stock, a fronte delle 47 precedenti).

Le attivita ricettive mostrano un bilancio complessivo pressoche neutro, in quanto la ristorazione registra un avanzo
sensibilmente pil contenuto e i pubblici esercizi tornano in area negativa (-9 unita, a fronte delle 20 in piu targate 2021).

Inoltre, il bilancio dell’Industria torna in rosso, denominatore comune della gran parte dei segmenti, fatta eccezione per
la Riparazione e manutenzione e la Fabbricazione di prodotti in metallo.

Si conferma la dinamica negativa dell’agricoltura e in ulteriore accentuazione, con la flessione piu significativa per le
colture agricole non permanenti; inoltre, risulta pil contenuta I'espansione delle coltivazioni di cereali realizzatasi nel
precedente biennio. Tiene il segmento dell’allevamento, ma le aziende di coltivazione ad esso associate si confermano in
flessione, peraltro costante nell’ultimo triennio, in linea con le tendenze su scala nazionale.

Per quanto attiene la provincia di Latina, I"'universo imprenditoriale chiude a fine anno con 57.497 unita registrate.
Complessivamente ammontano a 3.038 le iscrizioni (pari ad un tasso di natalita del +5,24%, in flessione congiunturale
rispetto al +5,73% riferito al 2021) e risultano significativamente inferiori rispetto alla media riferita al periodo pre-covid
(-21%). Diversamente, le cessazioni non d’ufficio, attestatesi a 2.438 unita, mettono a segno un piu contenuto recupero
rispetto ai valori minimi ottenuti nell’ultimo biennio (per un indice di mortalita del 4,21%, a fronte 4,11% dell’anno
precedente), confermandosi comunque nettamente al di sotto della media riferita al periodo pre-covid (-27%).

Il bilancio annuale si attesta su 600 unita aggiuntive, in flessione rispetto al rimbalzo eccezionale in serie storica dello
scorso anno (933 unita in pil) condizionato dal recupero postandemico, per un tasso di crescita al +1,04% (a fronte del
valore record targato 2021 pari al +1,62%), che si mantiene comunque il 16% superiore alla media del decennio pre-
pandemico. Tale maggiore crescita € l'esito di un pilu contenuto turn-over imprenditoriale, comune a tutti livelli
territoriali.

In linea con le dinamiche nazionali, anche a Latina le Costruzioni confermano I’avanzo piu consistente, sebbene in
rallentamento rispetto all’eccezionale sprint dello scorso anno (+203 unita aggiuntive, +2,73% la variazione dello stock, a
fronte del precedente +4,19%), a causa delle gia evidenziate criticita normative del Superbonus e delle pressioni
connesse alla crescita esponenziale dei costi dei materiali.

A seguire si confermano le attivita turistico-ricettive che rallentano il passo prevalentemente nel segmento della
Ristorazione, che mostra un bilancio annuale in deciso ridimensionamento (+51 unita, a fronte dell’eccezionale rimbalzo
post-pandemico di +121 imprese targate 2021); diversamente, i pubblici esercizi tornano in leggera espansione, dopo un
biennio in rosso. In ambito ospitalita, si mantiene vivace la performance degli affittacamere e bed and breakfast, in linea
con il trend rilevato su scala nazionale.

A breve distanza si collocano le Attivita immobiliari, che accentuano il passo in quanto beneficiano delle gia evidenziate
migliori dinamiche del mercato, sebbene in chiusura d’anno le incertezze finanziarie connesse al rialzo dei tassi di
interesse abbiano determinato effetti depressivi sul settore.

Immediatamente seguono le Attivita professionali, scientifiche e tecniche, con una crescita meno marcata in termini
congiunturali (60 unita aggiuntive), in quanto perde tono il segmento della Pubblicita e ricerche di mercato (+1,49% la
variazione dello stock riferita ad appena 4 unita aggiuntive, a fonte del precedente +7,39%); diversamente, tiene
I’espansione della Consulenza d’impresa (+6,87%, pari a 31 unita in piu).

Si ridimensiona notevolmente I'avanzo delle attivita commerciali (appena 14 unita in piu, a fronte delle 120 targate
2021), in quanto I'ingrosso inverte la rotta collocandosi in area negativa (-42 unita, -0,99% la variazione dello stock, a
fronte del precedente +0,34%). Peraltro, il segmento al dettaglio perde tono nonostante la migliore performance del
settore alimentare, che risulta essere l'unico in area positiva; cido avviene in quanto il risultato complessivo &
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condizionato dalla minore espansione delle vendite on-line (si riduce di oltre 1/3 la crescita rispetto al 2021), in linea con
il trend nazionale.

Anche nell’area pontina, I’Agricoltura rimane in area negativa, accentuando la perdita; in flessione le colture orticole,
mentre si conferma |’espansione degli alberi da frutto, in prevalenza kiwi, in corso da un triennio nei comuni di Aprilia,
Cisterna e Latina. Prosegue, inoltre, sebbene con una minore accentuazione la flessione dell’allevamento: ammonta a
100 aziende la perdita dal 2019.

Altrettanto, le attivita Manifatturiere si mantengono su un sentiero negativo, sebbene in contenimento (-0,27% la
variazione dello stock, a fronte del -0,63% targato 2021). Al riguardo, in uno scenario di flessione condivisa dalla gran
parte dei segmenti industriali, le uniche eccezioni positive si confermano essere la Trasformazione alimentare e la
Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine e apparecchiature .

Superata I'emergenza pandemia, nel corso della quale gli interventi sul credito (moratorie e garanzie pubbliche) volti a
garantire la continuita aziendale hanno contenuto le crisi, nel 2021 i valori sono tornati a crescere, seppur con
accentuazioni piuttosto differenti a livello territoriale. Diversamente nell’ultimo anno si registra un ridimensionamento
su scala nazionale e regionale, mentre in provincia di Latina si evidenzia un andamento pil critico: 87 procedure
concorsuali aperte, +19% rispetto allo scorso anno; mentre nel frusinate la dinamica piu sostenuta fino a settembre,
registra nel quarto trimestre valori piu contenuti, per un trend riferito ai dodici mesi in rallentamento rispetto allo scorso
anno (54 imprese entrate in fallimento o concordato, -13% sui valori targati 2021).

Per quanto attiene il mercato del credito, secondo quanto emerso dall'indagine condotta da Bankitalia (“Indagine sul
credito bancario nell’area dell’euro, principali risultati per le banche italiane”), nel corso del 2022, “i criteri di offerta sui
prestiti hanno registrato un irrigidimento riconducibile in particolare a una maggiore percezione del rischio e una minore
tolleranza verso di esso”. | termini e le condizioni delle erogazioni sono stati progressivamente inaspriti, in primis, tramite
I"aumento dei margini bancari (incremento degli oneri addizionali e di altre clausole) e, successivamente, con interventi
di riduzione dell’lammontare dei prestiti.

Peraltro, il deterioramento dello scenario economico ha dirottato le richieste di credito da parte delle imprese
maggiormente per la necessita di avere a disposizione capitale circolante per far fronte ai maggiori costi della gestione
operativa, a discapito della domanda di investimenti, le cui decisioni hanno subito un rinvio.

Su scala nazionale, i prestiti “vivi” riferiti al segmento business si ridimensionano rispetto all’anno precedente, per una
variazione tendenziale media mensile riferita all’intero 2022 pari al +1,7% (a fronte del precedente +3,6%), peraltro
sintesi di dinamiche leggermente piu vivaci realizzatesi nella seconda porzione d’anno, in ragione di un singulto registrato
nel corso dell’estate che si & andato affievolendo nel prosieguo. In particolare le imprese di minore dimensione
registrano una dinamica negativa (-1,7%, a fronte del +4,0% medio riferito al 2021).

D’altronde, anche gli interventi del fondo di garanzia® si ridimensionano ulteriormente e in misura significativa nel corso
del 2022, in ragione della minore domanda di prestiti a medio-lungo termine supportati dalle garanzie pubbliche: gli
importi dei finanziamenti accolti risultano in calo del 38% a Frosinone e del 24% e a Latina (a fronte del — 42% su scala
nazionale e del -46% nel Lazio).

In provincia di Frosinone si registra un brusco ridimensionamento delle erogazioni alle imprese che caratterizza
pressoché l'intero corso del 2022, con una variazione tendenziale mensile che si colloca in area negativa al -2,1% a fine
periodo. | volumi concessi al segmento business in termini di impieghi “vivi” (finanziamenti alla clientela al netto delle
sofferenze) ammontano a dicembre a 2.928 milioni di euro; la variazione media tendenziale da inizio anno si attesta al
+2,1% (a fronte del +10,1% riferito al 2021).

Atteso che I'83% dei prestiti destinati al tessuto imprenditoriale & appannaggio delle grandi imprese (con piu di 20
addetti), la significativa decrescita dei prestiti al segmento business & condivisa anche dalle piccole realta (con meno di

2 Report regionali al 31 dicembre 2022, a cura del Fondo di Garanzia per le PMI
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20 addetti), che si collocano anch’esse in area negativa (-1,5% la media delle variazioni tendenziali mensili, a fronte del
+6,5% riferito all’anno precedente).

Mediamente da inizio anno le imprese del frusinate (settore privato non finanziario) hanno avuto una disponibilita
aggiuntiva di risorse finanziarie rispetto all’analogo periodo dell’anno precedente pari a poco meno di 62 milioni di euro
(pari a 196 milioni di euro in meno rispetto allo scorso anno).

Passando ai prestiti oltre il breve termine, i cui dati sono disponibili fini a settembre, i finanziamenti destinati all’acquisto
di macchinari, attrezzature e mezzi di trasporto, dopo la flessione registrata nel 2021, mostrano un progressivo recupero
in corso d’anno, tornando in area positiva per l'intero periodo (+3,4% la media delle variazioni tendenziali dei primi tre
trimestri, a fronte del -4,4% riferito all’analogo periodo 2021). Diversamente, le costruzioni, confermano dinamiche
complessivamente in contrazione senza soluzione di continuita (-6,6% la media delle variazioni tendenziali dei primi tre
trimestri, a fronte del -5,4% targato gennaio-ottobre 2021).

Anche per quanto attiene la provincia di Latina si conferma il trend di decrescita delle erogazioni: i volumi concessi al
segmento business in termini di impieghi “vivi” (finanziamenti alla clientela al netto delle sofferenze) ammontano a
dicembre a 5.154 milioni di euro. La variazione media tendenziale da inizio anno si dimezza, attestandosi al +4,0% (a
fronte del +7,7% riferita al 2021).

Il rallentamento dei prestiti destinati al tessuto imprenditoriale si realizza in misura piu marcata per le realta “minori” (-
0,3% la media delle variazioni tendenziali mensili, a fronte del +6,9% riferito al 2021); diversamente la grande impresa
(con pil di 20 addetti), che spiega il 72% dei prestiti destinati al tessuto imprenditoriale, registra un passo altalenante in
corso d’anno, che comunque rimane piu sostenuto (+5,8% la media delle variazioni tendenziali mensili, a fronte del
+8,1% riferito all’anno precedente).

Mediamente da inizio anno le imprese del pontine (settore privato non finanziario) hanno avuto una disponibilita
aggiuntiva di risorse finanziarie rispetto all’analogo periodo dell’anno precedente pari a 134 milioni di euro (pari a 107
milioni di euro in meno rispetto allo scorso anno).

Con riferimento ai prestiti oltre il breve termine, i cui dati sono disponibili fini a settembre, il segmento business mostra il
deciso recupero dei finanziamenti destinati all’acquisto di macchinari, attrezzature e mezzi di trasporto che registrano
variazioni positive nell’ordine delle due cifre decimali (+12,2% la media delle variazioni tendenziali dei primi tre trimestri,
in accelerazione rispetto al +7,3% riferito all’analogo periodo 2021); mentre le costruzioni, mostrano dinamiche
costantemente in contrazione (-8,8% la media delle variazioni tendenziali dei primi tre trimestri, in ulteriore
peggioramento rispetto al -5,4% riferito all’analogo periodo 2021).

Ulteriori informazioni sul contesto esterno di riferimento si possono trarre dalle rilevazioni territoriali ISTAT nonché dalle
attivita di analisi e valutazione effettuate dagli Organismi istituzionalmente preposti quali la Prefettura o la Questura,
alle quali quindi si rinvia.
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Alla luce dell’indagine teste effettuata, possiamo sicuramente affermare che la Camera di Commercio di Frosinone —
Latina si trova ad operare in un contesto nel quale la sicurezza costituisce un valore . E’ noto infatti che le soluzioni che
le imprese mettono in campo per adeguare e migliorare la vivibilita dell’ambiente in cui operano costituisce per le
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imprese stesse un costo.

Diversi sono gli interventi che la Camera mette in campo proprio al fine di consentire agli imprenditori di operare
“serenamente” ed evitare che situazioni di “difficolta” possano ripercuotersi negativamente nella gestione delle loro
attivita (soprattutto nei rapporti con le Istituzioni del territorio). Detti interventi tengono conto ovviamente delle
dinamiche evolutive in chiave normativa ed amministrativa che hanno condotto ad una sempre maggiore digitalizzazione
del nostro Paese, che ha visto, anche nel settore degli affari, I'attivazione di nuove modalita di interscambio
commerciale.

In un’ottica di contesto esterno, va rilevata la costante collaborazione della Camera con le altre Istituzioni del territorio,
esplicata anche attraverso la partecipazione a nuclei e tavoli di lavoro con particolare riferimento alla Prefettura - UTG. A
tale riguardo si segnala la partecipazione ai seguenti gruppi di lavoro presso la Prefettura di Latina quali:

- Nucleo di supporto per 'amministrazione e destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata
- Commissione prefettizia per la valutazione dei requisiti oggettivi delle depositerie giudiziarie dei veicoli a motore

- Task Force per il contrasto dei fenomeni del lavoro irregolare e dello sfruttamento dei lavoratori stranieri nel settore
agricolo

- Gruppo permanente di lavoro costituito per supportare il funzionamento degli uffici di statistica del Ministero
dell'Interno e delle Prefetture

- Consiglio territoriale per I'immigrazione

- Nucleo di valutazione antiracket e antiusura.

Si segnala, altresi, la partecipazione al Comitato Provinciale per I'Ordine e la Sicurezza Pubblica presso la Prefettura di
Frosinone.

Inoltre, il sistema camerale, ritenendo di valenza strategica aiutare il sistema investigativo nazionale, ha messo a punto
alcuni applicativi informatici che consentono alle forze dell'Ordine di dotarsi di strumenti tecnologicamente avanzati per
I’analisi della ingente mole di dati anagrafici ed economici presenti nelle banche dati del Registro Imprese.

Orbene, I'Ente Camerale proprio al fine di favorire I'attivita di contrasto alla criminalita ha deciso di farsi carico dei costi
di erogazione di tali servizi alle altre amministrazioni pubbliche e alle strutture territoriali delle Forze dell'Ordine in modo
da coadiuvarle nella lotta al crimine e offrire uno strumento di tutela della trasparenza e della legalita.

Si tratta degli applicativi informatici messi a punto da InfoCamere e denominati “Ri.Visual” e “Ri.Build”, i quali, attraverso
la navigazione nel Registro delle Imprese, permettono di monitorare, con aggiornamenti continui, la situazione di una
azienda o gruppo di aziende e tutte le modifiche societarie o patrimoniali intervenute. In particolare, con Ri.Visual si
possono “vedere” immediatamente, in formato grafico, le informazioni su un’impresa o su una persona presenti nel
Registro delle Imprese; con Ri.Build, invece, possono essere tenute sotto controllo le imprese selezionate, attraverso la
segnalazione via e-mail di tutte le modifiche che intervengono nel corso della loro “vita” . Detti strumenti vengono messi
a disposizione delle altre pubbliche amministrazioni e delle forze dell’ordine in base a protocolli appositamente
sottoscritti.

L’Ente Camerale, inoltre, fornisce alla Prefettura di Frosinone e al Comando Provinciale dei Carabinieri di Frosinone il
servizio Regional Explorer, potente servizio di analisi statistiche.

La cultura della legalita e della trasparenza del mercato passa anche attraverso un’azione convinta di prevenzione, di
controllo e di contrasto delle violazioni e degli illeciti che, nel caso della Camera, si concretizza e diventa operativa
attraverso l'attivita di vigilanza del Mercato, dei Servizi Ispettivi e della Proprieta industriale, in un’ottica di liberta
d’impresa e di leale competizione tra i soggetti interessati.

La metrologia legale, scienza delle misure, garantisce la correttezza delle misurazioni in rapporto con terzi e,
storicamente, & alla base delle competenze che il Servizio Ispettivo camerale ha ereditato dall’ amministrazione centrale.
Esso tutela la fede pubblica attraverso il controllo, presso le imprese, degli strumenti di misura utilizzati per pesare

(bilance da banco, bascule, pese a ponte in bilico, selezionatrici ponderali, ecc.), per misurare (autocisterne, distributori
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di carburanti, gpl, metano, ecc.), la verifica ispettiva sui convertitori di volume di gas, le masse campione, le misure di
volume, di lunghezza e di capacita, ecc.

Sono da comprendere in questa sfera di attivita i controlli causali sugli strumenti in servizio, ad intervalli non prefissati,
non preannunciati, pur nella garanzia del contraddittorio, il cui esito viene registrato nei relativi libretti metrologici.
Scopo del controllo € una verifica di tipo visivo-formale, per il controllo dell’'omologazione e della verifica periodica,
seguita da una verifica degli aspetti prestazionali degli strumenti.

L’Ente, attraverso i suoi Ispettori, provvede, inoltre, alla verificazione prima “nazionale” che afferisce agli strumenti non
contemplati nella direttiva MID 2004/22/CE del 31 marzo 2004 quali gli erogatori di gas metano per autotrazione, le
masse ed i misuratori di pressione diversi dalle pistole di gonfiaggio ed i tester per tachigrafi digitali. Inoltre recepisce,
altresi, la “presa d’atto” di chi intenda effettuare I'attivita di fabbricante metrico, per il successivo inoltro alla Prefettura.

Nell’'ambito della metrologia, sono da annoverare i controlli sui preimballaggi o preconfezionati, che si concretizza in una
ispezione visivo-formale e da una verifica dell’adeguatezza dello strumento usato per pesare e delle procedure di
controllo nella catena di confezionamento, oltre alla corretta apposizione delle indicazioni previste nell’etichetta (dati del
produttore, quantita nominale, dimensioni della “e”, ecc.).

Esercita, inoltre, i controlli sugli strumenti di misura gia sottoposti a verifica periodica dai laboratori metrologici
accreditati, in possesso dei requisiti previsti dal DM 93/17.

L’Ente provvede all’assegnazione del marchio di identificazione per i metalli preziosi ed effettua la sorveglianza nei
confronti degli assegnatari ma anche delle imprese che esercitano attivita di commercio di metalli preziosi (oro, argento,
platino e palladio). Tali controlli possono comportare anche il prelievo ed il saggio degli oggetti in metalli preziosi.

Ultima attivita esercitata nel campo della metrologia € la sorveglianza sui centri tecnici per tachigrafi digitali ed officine
per cronotachigrafi analogici, previa concessione, da parte del Ministero dello Sviluppo Economico, dell’autorizzazione ad
operare sui tachigrafi digitali, compresi quelli di nuova generazione cosiddetti “smart”, o sugli analogici CEE.

Un settore della sorveglianza sul mercato che esula dalla metrologia legale e la sicurezza prodotti. L'Ente esercita
controlli sugli operatori del commercio al minuto e all'ingrosso, ma anche su produttori e magazzini di stoccaggio, dei
giocattoli, dei prodotti elettrici che fanno riferimento alla direttiva bassa tensione, della compatibilita elettromagnetica e
dei dispositivi di protezione individuale, quali gli occhiali da sole.

Si tratta di controlli visivi che mirano a verificare che sui prodotti pronti per la vendita ci siano tutte le indicazioni
obbligatorie previste, seguiti dai controlli documentali, comprensivi della documentazione tecnica, e dell’analisi dei
prodotti attraverso laboratori accreditati o organismi notificati.

Per tutta la serie dei controlli sinora citati, la Camera di Commercio ha stipulato con Unioncamere tre specifiche
Convenzioni, in collaborazione con il MISE, con particolare riferimento ai preimballaggi, ai controlli casuali su strumenti di
misura, ai controlli sulle officine per tachigrafi analogici, nonché ai piccoli elettrodomestici per uso di cucina: robot,
frullatori ed estrattori di succo.

La Camera ha, inoltre, promosso il controllo sull’etichettatura dei prodotti, quali calzature e prodotti tessili, stipulando
una Convenzione con il Laboratorio Chimico della Camera di Commercio di Torino.

Di recente organizzazione, infine, & il servizio dei controlli in contraddittorio sugli strumenti per la misurazione ed avviene
su istanza del titolare dello strumento stesso o della parte interessata.

Per quanto I'attivita di controllo sul corretto svolgimento dei concorsi a premio sia di competenza del MISE, la Camera di
Commercio interviene su richiesta del soggetto promotore per garantire la regolarita delle procedure di assegnazione dei
premi ed il responsabile della fede pubblica, o un suo delegato, procede alla stesura del verbale di chiusura e, se
necessario, di assegnazione.

Un’altra branca dell’attivita di sorveglianza é rappresentata dalla vigilanza esercitata dalla Camera sui saloni di vendita

delle autovetture nuove, inferiori a nove posti, con esclusione dei veicoli speciali e dei ciclomotori, che sono obbligati a

porre, in modo visibile, su ciascuna autovettura, o nelle sue immediate vicinanze, un’etichetta, formato A4, con le
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indicazioni di consumo di carburante e di emissione di CO2 nell’atmosfera, oltre ad un manifesto riassuntivo delle
medesime informazioni su tutte le autovetture esposte ed una guida, da rendere disponibile, pubblicata a cura del MISE,
sul risparmio di carburante e sulle emissioni di anidride carbonica.

La Camera, infine, tutela la proprieta intellettuale per quello che concerne i marchi e i brevetti.

Una funzione svolta, invece, in forma indiretta ma che persegue anch’essa 'obiettivo della legalita & il controllo svolto
dal Servizio Ispettivo sulle imprese del territorio iscritte al registro delle imprese e, contemporaneamente, inserite nel
programma di gestione degli utenti metrici, denominato “Eureka”, come potenziali titolari ed utilizzatori di strumenti di
misura. Le verifiche ispettive svolte dal personale incaricato, infatti, I'esito delle quali viene adeguatamente pubblicizzato
agli uffici di competenza, permettono di rilevare I'esistenza e la rispondenza degli elementi sostanziali di ciascuna
impresa (sede, titolarita, compagine sociale, attivita svolta, ecc.) rispetto a quanto dichiarato, permettendo di far
emergere anche le attivita illecite perché sommerse e non censite o perché prive di autorizzazione specifica per il loro
settore (es. meccatronica, attivita orafa, ecc.).

In un contesto cosi complesso, come quello delle competenze della Camera in vari settori, tale azione di “registrazione”
della situazione esistente nel territorio di riferimento e di “restituzione” delle informazioni raccolte sul campo, se
opportunamente valorizzata, non si pud ritenere secondaria rispetto a tante altre funzioni espletate dal Servizio
Ispettivo, in quanto consente alla Camera di elaborare analisi e strategie anche sulla base di questi dati.

Ricordiamo ancora, nell’ambito delle funzioni che attengono al controllo delle merci e della loro provenienza, la
competenza della Camera di Commercio relativa al rilascio dei certificati di origine delle merci nell’ambito del regime non
preferenziale.

Tali certificati sono richiesti per I'importazione delle merci in alcuni Stati che nell’esercizio della propria politica
commerciale favoriscono l'ingresso di merci provenienti da alcuni Paesi, piuttosto che altri. In alcuni casi costituiscono,
inoltre, requisito essenziale per I'accesso al credito all’esportazione.

Infine, ma non per ordine di importanza, occorre segnalare anche che, presso la Camera, opera I'Organismo di
Composizione delle Crisi da Sovraindebitamento, uno strumento che consente di offrire sul vasto territorio di
competenza della Camera un aiuto concreto alle famiglie e agli altri soggetti c.d. “non fallibili” (piccoli imprenditori,
imprenditori agricoli, professionisti, etc) che non riescono piu a pagare i propri debiti per cause non dipendenti dalla loro
volonta, ridando loro la dignita e la possibilita di “ripartire”. Infatti, attraverso una procedura, di natura prettamente
giudiziale, il debitore puo ottenere I'azzeramento della sua posizione sulla base di un piano omologato dal Tribunale che
preveda una riduzione pro-quota del suo debito e la dilazione del relativo pagamento.

Con questa procedura, si salvaguarda la dignita personale dell’individuo incolpevolmente indebitatosi e della sua
famiglia, permettendogli di rientrare ad essere parte attiva della societa, recuperando le sue capacita lavorative
all'interno del sistema produttivo.

La procedura di esdebitazione parziale ad un livello concretamente sostenibile evita inoltre al sovraindebitato il rischio di
finire vittima di fenomeni di usura ed & per questo che pud essere considerata anche un efficace strumento di lotta alla
criminalita organizzata.

Inoltre, a partire dal 15 novembre 2021, I'Ente, attraverso una piattaforma informatica nazionale messa a punto da
Infocamere, fornisce il servizio denominato “Composizione Negoziata per la soluzione della crisi d'impresa” introdotto
dal D.L. n.118/2021 convertito in L.n.147/2021. Si tratta di un altro importante strumento di supporto alle imprese in
difficolta, consentendo loro di contenere e superare gli effetti negativi dell’emergenza economica e finanziaria. Nello
specifico, l'imprenditore commerciale e agricolo che si trova in condizioni di squilibrio patrimoniale o economico
finanziario che ne rendono probabile la crisi o | insolvenza, puo chiedere al Segretario Generale della Camera di
Commercio nel cui ambito territoriale si trova la sede legale dell'impresa, la nomina di un esperto indipendente, con
I'obiettivo di perseguire il risanamento dell'impresa.
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2.2 Il quadro normativo

Gli elementi di carattere normativo

Come noto, il processo di riforma della Pubblica Amministrazione & stato interessato anche da quello del sistema
camerale, riordinato nelle funzioni con il gia citato D. Lgs. N. 219 del 25 novembre 2016, che ha visto il suo
culmine nel Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 16 febbraio 2018, con cui sono state definite le
nuove circoscrizioni territoriali camerali, tra le quali la Camera di commercio di Frosinone-Latina, costituita con
I'insediamento del Consiglio camerale in data 7 ottobre 2020.

Oltre i precedenti e gia noti interventi normativi che hanno inciso pesantemente sul Sistema delle Camere di
Commercio, come il Decreto 90/2014, che all’art. 28 ha sancito la riduzione graduale dell'importo del diritto
annuale a carico delle imprese gia dal 2014, con la previsione di una diminuzione del 50% a decorrere dall'anno
2017 e la ridefinizione, in capo al Dicastero dello sviluppo economico, di tariffe e diritti sulla base dei costi
standard, con relativa attuazione senza nuovi e maggiori oneri a carico della finanza pubblica, ci sono stati altri
interventi legislativi svoltisi negli ultimi anni.

Di seguito, un excursus normativo delle principali disposizioni legislative interessanti le camere di commercio:

. La norma ha disposto la riduzione del diritto annuale del 35% per I'anno 2015, del 40% per
il 2015 e del 50% per il 2017. Inoltre ha stabilito che le tariffe ed i diritti di segreteria siano
fissati sulla base dei costi standard definiti dal Ministero dello Sviluppo Economico, la
Societa per gli studi di settore e Unioncamere, secondo criteri di efficienza da conseguire
anche attraverso I'accorpamento degli enti e degli organismi del sistema camerale e lo
svolgimento delle funzioni in forma associata.

. Si tratta di una norma dagli effetti pesantissimi per tutto il sistema camerale, con ricadute
negative per le imprese e le economie locali, in quanto ridurra fortemente le risorse che
ogni camera di commercio ha finora investito in interventi economici di sostegno ed in
progetti di sviluppo.

° Inoltre, la 114/2014 ha introdotto le seguenti novita:
. Art.28 D.L. n.90/2014 convertito in . abrogazione delle norme sui trattenimenti in servizio: non & piu possibile, per i dipendenti
Legge n.114/2014 pubblici, chiedere di permanere in servizio per un periodo massimo di un biennio oltre i

limiti di eta per il collocamento a riposo per essi previsti;

° risoluzione unilaterale del rapporto di lavoro: le pubbliche amministrazioni tra cui le
Camere di Commercio, con decisione motivata in riferimento alle rispettive esigenze
organizzative e ai criteri di scelta (da esse predefiniti ed) applicati e senza pregiudizio per la
funzionale erogazione dei servizi, possono, con un preavviso di sei mesi, risolvere il
rapporto di lavoro e il contratto individuale del personale, compresi i dirigenti, alle
condizioni indicate dalla norma;

. approvazione di un Piano di Informatizzazione delle procedure per la presentazione di
istanze, dichiarazioni e segnalazioni per consentire all’utente, tramite autenticazione al
Sistema Pubblico per la gestione dell'ldentita Digitale SPID, il completamento delle varie
procedure.

. definisce le modalita di maggiorazione del 10% complessivo dei versamenti per risparmi di

spesa da versare in un’unica soluzione al 30 giugno 2020, disapplicando alcune norme
. Legge legge 27 dicembre 2019 relative ai vincoli di spesa, con I'eccezione del vincolo di spesa relativo all'acquisto, alla
n.160, cosiddetta legge di bilancio 2020 manutenzione, al noleggio e all'esercizio di autovetture, nonché all'acquisto di buoni taxi,
per il quale vige ancora il divieto di effettuare spese di ammontare superiore al 30 per
cento della spesa sostenuta nell'anno 2011;

. limite di effettuare spese per I'acquisto di beni e servizi per un importo non superiore al
. Circolare del Ministero valore medio sostenuto per le medesime finalita negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018
dell’Economia e delle Finanze n.9, del 21 come risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati. Le modalita di calcolo e le regole
aprile 2020 sono state confermate con circolari MEF nn. 26 e 11, rispettivamente, del 14 dicembre

2020 e del 9 aprile 2021.
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. D.Lgs. 18 aprile 2016, n.50 modificato
da:
. L. n. 12 del 11/2/2019 di conversione

del D.L. 135/2018 recante “Disposizioni
urgenti in materia di sostegno e
semplificazione per le imprese e per la
pubblica amministrazione”,

o L. n.145 del 30/12/2018 “Bilancio di
previsione dello Stato per I’anno finanziario
2019 e bilancio pluriennale per il triennio
2019-2021";

. L. n.27 del 24/4/2020 di conversione
del D.L. 17/3/2020, n.18 (Cura Italia)

o L. n.55, del 14/6/2019 di conversione
del D.L. 18/4/2019 32 (Shlocca cantieri);

o L. n.77, del 17/7/2020 di conversione
del D.L. 19/5/2020 n. 4 (Decreto Rilancio);

o L. n.120 del 11/9/2020 di conversione
del D.L. 16/7/2020 n.76, recante misure
urgenti per la semplificazione e l'innovazione
digitale. sulle procedure d'appalto degli enti
erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia,
dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il
riordino della disciplina vigente in materia di
contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture

0 L. n.108, del 29 luglio 2021,
““Conversione in legge, con modificazioni, del
decreto-legge 31 maggio 2021, n.77, recante
governance del Piano nazionale di ripresa e
resilienza e prime misure di rafforzamento
delle strutture amministrative e di
accelerazione e snellimento delle procedure”

o La Legge 17 giugno 2021, n.87
“Conversione in legge, con modificazioni, del
decreto-legge 22 aprile 2021, n.52, recante
misure urgenti per la graduale ripresa delle
attivita economiche e sociali nel rispetto delle
esigenze di contenimento della diffusione
dell'epidemia da COVID”

Il codice disciplina i contratti di appalto e di concessione delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori aventi ad oggetto |'acquisizione di servizi, forniture,
lavori e opere, nonché i concorsi pubblici di progettazione;

abrogazione parziale e differita del Regolamento n.207/2010;

ruolo propositivo dell’ANAC nella stesura delle linee guida;

qualificazione delle stazioni appaltanti, di cui fanno parte le centrali di committenza,
iscritte in un apposito elenco tenuto presso I’ANAC.

norme in materia di semplificazione e accelerazione delle procedure negli appalti pubblici
sotto soglia comunitaria

obbligo di ricorso al mercato elettronico della pubblica amministrazione per gli acquisti di
beni e servizi di importo pari o superiore a 5.000 euro e al di sotto della soglia di rilievo
comunitario

la Legge 120 ha da ultimo introdotto il nuovo meccanismo degli affidamenti sotto soglia
suddiviso per fasce di importi prevedendo 1) I'affidamento diretto per i lavori fino a €
150.000 e per i servizi e forniture fino a € 75.000 (soglia ulteriormente elevata, fino al 30
giugno 2023, ad € 139.000,00 ad opera dell’art.51, comma 1, lettera a), del successivo D.L.
n.77, del 31 maggio 2021 (convertito con Legge n.108, del 29 luglio 2021) “Governance del
Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture
amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure; 2) la procedura negoziata
per i lavori da € 150.000 a € 350.000 previo interpello di 5 operatori economici; da €
350.000 ad € 1 milione previo interpello di 10 operatori economici; da € 1 milione fino alla
soglia comunitaria previo interpello di 15 operatori economici; per servizi e forniture da €
75.000 alle soglie comunitarie previo invito di 5 operatori economici.

ha apportato alcune modificazioni all’art. 263 del decreto legge n. 34 del 2020, convertito,
con modificazioni, dalla legge n. 77 del 2020, relativo alla disciplina del lavoro agile nelle
amministrazioni pubbliche, e al primo comma dell’art. 14 della legge n.124 del 2015,
relativo alla promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle
amministrazioni pubbliche.

0 Decreto del Ministro dello Sviluppo
Economico 12 marzo 2020 - Incremento delle
misure del diritto annuale - art.18, comma 10,
L. n.580/1993 e s.m.i.

incremento del diritto annuale fino ad un massimo del 20%, per gli anni 2020, 2021 e 2022,
per il finanziamento di programmi e progetti condivisi con le Regioni.

DECRETO LEGISLATIVO 25 novembre 2016,
n.219

IAttuazione della delega di cui all'articolo 10
della legge 7 agosto 2015, n. 124, per il
riordino delle funzioni e del finanziamento
delle camere di commercio, industria,
artigianato e agricoltura

Funzioni Camere di Commercio:

pubblicita legale generale e di settore mediante la tenuta del registro delle imprese, del
Repertorio economico amministrativo e degli altri registri ed albi attribuiti alle camere di
commercio dalla legge;

formazione e gestione del fascicolo informatico di impresa;

tutela del consumatore e della fede pubblica, vigilanza e controllo sulla sicurezza e
conformita dei prodotti e sugli strumenti soggetti alla disciplina della metrologia legale,
rilevazione dei prezzi e delle tariffe, rilascio dei certificati di origine delle merci e
documenti per I'esportazione;

sostegno alla competitivita delle imprese e dei territori;
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° valorizzazione del patrimonio culturale nonché sviluppo e promozione del turismo;

. competenze in materia ambientale e supporto alle piccole e medie imprese per il
miglioramento delle condizioni ambientali;

. orientamento al lavoro e alle professioni;

. assistenza e supporto alle imprese in regime di libera concorrenza da realizzare in regime
di separazione contabile;

. attivita oggetto di convenzione con le regioni ed altri soggetti pubblici e privati stipulate
compatibilmente con la normativa europea.

. Il Comitato & composto da cinque membri di cui uno con funzioni di Presidente designato
dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, uno dal Dipartimento della Funzione Pubblica,
uno designato da questo Ministero, uno dalla Conferenza Stato Regioni e uno da
Unioncamere.

. | compiti del comitato:

. valutazione e misurazione annuale delle condizioni di equilibrio economico finanziario
delle singole Camere di commercio e dell’efficacia delle azioni adottate per il suo
perseguimento;

. valutazione dei programmi e delle attivita svolti dalle Camere di commercio, anche in
forma associata e attraverso enti e organismi comuni;

. elaborazione annuale di un rapporto sui risultati dell’attivita camerale;

. elaborazione di un rapporto sull'efficacia delle azioni adottate dalle camere di commercio
nell’ambito dei progetti per i quali & stato autorizzato I'aumento del 20% del diritto
annuale, con riferimento agli obiettivi annuali definiti per il singolo progetto realizzato e
alle quote di risorse spese.

Decreto ministeriale 7 febbraio 2018 -
Istituzione del Comitato indipendente di
valutazione della performance del sistema
camerale

° ridetermina le circoscrizioni territoriali delle Camere di commercio, finalizzato alla

Decreto ministeriale 16 febbraio 2018 - razionalizzazione e riduzione dei costi del sistema camerale attraverso la ridefinizione delle
Circoscrizioni territoriali delle camere di circoscrizioni territoriali, con conseguente riduzione del numero delle Camere di
commercio commercio entro il limite di 60, la razionalizzazione e riduzione delle sedi e delle aziende
speciali camerali e la definizione di un piano complessivo di razionalizzazione organizzativo

Decreto 7 marzo 2019 - ridefinizione dei servizi
che il sistema delle camere di commercio
tenuto a fornire sull’intero territorio nazionale

. Mappatura dei servizi attribuiti alle camere di commercio in materia di promozione del
territorio e a quelli relativi alle funzioni amministrative ed economiche

LEGGE 19 giugno 2019, n. 56 “Concretezza . efficienza della pubblica amministrazione, miglioramento immediato dell’organizzazione
delle Pubbliche Amministrazioni amministrativa e incremento della qualita dei servizi erogati ai cittadini.

. ulteriori misure urgenti per I'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR):
LEGGE 29 giugno 2022, n. 79. Conversione in completamento della riforma del pubblico impiego per la definizione, con apposito
legge, con modificazioni, del decreto-legge 30 decreto, dei nuovi profili professionali individuati dalla contrattazione collettiva, con
aprile 2022, n. 36 particolare riferimento all’insieme di conoscenze, competenze, capacita e attitudini del

personale da assumere, anche per sostenere la transizione digitale ed ecologica della Pa

. Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita' e organizzazione. Il Piao, il Piano integrato di attivita e organizzazione,
assorbe molti dei documenti di programmazione che finora le amministrazioni pubbliche
erano tenute a predisporre annualmente: performance, fabbisogni del personale, parita di
genere, lavoro agile, anticorruzione

Decreto del Presidente della Repubblica 24
giugno 2022, n. 81
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3. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
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3.3 — Pari opportunita

CONTESTO INTERNO DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI FROSINONE LATINA

Al 1° aprile 2023, il personale della Camera di Commercio di Frosinone - Latina in servizio & di n. 87 unita, delle quali
n. 53 (il 60,92%) donne e n. 34 (il 39,08%) uomini.

Delle 87 unita totali di personale, n. 82 unita (il 94,25%) prestano servizio a tempo pieno, mentre n. 5 unita (il 5,75%)
sono state autorizzate a svolgere il servizio part-time. Non sono, invece, attualmente presenti dipendenti con
servizio in modalita telelavoro.

Per quanto riguarda i rapporti sindacali, la composizione della R.S.U. & la seguente:
Componenti R.S.U. Fr-Lt: uomini n. 3 (60%); donne n. 2 (40%)

Per cio che attiene al grado di responsabilita all'interno della struttura si evidenzia, in riferimento al genere, la
situazione della titolarita delle Posizioni organizzative, che & distribuita nel seguente modo:

NUMERO PERCENTUALE

Uomini 4 44,44%

Donne 5 55,56%

Altro dato che si ritiene di dover sottolineare e la distribuzione, fra genere ed Aree, delle indennita per
specifica responsabilita, spettante secondo le condizioni previste dal vigente CCNL applicato al personale
non dirigente:

GENERE AREA DEI FUNZIONARI E DELL'ELEVATA AREA DEGLI TOTALE
QUALIFICAZIONE ISTRUTTORI
Uomini 3 7 10
Donne 11 3 14

Per quanto riguarda la ripartizione del personale per genere e per eta la situazione ¢ la seguente:

Classi eta <30 | da da | dasl >di Tot % <30 | da da | dasl >di Tot
3la|4la| a60 60 31 [ 4la| a60 60
40 50 a 50
40
Totale 0 1 4 26 3 34 | 39,08 0 2 13 31 7 53
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I 48% circa del personale € in possesso della laurea e, rispetto alle diverse carriere, la distribuzione del personale
laureato e la seguente:

Dirigenti 100%
Posizioni organizzative 100% 100%
Non dirigenti 16,47% 31,76%

AZIONI PER LE PARI OPPORTUNITA’

La Camera di Commercio di Frosinone Latina intende proseguire e potenziare le azioni per il perseguimento delle
parita opportunita avviate in questi primi anni di attivita del nuovo Ente nato dall’accorpamento.

Tali azioni, indirizzate al perseguimento del benessere organizzativo, vengono integrate con ulteriori azioni che -
tenendo conto dei risultati raggiunti, nonché del particolare contesto interno ed esterno - sono destinate ad
agevolare la piena realizzazione della pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne, la valorizzazione
della diversita quale valore distintivo, I'integrazione dei lavoratori disabili e dei lavoratori svantaggiati che assistono
familiari disabili.

Inoltre, ed in risposta alle esigenze nascenti dalla riorganizzazione del Sistema camerale, le azioni previste sono
calibrate sulla base della loro economicita ed efficienza, focalizzandosi su attivita/iniziative a basso costo che,
comunque, consentano di agevolare ed indirettamente rendere il lavoro efficiente.

Tenuto conto del valore programmatico del presente documento, I'Ente ritiene opportuno sviluppare, inoltre,
modalita che permettano il migliore raccordo con le altre sezioni del Piano, al fine di garantire la coerenza con gli
obiettivi strategici ed operativi, nonché con le risorse finanziarie adeguate alla concretizzazione degli interventi
programmati, in coerenza con quanto disposto dal D. Lgs. n. 150/2009 e smi.

1) Azioni derivanti direttamente da obblighi o divieti di legge.

Nell’ambito delle azioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute a garantire la prima e quella di vigilare che la
propria organizzazione osservi le norme vigenti che, in linea con i principi sanciti dalla Costituzione, vietano qualsiasi
forma di discriminazione diretta o indiretta in ambito lavorativo quali quelle relative al genere, all'eta,
all'orientamento sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilita, alla religione o alla lingua. In particolare, che
siano rispettati:

- il divieto di discriminazione nell’accesso al lavoro (art. 15 della legge n. 300 del 1970 e articoli 27 e 31 del d.Igs. n.
198 del 2006);

- I'obbligo del datore di lavoro di assicurare condizioni di lavoro tali da garantire I'integrita fisica e morale e la dignita
dei lavoratori, tenendo anche conto di quanto previsto dall’articolo 26 del d.lgs. n. 198 del 2006 in materia di
molestie e molestie sessuali;

- il divieto di discriminazione relativo al trattamento giuridico, alla carriera e al trattamento economico (articoli 28 e
29 del d.Igs. n. 198 del 2006);

- il divieto di discriminazione relativo all’accesso alle prestazioni previdenziali (art. 30 del d.Igs. n. 198 del 2006);

- il divieto di porre in essere patti o atti finalizzati alla cessazione del rapporto di lavoro per discriminazioni basate
sul sesso (art. 15 della legge n. 300 del 1970), sul matrimonio (art. 35 del d.lgs. n. 198 del 2006), sulla maternita -
anche in caso di adozione o affidamento - e a causa della domanda o fruizione del periodo di congedo parentale o
per malattia del bambino (art. 54 del D.Igs. n. 151 del 2001).

La violazione di questi divieti, ribaditi dalla normativa comunitaria (articoli 4, 5 e 14 direttiva 2006/54/CE), comporta
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la nullita degli atti, I'applicazione di sanzioni amministrative, I'obbligo di reintegrazione nel posto di lavoro, oltre
naturalmente alle conseguenze risarcitorie nel caso di danno.

2) Azioni volte ad assicurare la pari opportunita ed uguaglianza sul lavoro ed a perseguire o migliorare il benessere
organizzativo, eliminando e prevenendo discriminazioni.

Le politiche di gestione delle risorse umane, in continuita con quanto gia adottato dai preesistenti Enti camerali e
poi nel nuovo Ente camerale unificato, sono basate sulla valutazione e sul riconoscimento di competenze e merito,
ispirandosi a principi di parita e nel rispetto dei criteri di trasparenza, imparzialita e buon andamento. Perdurando
una equilibrata consistenza di genere che ha consentito, nel tempo, lo sviluppo pit ampio delle azioni intraprese,
non dovendosene privilegiare alcune rispetto ad altre, si ritiene di proseguire nelle azioni svolte.

In questo ambito, ’Amministrazione attribuisce alla formazione un alto valore strategico al fine dello sviluppo e
della valorizzazione del personale. E per questo che il piano di formazione tiene conto sia delle esigenze specifiche
dell’Ente, sia di quelle emerse dai dipendenti, consentendo identiche possibilita di accesso e fruizione, favorendo
per questo azioni formative in sede o in videoconferenza per agevolare quei lavoratori per i quali sarebbero risultati
difficoltosi gli spostamenti in relazione alla situazione personale e familiare.

Nell’attuale fase appare altresi importante avviare iniziative che favoriscano una maggiore conoscenza e
condivisione di logiche organizzative tra il personale proveniente da sedi diverse, prevedendo quindi anche attivita
formative trasversali che potranno avere effetti positivi sul benessere organizzativo.

Vengono inoltre previste ulteriori attivita formative e di supporto per valorizzare le capacita e le attitudini individuali
e per potenziare le capacita di lavoro in team, per favorire una migliore circolazione delle informazioni tra le
strutture interne per assicurare la pil ampia conoscenza dei processi, delle strategie dell'Ente ed anche degli
strumenti di valutazione.

Inoltre, la Camera di Commercio di Frosinone Latina sulla base di quanto realizzato gia in passato, intende
continuare con la proposizione di indagini sul benessere organizzativo, sulla base di modelli gia predisposti da
Autorita di settore, cercando di favorire la piu ampia partecipazione possibile e garantendo I'anonimato dei
rispondenti. | risultati raccolti hanno evidenziato interessanti aspetti meritevoli di approfondimento, ferma restando
una bassa presenza di notazioni negative che, comunque, non ha mai riguardato situazioni di discriminazioni di
genere e/o di eta. Tali risultati sono stati di stimolo per valutare 'adozione di iniziative di miglioramento delle
condizioni di lavoro (della sicurezza e salute sui luoghi di lavoro, della ripartizione dei carichi di lavoro e delle
responsabilita, della valorizzazione delle capacita e attitudini individuali e delle attivita di gruppo, della circolazione
delle informazioni tra le strutture interne, della conciliazione tempi di lavoro e di vita e della maggiore conoscenza
delle strategie e degli strumenti di valutazione).

Importante e I'adozione di misure destinate a migliorare I'organizzazione del lavoro, conciliando i tempi vita-
famiglia-lavoro, con analisi della normativa vigente, nonché di circolari, direttive e sentenze, in materia di congedi
parentali e di articolazione dell'orario di lavoro, per favorire modalita organizzative che consentano di coniugare al
meglio la produttivita, I'efficienza, I'efficacia e la flessibilita sul luogo di lavoro. In tale ottica, € assicurata
I"applicazione aggiornata della normativa e la ricerca di opzioni applicative delle norme che possano coniugare le
esigenze del personale e degli utenti, favorendo il personale che si trova in situazione di svantaggio fisico, familiare,
sociale o che svolge attivita meritorie (volontariato, protezione civile, ecc.).

Altrettanto rilevante sara I'implementazione delle attivita organizzative che verranno altresi introdotte ed innovate
nel Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione (PIAO).

Si intende, inoltre, svolgere attivita finalizzate alla definizione di un modello per I'operativita camerale che, usando
in modo strutturato il lavoro agile, consenta di raggiungere una miglior efficacia delle attivita di servizio, con
potenziamento delle competenze del personale nell'utilizzo delle tecnologie digitali e nell'organizzazione del lavoro
per obiettivi, azione peraltro supportata dalla destinazione di risorse finanziarie ad investimenti hardware e altre
infrastrutture digitali destinati al lavoro agile.
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E’ previsto il mantenimento di ulteriori forme di flessibilita oraria o di "personalizzazione" dell'orario di servizio,
anche per periodi di tempo limitati ed in presenza di particolari necessita, che consentano di aderire alle esigenze
particolari e/o contingenti dei lavoratori in condizioni svantaggiate, senza che questo pregiudichi I'efficienza
organizzativa e funzionale, nell'ottica del sostegno ai dipendenti e dell’eliminazione di potenziali diminuzioni degli
standard di produttivita.

Costante e I'impegno a migliorare le azioni e le attivita poste in atto per garantire la sicurezza sul lavoro, in
particolare in ottica di genere ed in relazione allo stress lavoro correlato, in collaborazione con il Rappresentante dei
lavoratori per la sicurezza (R.L.S.), il RSPP ed il Medico competente ed aggiornamento periodico del documento di
valutazione dei rischi e rilevazione annuale delle criticita segnalate dai dipendenti nell’ambito del questionario da
destinare alla rilevazione del Benessere organizzativo.

3) Azioni volte a fornire servizi ed approntare benefici diretti ai dipendenti.

In tema di welfare integrativo I'Ente stanzia annualmente un importo per I'erogazione di benefici assistenziali a
favore dei dipendenti.

Ogni anno, poi, la Camera di Commercio assegna agli studenti meritevoli, figli dei dipendenti, borse di studio di
diverso importo, secondo l'ordine degli studi (secondario di primo grado, secondario di secondo grado,
universitario); il riconoscimento & volto a premiare I'impegno e a favorire la cultura del merito fin dall’eta scolare.

4) Azioni destinate a mettere in atto interventi diretti agli stakeholders.

Gli atti di programmazione predisposti appositamente dagli organi di governo dell’Ente prevedono numerose azioni
volte al rilancio del territorio ed alla partecipazione di tutti i soggetti istituzionali e a carattere associativo e,
soprattutto, al potenziamento delle competenze digitali delle imprese operanti nell’ambito provinciale di
competenza.

Pertanto, anche per il triennio 2023-2025, la Camera di Commercio di Frosinone Latina si vede impegnata ad
intervenire nei diversi ambiti di azione, con obiettivi specifici, predisposti nei confronti dei dipendenti, delle imprese
e dei partner istituzionali e di rete.

Inoltre, I'Ente intende ampliare la collaborazione con i partner di rete e con tutti gli altri stakeholders locali (Enti,
Istituzioni, Associazioni di categoria, Comunita, ecc.), allo scopo di promuovere e sostenere la cultura e le iniziative
in materia di parita e pari opportunita, nonché di valorizzazione della differenziazione di genere e di sensibilizzare, in
materia di pari opportunita, gli organismi collegiali, le Commissioni, i Comitati cui I'Ente partecipa, al fine di
esprimere designazioni e/o nomine rispondenti al principio di parita di genere.

5) Azioni volte alla operativita del CUG

La Camera di Commercio intende garantire la prosecuzione dell'operativita del CUG, secondo le regole dettate, da
ultimo, dalla Direttiva 2/2019, anche in funzione della relazione annuale che lo stesso deve rendere (entro il 30
marzo) in ordine allo stato di attuazione del Piano triennale delle azioni positive (cfr. par. 3.2), sul monitoraggio
degli incarichi conferiti al personale dirigenziale e a quello non dirigenziale, sulle indennita e posizioni organizzative
al fine di individuare eventuali differenziali retributivi tra uomini e donne e per le importanti funzioni di verifica in
ordine all’assenza di qualsiasi forma di violenza o discriminazione, diretta o indiretta, nel luogo di lavoro pubblico.
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3.4 — Performance individuale

Avv. Pietro Viscusi - Segretario Generale

C5 - Ottimizzare il processo di programmazione, valutazione, rendicontazione, attuazione
della Trasparenza, della prevenzione della corruzione e della tutela dei dati personali
(privacy)
Ambito progettuale: ciclo della performance Supportare I'attuazione delle disposizioni
previste dal D.Lgs. n.150/2009 e s.m.i. in materia di ottimizzazione della produttivita,
dell’efficienza e della trasparenza nelle Pubbliche Amministrazioni anche attraverso
I'utilizzo di un sistema informativo integrato finalizzato alla gestione delle singole fasi del
ciclo della performance (predisposizione/integrazione PIAO 2023-2025, relazione sulla
Performance con l'ausilio sistemi informativi, monitoraggi e aggiornamenti obiettivi,
valutazione, aggiornamento annuale del Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance, organizzazione giornata sulla trasparenza e aggiornamento della sezione
Obiettivo individuale Amministrazione Trasparente) Ambito progettuale: prevenzione della corruzione Attuare le
disposizioni previste dalla legge 6 novembre 2012, n.190 e s.m.i., riguardante le
"Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella
pubblica amministrazione" integrando, altresi, le disposizioni normative del PIAO Ambito
progettuale: open data trasparenza Garantire trasparenza e accessibilita attraverso il
nuovo sito web istituzionale e verifica costante degli obiettivi di accessibilita e loro
pubblicazione sul sito web nonché aggiornamento annuale dei contenuti della
dichiarazione di accessibilita; garantire I'adeguamento della sezione "Amministrazione
Trasparente" con l'implementazione di ulteriori pubblicazioni attraverso I'utilizzo
dell'applicativo "Pubblicamera" Ambito progettuale: tutela dei dati personali Supportare
l'implementazione e la messa a regime del sistema organizzativo di gestione dei dati
personali trattati e attivita finalizzate all’aggiornamento del Registro Informatico REGI

Risultato misurato obiettivo Peso: 35,00 %

Indicatore Algoritmo Target 2023
KPI222 Giornata della
Trasparenza — garantire
trasparenza ed accessibilita dei
dati
Monitora la realizzazione della
Giornata della Trasparenza —
garantire trasparenza ed
accessibilita dei dati
(Peso: 20,00%) (Tipologia:

Realizzazione di n. 1 giornata della
trasparenza
Monitora la realizzazione dell'evento =1,00 N.

(Fonte Rilevazione interna )

Struttura)
KP1223 Indice sintetico di L . .
Indice sintetico di trasparenza
trasparenza Misura la trasparenza dell'Ente
Misura la Trasparenza dell'Ente >= 80,00 %
(Peso: 20,00%) (Tipologia: (Fonte Rilevazione interna )
Struttura)
Miglioramento delle misure Numero di iniziative finalizzate in
tecniche ed organizzative ai sensifattuazione delle misure in materia di
del GDPR Regolamento UE privacy
2016/679 Numero di iniziative finalizzate in
Monitora il numero diiniziative [attuazione delle misure in materia di
finalizzate in attuazione delle privacy (aggiornamento del Registro >=2,00 N.
misure in materia di privacy Informatico REGI, ulteriori
(aggiornamento del Registro implementazioni e messa a regime
Informatico REGI, ulteriori del sistema organizzativo di gestione
implementazioni e messa a dei dati personali trattati)

regime del sistema organizzativo
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di gestione dei dati personali
trattati)

(Peso: 20,00%) (Tipologia:
Efficienza)

(Fonte Rilevazione interna )

Realizzare azioni per la
prevenzione della corruzione
anche mediante un processo di
integrazione continua degli
strumenti di programmazione
(ulteriore integrazione PIAO)
Realizzare azioni per la
prevenzione della corruzione

Realizzazione aggiornamento sezione
PIAO

Misura la realizzazione
dell'aggiornamento della

performance con riferimento alle
procedure di assegnazione degli
obiettivi individuali, con ulteriore
convergenza verso le indicazioni
di sistema)

(Peso: 20,00%) (Tipologia:
Efficacia)

sezioni Valore Pubblico e
Performance nel PIAO - Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione)

(Fonte Rilevazione interna )

anche mediante un processo di ) o >=1,00 N.
) . . . sottosezione relativa ai rischi
integrazione continua degli L
o . corruttivi e trasparenza del PIAO
strumenti di programmazione
ulteriore integrazione degli . . .
( . & ; & (Fonte Rilevazione interna )
strumenti con normativa PIAO -
Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione)
(Peso: 20,00%) (Tipologia:
Efficacia)
Attuazione Ciclo della
Performance
Azioni di miglioramento Ciclo e .
g Azioni di miglioramento Ciclo della
della Performance (adeguamento
. Performance
del SMVP con riferimento alle TR .
L . Azioni di miglioramento Ciclo della
sezioni Valore Pubblico e .
Performance (ulteriore
Performance del PIAO, semplificazione e integrazione delle
semplificazione del Ciclo della P g >=2,00 N.

Obiettivo individuale

Risultato misurato obiettivo

C6 - Miglioramento della gestione e del supporto degli organi camerali, delle attivita di
gestione documentale e di assistenza e tutela legale dell'Ente
Ambito progettuale: assistenza legale Assicurare I'esercizio dell’attivita di supporto legale
alla struttura e di patrocinio in difesa dell’Ente presso le autorita giudiziarie con
svolgimento anche di attivita finalizzate al recupero dei crediti. Ambito progettuale:
gestione e supporto Organi e gestione documentale. Attivita di gestione delle procedure a
supporto del funzionamento degli Organi con particolare riferimento alla digitalizzazione

dei processi e miglioramento della gestione documentale (garantire il corretto e regolare
funzionamento degli Organi camerali attraverso il supporto degli uffici di Segreteria e
Presidenza con una puntuale gestione condivisa dei documenti mediante ulteriori
implementazioni dei sistemi informatici di archiviazione ecc., e miglioramento della
gestione della corrispondenza mediante prosecuzione delle attivita di razionalizzazione
delle caselle di posta elettronica certificata (PEC) e posta elettronica ordinaria (PEO) con
messa a regime di nuove caselle per il miglioramento dei canali di comunicazione dell’Ente
e awvio della dismissione delle caselle provenienti dai preesistenti Enti.

Peso: 35,00 %

Indicatore

Algoritmo

Target 2023

KPI232 Supporto legale all'Ente e
attivita di revisione dei

Numero difese in giudizio attivate
Monitora il n. di difese in giudizio

=100,00 %
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documenti

Monitora le attivita svolte per il
supporto legale all'Ente e attivita
di revisione dei documenti
(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Volume)

attivate [NUMERATORE |

- Numero di richieste di attivazione
difesa

Monitora il n. di richieste di
attivazione difesa [DENOMINATORE |

(Fonte Rilevazione interna )

Iniziative per il miglioramento
della digitalizzazione dei processi
Iniziativa per il miglioramento
della gestione documentale
mediante ulteriori
implementazioni dei sistemi

Iniziative per il miglioramento della
gestione documentale

Iniziativa per il miglioramento della
gestione documentale mediante
ulteriori implementazioni dei sistemi

) o . informatici di gestione e archiviazione >=1,00 N.
informatici di gestione e . . . L L
archiviazione dei provvedimenti dei provvedlmentl amministrativi
amministrativi (messa a regime (messa a regime della nuova
. piattaforma Gdel)

della nuova piattaforma Gdel)
(Pe'sc'J: 25,00%) (Tipologia: (Fonte Rilevazione interna )
Efficienza)
Miglioramento della gestione Numero di iniziative per la
della corrispondenza in formato |prosecuzione delle attivita di
elettronico (razionalizzazione miglioramento della gestione della
caselle PEC e PEO) corrispondenza
Prosecuzione delle attivita di Misura il numero di iniziative per la
miglioramento della gestione prosecuzione delle attivita di
della corrispondenza mediante  |miglioramento della gestione della
messa a regime delle nuove corrispondenza mediante messa a >=1,00 N.
caselle PEC, disattivazione di regime delle nuove caselle PEC,
parte di quelle preesistenti, e disattivazione di parte di quelle
continuazione nella preesistenti, e continuazione nella
razionalizzazione di caselle di razionalizzazione di caselle di posta
posta elettronica ordinaria (PEO) |elettronica ordinaria (PEO)
(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficienza) (Fonte Rilevazione interna )

Numero di contenziosi chiusi con
Definizione delle pendenze con i |transazione completamente definiti
legali a seguito di chiusura di nei rapporti con i legali
contenziosi mediante Misura il numero di contenziosi chiusi
transazione con transazione completamente
Monitora la definizione di tutte |definiti nei rapporti con i legali 5= 80.00 %
le pendenze con i legali a seguito |/ Numero di contenziosi chiusi con ’
di chiusura di contenziosi transazione
mediante transazione Misura il numero di contenziosi chiusi
(Peso: 25,00%) (Tipologia: con transazione
Efficienza)

(Fonte Rilevazione interna )

AVO A A O 0 A 0 O 0 OB O
0
Ob O a a 0 O o O 0 do 0 0
Risultato misurato obiettivo Peso: 10,00 %
Indicatore Algoritmo Target 2023

Livello di utilizzo del portale

N. delle pratiche inviate attraverso il

>=15.250,00 N.

96



Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

©%5 | CAMERA DI COMMERCIO
@5 | FROSINONE LATINA

impresainungiorno.gov

Indica il grado di utilizzo del
portale impresainungiorno.gov
mediante la numerosita delle
pratiche inviate

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Volume)

portale impresainungiorno.gov

Grado di adesione al cassetto
digitale

Misura il grado di adesione delle
imprese al cassetto digitale
rispetto al totale delle imprese
attive al 31/12

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)

N. imprese aderenti Cassetto digitale
Numero imprese attive al 31/12

>=30,00 %

Grado di rilascio di strumenti
digitali

Indica il numero di strumenti
digitali rilasciati e rinnovati
rispetto al totale delle imprese
attive al 31/12*

*N. dispositivi (certificati: primo
rilascio e rinnovi) di firma digitale
(smart card e token)

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)

N. strumenti digitali (primo rilascio +
rinnovo) / 100 imprese attive al 31/12

>=4,50 N.

Grado di coinvolgimento dei
Comuni nel SUAP

Misura il livello di comuni
aderenti al SUAP camerale
rispetto al totale dei Comuni
aderenti al SUAP

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)

N. comuni aderenti al SUAP camerale
N. Totale comuni aderenti al SUAP

>=71,50 %

Obiettivo individuale

GARANTIRE LA SALUTE GESTIONALE E LA SOSTENIBILITA ECONOMICA DELL'ENTE (O.E. da
OBIETTIVO COMUNE)

Garantire la salute gestionale e la sostenibilita economica dell'Ente mediante il
mantenimento di adeguati indici di equilibrio strutturale, di struttura primario, una buona

Risultato misurato obiettivo

percentuale di incasso diritto annuale e u

a buona capacita di generare proventi

Peso: 10,00 %

Indicatore

Algoritmo

Target 2023

Indice di struttura primario
Misura la capacita della Camera
di commercio di finanziare le
attivita di lungo periodo
interamente con capitale
proprio.

(Peso: 25,00%) (Tipologia: Salute
economica)

Patrimonio netto / Immobilizzazioni

>=130,00 %

Capacita di generare proventi
Misura quanta parte dei Proventi
correnti e stata generata dalla
Camera di commercio oltre alle

Proventi correnti - Proventi da diritto
annuale - Proventi da Diritti di
segreteria - Proventi da Fondo

perequativo / Proventi correnti (al

>=8,50 %
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entrate da Diritto annuale e da
Diritti di segreteria.

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)

netto del fondo svalutazione crediti
da D.A)

Percentuale di incasso del Diritto
annuale
Indica la quota di Diritto Annuale

Totale Diritto Annuale incassato entro
il 31/12 al netto di interessi e delle

proventi strutturali
(Peso: 25,00%) (Tipologia: Salute
economica)

svalutazione crediti riferiti alla
maggiorazione (20% e/o 50%) del
Diritto annuale) ) / Proventi
strutturali (Proventi correnti -
Maggiorazione Diritto annuale -
Contributi da Fdp - Contributi per
finalita promozionali)

incassata entro la scadenza del S . >=58,50 %
31/12 sanzioni / Diritto Annuale al netto di 7
' . . interessi e delle sanzioni
(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)
( Proventi strutturali (Proventi
correnti - Maggiorazione Diritto
annuale - Contributi da Fdp -
Contributi per finalita promozionali) -
. I Oneri strutturali (Costi di Personale +
Indice equilibrio strutturale . :
. s . [Funzionamento + Ammortamenti e
Indica la capacita della camera di .
oorire eli oneri strutturali con i accantonamenti - Accantonamento al
P g Fondo rischi e oneri - Quota >= 18,00 %

Obiettivo individuale

FAVORIRE LA TRANSIZIONE DIGITALE (O.E. da OBIETTIVO COMUNE)
Diffondere la cultura digitale mediante coinvolgimenti in eventi e fornendo assistenza alle
imprese per la digitalizzazione e I’adozione di tecnologie 4.0 del Punto Impresa Digitale

(progetto triennale finanziato con l'incre!

ento del 20% del Diritto annuale (BB201)

Risultato misurato obiettivo

Peso: 10,00 %

Indicatore

Algoritmo

Target 2023

Livelli di attivita di valutazione
della maturita digitale delle
imprese

Misura la numerosita dei self
assessment e/o assessment
guidati della maturita digitale
condotti dal PID (anche eseguiti
da remoto)

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Volume)

N. self-assessment e/o assessment
guidati (anche eseguiti da remoto)
della maturita digitale condotti dal
PID

>= 80,00 N.

Azioni di diffusione della cultura
digitale realizzate dal PID

Indica il numero di eventi di
informazione e sensibilizzazione
(seminari, webinar, formazione
in streaming, ecc.) organizzati
nell'anno dal PID

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Volume)

N. eventi di informazione e
sensibilizzazione (seminari, webinar,
formazione in streaming, ecc.)
organizzati nell'anno dal PID

>=5,00 N.

Capacita di coinvolgimento negli
eventi relativi al PID
Misura la numerosita dei

N. partecipanti ad eventi organizzati
dalle CCIAA sul PID

>=50,00 N.
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partecipanti a eventi organizzati
dalle CCIAA sul PID

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Volume)

Grado di coinvolgimento delle
imprese in attivita di assistenza
per la digitalizzazione e
I’adozione di tecnologie 4.0
Indica il numero totale di
imprese (utenti unici) assistite a
vario titolo attraverso i PID per
quel che riguarda i servizi di
digitalizzazione e tecnologie 4.0
rispetto al totale di imprese
attive al 31/12 (escluse le attivita
locali)

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)

N. imprese assistite per la
digitalizzazione e I'adozione di
tecnologie 4.0 nell'anno / 100
imprese attive al 31/12

>=0,23 N.

Dr. Erasmo Di Russo — Dirigente Area 1 SERVIZI DI SUPPORTO E PER LO SVILUPPO

Obiettivo individuale

Risultato misurato obiettivo

C4 - Garantire un'adeguata ed efficiente gestione delle risorse finanziarie e patrimoniali
dell'Ente - GARANTIRE LA SALUTE GESTIONALE E LA SOSTENIBILITA ECONOMICA DELL'ENTE
(OBIETTIVO COMUNE)

Ambito progettuale: “spending review” Garantire il monitoraggio del processo di
razionalizzazione della spesa e attuazione delle prescrizioni normative in materia di
riduzioni di spesa. Ambito progettuale: gestione finanziaria, finanza e diritto annuo
Garantire la salute gestionale e la sostenibilita economica dell'Ente mediante il
mantenimento di adeguati indici di equilibrio strutturale, di struttura primario, una buona
percentuale di incasso diritto annuale e una buona capacita di generare proventi.
Assicurare il monitoraggio del tasso di riscossione del diritto annuale, diminuzione dei
crediti pregressi; Svolgere attivita finalizzate al monitoraggio continuo delle spese
destinate alla promozione economica ed interventi sugli scostamenti; assicurare il
monitoraggio della solidita economico-patrimoniale Ambito progettuale: gestione
patrimonio gare e contratti ottimizzare la gestione dei servizi strumentali al funzionamento
dell’Ente; ottimizzare la gestione degli immobili camerali e delle dotazioni strumentali
anche attraverso il corretto svolgimento delle procedure di acquisizione /affidamento

Peso: 25,00 %

Indicatore

Algoritmo Target 2023

Indice di struttura primario
Misura la capacita della Camera
di commercio di finanziare le
attivita di lungo periodo
interamente con capitale
proprio.

(Peso: 14,29%) (Tipologia: Salute
economica)

Patrimonio netto / Immobilizzazioni >= 130,00 %

Capacita di generare proventi
Misura quanta parte dei Proventi
correnti e stata generata dalla
Camera di commercio oltre alle
entrate da Diritto annuale e da
Diritti di segreteria.

(Peso: 14,29%) (Tipologia:
Efficacia)

Proventi correnti - Proventi da diritto
annuale - Proventi da Diritti di
segreteria - Proventi da Fondo
perequativo / Proventi correnti (al
netto del fondo svalutazione crediti
da D.A)

>=8,50 %
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Percentuale di incasso del Diritto
annuale

Indica la quota di Diritto Annuale
incassata entro la scadenza del
31/12.

(Peso: 14,29%) (Tipologia:
Efficacia)

Totale Diritto Annuale incassato entro
il 31/12 al netto di interessi e delle
sanzioni / Diritto Annuale al netto di
interessi e delle sanzioni

>= 58,50 %

Incidenza dei costi di personale,
funzionamento, ammortamenti e
accantonamenti

Misura l'incidenza dei Costi di
struttura rispetto ai Proventi
correnti.

(Peso: 14,29%) (Tipologia:
Efficienza)

Oneri correnti - Interventi economici
Proventi correnti

<=100,00 %

Indice equilibrio strutturale
Indica la capacita della camera di
coprire gli oneri strutturali con i
proventi strutturali

(Peso: 14,28%) (Tipologia: Salute
economica)

( Proventi strutturali (Proventi
correnti - Maggiorazione Diritto
annuale - Contributi da Fdp -
Contributi per finalita promozionali) -
Oneri strutturali (Costi di Personale +
Funzionamento + Ammortamenti e
accantonamenti - Accantonamento al
Fondo rischi e oneri - Quota
svalutazione crediti riferiti alla
maggiorazione (20% e/o 50%) del
Diritto annuale) ) / Proventi
strutturali (Proventi correnti -
Maggiorazione Diritto annuale -
Contributi da Fdp - Contributi per
finalita promozionali)

>= 18,00 %

KP1202 Indice di liquidita
immediata

Monitora l'indice di liquidita
immediata

(Peso: 14,28%) (Tipologia: Salute
economica)

Liquidita immediata

Misura la liquidita immediata
Passivo corrente (al netto del fondo

rischi)

Misura il passivo corrente (al netto

del fondo rischi)

(Fonte Rilevazione interna )

>= 200,00 %

KP1204 Tempo medio di
pagamento delle fatture passive
Monitora il tempo medio di
pagamento delle fatture passive
(Peso: 14,28%) (Tipologia:
\Struttura)

Sommatoria dei gg intercorsi tra
ricevimento e mandato
Misura i gg intercorsi tra ricevimento
e mandato

Totale fatture passive ricevute e
pagate
Misura il numero totale di fatture
passive ricevute e pagate

(Fonte Rilevazione interna )

<30,00 N.

Obiettivo individuale

BB103 - Realizzare attivita finalizzate alla preparazione delle PMI ad affrontare i mercati
internazionali: i punti S.E.I.

Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali: i punti S.E.l. (progetto

finanziato con l'incremento del 20% del Diritto Annuale)

Risultato misurato obiettivo

Peso: 15,00 %

Indicatore

Algoritmo

Target 2023
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Imprese che hanno realizzato
attivita di promozione verso
|'estero, anche attraverso
I'utilizzo di servizi digitali
Monitora il numero di imprese
che hanno realizzato attivita di
promozione verso l'estero, anche
attraverso |'utilizzo di servizi
digitali

(Peso: 100,00%) (Tipologia:
Efficacia)

Numero di imprese che hanno
realizzato attivita di promozione
verso |'estero, anche attraverso
I'utilizzo di servizi digitali

Misura il numero di imprese che
hanno realizzato attivita di
promozione verso l'estero, anche
attraverso |'utilizzo di servizi digitali

(Fonte Rilevazione interna )

>=3,00 N.

Obiettivo individuale

CC304 - Attuazione dei processi assunzionali dell’Ente sulla base dei fabbisogni di personale

rilevati

Monitora I'attuazione dei processi assunzionali dell’Ente sulla base dei fabbisogni di

Risultato misurato obiettivo

personale rilevati

Peso: 15,00 %

Indicatore

Algoritmo

Target 2023

Realizzazione delle attivita
necessarie al conseguimento
delle assunzioni previste dalla
programmazione triennale per
I'anno in corso

Monitora la realizzazione delle
attivita necessarie al
conseguimento delle assunzioni
previste dalla programmazione
triennale per I'anno in corso
(Peso: 100,00%) (Tipologia:
Efficacia)

Numero di procedure assunzionali
esterne attivate
Misura il numero di procedure
assunzionali esterne attivate
[NUMERATORE|

Numero di procedure assunzionali
esterne attivabili
Misura il numero di procedure
assunzionali esterne attivabili
[DENOMINATORE |

(Fonte Rilevazione interna )

>=90,00 %

Obiettivo individuale

CC305 - Attuazione nuovo CCNL FL e nuovi profili di competenza

Procedere all'attuazione del nuovo CCNL FL e all'applicazione del modello di gestione con

nuovi profili di competenza

Risultato misurato obiettivo

Peso: 20,00 %

Indicatore

Algoritmo

Target 2023

Attuazione tempestiva nuovo
CCNL FL
Attuazione tempestiva novita

Numero di iniziative attuate in
materia di personale in applicazione
del nuovo CCNL

Misura il numero di iniziative attuate

sistema/modello di competenze
nella gestione delle risorse
umane

(Peso: 50,00%) (Tipologia:
Efficacia)

competenze nella gestione delle
risorse umane

(Fonte Rilevazione interna )

previste dal nuovo CCNL Funzioni|. o . =1,00 N.
. in materia di personale in

Locali L

(Peso: 50,00%) (Tipologia: applicazione del nuovo CCNL

Efficienza) (Fonte Rilevazione interna )

Attuazione di un

sistema/modello di competenze |Applicazione di un sistema/modello di

nella gestione delle risorse competenze nella gestione delle

umane risorse umane

Attuazione di un Attuazione di un sistema/modello di 100N

Obiettivo individuale

B2 - Promuovere la cultura d'impresa, I'orientamento al lavoro, I'innovazione e supportare
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Risultato misurato obiettivo

Peso: 25,00 %

Indicatore

Algoritmo

Target 2023

Livelli di attivita di valutazione
della maturita digitale delle
imprese

Misura la numerosita dei self
assessment e/o assessment
guidati della maturita digitale
condotti dal PID (anche eseguiti
da remoto)

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Volume)

N. self-assessment e/o assessment
guidati (anche eseguiti da remoto)
della maturita digitale condotti dal
PID

>= 80,00 N.

Azioni di diffusione della cultura
digitale realizzate dal PID

Indica il numero di eventi di
informazione e sensibilizzazione
(seminari, webinar, formazione
in streaming, ecc.) organizzati
nell'anno dal PID

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Volume)

N. eventi di informazione e
sensibilizzazione (seminari, webinar,
formazione in streaming, ecc.)
organizzati nell'anno dal PID

>=5,00 N.

Capacita di coinvolgimento negli
eventi relativi al PID

Misura la numerosita dei
partecipanti a eventi organizzati
dalle CCIAA sul PID

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Volume)

N. partecipanti ad eventi organizzati
dalle CCIAA sul PID

>= 50,00 N.

Grado di coinvolgimento delle
imprese in attivita di assistenza
per la digitalizzazione e
I’adozione di tecnologie 4.0
Indica il numero totale di
imprese (utenti unici) assistite a
vario titolo attraverso i PID per
quel che riguarda i servizi di
digitalizzazione e tecnologie 4.0
rispetto al totale di imprese
attive al 31/12 (escluse le attivita
locali)

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)

N. imprese assistite per la
digitalizzazione e I'adozione di
tecnologie 4.0 nell'anno / 100
imprese attive al 31/12

>=0,23 N.
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Dr. Erasmo Di Russo — Dirigente ad interim Area 2 Servizi alle Imprese

Obiettivo individuale

C1 - Valorizzare gli strumenti di regolazione del mercato, di giustizia alternativa, di tutela
del consumatore e in materia di sovraindebitamento

Ambito progettuale: gestione e promozione dei servizi. Supportare lo svolgimento delle
forme di controllo a tutela degli interessi dei consumatori e degli utenti; svolgimento
dell'attivita di mediazione, conciliazione, arbitrato, gestione delle crisi di

sovraindebitamento e composizione negoziata assistita della crisi d'impresa, con iniziative
di promozione dei servizi (CC101); sviluppare I'attivita di vigilanza del mercato, anche su
specifici prodotti, in esecuzione di apposite convenzioni tra Unioncamere e MISE; sviluppo
di attivita informativa / formativa in materia di vigilanza del mercato, con particolare
riferimento al servizio "Etichettatura prodotti" (CC102). Iniziative di promozione
dell'Arbitrato (Camera arbitrale) (CC103)

Risultato misurato obiettivo Peso: 25,00 %
Indicatore Algoritmo Target 2023
Numero di procedure di mediazione e
conciliazione avviate nell'anno
KPI152 Grado di evasione delle  |Monitora il numero di procedure di
richieste di Conciliazione e mediazione e conciliazione avviate
Mediazione nell'anno [NUMERATORE |
Monitora il grado di evasione Numero complessivo di richieste
. . I . =100,00 %
delle richieste di Conciliazione e |regolari pervenute
Mediazione Monitora il numero complessivo di
(Peso: 25,00%) (Tipologia: richieste regolari pervenute
Efficienza) [DENOMINATORE|
(Fonte Rilevazione interna )
KP1017_2022 Promozione del
servizio di Mediazione civile e e
. Numero di iniziative per la
commerciale romozione del servizio di
Promozione del servizio di P .. .. . >=1,00 N.
o o . Mediazione civile e commerciale
Mediazione civile e commerciale (Fonte Rilevazione interna )
(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)
Iniziative di promozione
dell’Arbitrato e di diffusione delle
finalita dell'OCC camerale
Iniziative di promozione
dell’Arbitrato e di diffusi dell e
.e . r l ra' O © A dIiusions Gelely imero di iniziative svolte (cc1o1 -
finalita dell'OCC camerale C103)
(Organismo della Composizione . . S
L . . Misura il numero di iniziative svolte >=2,00 N.
Crisi da sovraindebitamento),
h i lla estensi
anche a seguito della es ensu.)ne (Fonte Rilevazione interna )
della sua competenza operativa
alla Provincia di Frosinone
(CC101 - CC103)
(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)
Sviluppo di attivita
informativa/formativa in materia| . . .
Lo Misura il numero di iniziative
di vigilanza del mercato, con . ) .
. . .. |(formazione, informazione) >=2,00 N.
particolare riferimento al Servizio (Fonte Rilevazione interna )
“Etichettatura prodotti”
Sviluppo di attivita
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informativa/formativa in materia
di vigilanza del mercato, con
particolare riferimento al Servizio
“Etichettatura prodotti”, in
collaborazione con il Laboratorio
Chimico della C.C.I.A.A. Di Torino
(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficienza)

CC201 - Miglioramento tempestivita ed efficienza nell'erogazione dei serv. telematici,
informazione/formazione agli utenti del Registro Imprese, prosieguo revisione codici
meccanografici (PR4)

Obiettivo individuale Miglioramento della tempestivita ed efficienza nell'erogazione dei servizi telematici
attraverso idonea informazione/formazione agli utenti del Registro delle Imprese con
iniziative ed eventi. Prosieguo revisione dei codici meccanografici degli Operatori con
I'estero con aggiornamento del Registro Imprese (PR4)

Risultato misurato obiettivo Peso: 25,00 %

Indicatore Algoritmo Target 2023
Pratiche del RI/REA ricevute nell'anno
ed evase entro 5 gg dal loro

ricevimento
KPI167 Rispetto dei tempi di Misura il numero di pratiche del
evasione (5gg) delle pratiche RI/REA ricevute nell'anno ed evase
Registro Imprese / REA entro 5 gg dal loro ricevimento
Monitora il rispetto dei tempi di [NUMERATORE| 5= 90.00 %
evasione (5gg) delle pratiche Pratiche del RI/REA ricevute !
Registro Imprese nell'anno
(Peso: 16,66%) (Tipologia: Misura il numero di pratiche del
Efficienza) RI/REA ricevute nell'anno

[DENOMINATORE |

(Fonte Rilevazione interna )
KP1170 Numero di verifiche
omessa convocazione
dell'Assemblea (art. 2631 cc) Numero di verifiche effettuate art.
Monitora le verifiche effettuate |2631 c.c.
in materia id omessa Monitora il numero di verifiche

>=70,00 N.

convocazione dell'Assemblea dei |effettuate (art. 2631 c.c.)
soci ai sensi dell'art. 2631 del
codice civile (Fonte Rilevazione interna)
(Peso: 16,66%) (Tipologia:
Efficienza)

Pratiche definite entro 60 gg
(Artigianato)
Monitora il numero di pratiche
definite entro 60 gg [NUMERATORE |
Totale pratiche pervenute
(Artigianato) >=90,00 %
Misura il numero totale di pratiche
pervenute (Artigianato)

KP1169 Grado di evasione delle
pratiche entro 60 gg (Artigianato)
Monitora il grado di evasione
delle pratiche (Artigianato)
(Peso: 16,67%) (Tipologia:

Efficienza) [DENOMINATORE |
(Fonte Rilevazione interna)
KP1183 Iniziative Numero di iniziative
formative/informative realizzate [formative/informative realizzate >= 4,00 N.

incluso I'aggiornamento delle Monitora il numero di iniziative
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guide operative per |'utenza
Misura il numero delle iniziative
formative/informative realizzate
incluso I'aggiornamento delle
guide operative per I'utenza
(Peso: 16,67%) (Tipologia:
Efficienza)

formative/informative realizzate

(Fonte Rilevazione interna)

KPI011_2022 Revisione dei codici
meccanografici degli Operatori
con |'estero con aggiornamento
del Registro Imprese

Monitora la revisione dei codici

Numero di Operatori con codice
meccanografico per I'estero
revisionato
Misura il numero di Operatori con
codice meccanografico per I'estero
sottoposto a revisione
[NUMERATORE|

Numero di Operatori con codice

lavorazione delle pratiche
telematiche del Registro
Imprese/REA

(Peso: 16,67%)

meccanografici degli Operatori  |meccanografico per I'estero da >=30,00%
con |'estero con aggiornamento |revisionare
del Registro Imprese Numero di Operatori con codice
(Peso: 16,67%) (Tipologia: meccanografico per I'estero da
Qualita) sottoporre a revisione
[DENOMINATORE|
(Fonte Rilevazione interna )
Tempi di lavorazione delle pratiche
telematiche evase Registro Imprese /
KPI1176_2022 Tempi medi di REA nell'anno
lavorazione delle pratiche Monitora i tempi di lavorazione delle
telematiche Registro pratiche telematiche evase dal
Imprese/REA Registro Imprese / REA nell'anno
Monitora i tempi medi di [NUMERATORE| <=4,00gg

Pratiche telematiche evase
nell'anno Registro Imprese / REA
Monitora il numero di pratiche
telematiche evase nell'anno dal
Registro Imprese / REA

[DENOMINATORE |

Obiettivo individuale

Risultato misurato obiettivo

CC202 - Potenziare i servizi innovativi nonché sviluppo e diffusione strumenti telematici di
accesso ai servizi camerali, compreso miglioramento funzionalita dei SUAP e relativa
Consulta (PR2)

Potenziamento dei servizi innovativi (spid e dispositivi di firma digitale); sviluppo e
diffusione degli strumenti telematici di accesso ai servizi camerali attraverso idonee azioni,
formative ed informative; mantenimento attivita della Consulta SUAP, anche a seguito

della istituzione della Consulta unica per i comuni della provincia di Frosinone e Latina,
nonché conferma dell’attivita di assistenza diretta con visite in loco agli operatori del SUAP,
cio al fine di migliorare I'utilizzo della Piattaforma telematica concessa in uso gratuito
(PR2), anche al fine di ottimizzare i collegamenti con il Registro delle imprese ed i servizi
telematici all’utenza, e coinvolgere nell'utilizzo della piattaforma telematica gli Enti terzi
coinvolti (Questura, Agenzia delle Dogane etc.)

Peso: 25,00 %

Indicatore

Algoritmo Target 2023

KPI182 Visite di lavoro presso i
SUAP

Misura le visite di lavoro
effettuate presso i SUAP
(Peso: 33,33%) (Tipologia:

Numero di visite di lavoro presso i
SUAP

Misura il numero di visite di lavoro
effettuate presso i SUAP

>= 15,00 N.
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(Fonte Rilevazione interna)

KP1180agg Numero rilasci e
rinnovi di dispositivi per la firma
digitale

Monitora il numero di dispositivi
di firma digitale
rilasciati/rinnovati

(Peso: 33,33%) (Tipologia:
Volume)

Numero di dispositivi di firma digitale
rilasciati/rinnovati

Misura il numero di dispositivi di
firma digitale rilasciati/rinnovati

(Fonte Rilevazione interna )

=3.750,00 N.

Attivita della Consulta SUAP
Monitora il numero di incontri
della Consulta SUAP delle
province di Frosinone e Latina
(Peso: 33,34%) (Tipologia:
Efficacia)

Numero di incontri Consulta SUAP
realizzati
Misura il numero di incontri Consulta
SUAP realizzati

Numero di incontri Consulta SUAP
previsti
Misura il numero di incontri Consulta
SUAP previsti

(Fonte Rilevazione interna )

>=100,00 %

Obiettivo individuale

FAVORIRE LA TRANSIZIONE BUROCRATICA E LA SEMPLIFICAZIONE (O.E. da OBIETTIVO
COMUNE)

Favorire la transizione burocratica e la semplificazione promuovendo un maggiore utilizzo
del portale impresainungiorno.gov, I'adesione al cassetto digitale, un potenziamento della

diffusione degli strumenti digitali e un ma

ggiore coinvolgimento dei Comuni nel SUAP.

Risultato misurato obiettivo

Peso: 25,00 %

Indicatore

Algoritmo

Target 2023

Livello di utilizzo del portale
impresainungiorno.gov

Indica il grado di utilizzo del
portale impresainungiorno.gov
mediante la numerosita delle
pratiche inviate

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Volume)

N. delle pratiche inviate attraverso il
portale impresainungiorno.gov

>=15.250,00 N.

Grado di adesione al cassetto
digitale

Misura il grado di adesione delle
imprese al cassetto digitale
rispetto al totale delle imprese
attive al 31/12

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)

N. imprese aderenti Cassetto digitale
Numero imprese attive al 31/12

>=30,00 %

Grado di rilascio di strumenti
digitali

Indica il numero di strumenti
digitali rilasciati e rinnovati
rispetto al totale delle imprese
attive al 31/12*

*N. dispositivi (certificati: primo
rilascio e rinnovi) di firma digitale
(smart card e token)

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)

N. strumenti digitali (primo rilascio +
rinnovo) / 100 imprese attive al 31/12

>= 4,50 N.
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Grado di coinvolgimento dei
Comuni nel SUAP

Misura il livello di comuni
aderenti al SUAP camerale N. comuni aderenti al SUAP camerale
rispetto al totale dei Comuni N. Totale comuni aderenti al SUAP
aderenti al SUAP

(Peso: 25,00%) (Tipologia:
Efficacia)

>=71,50 %

3.5 — Rischi corruttivi e trasparenza

3.5 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Con la predisposizione della presente sottosezione, I'Ente adotta il programma di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza per il triennio 2023-2025, in considerazione della rilevanza che gli strumenti e le fasi relative al
conseguimento degli obiettivi in materia di contrasto della corruzione e della trasparenza rivestono all’interno
dell’Amministrazione camerale, conformemente agli indirizzi adottati in materia dall'’ANAC e contenuti nel Piano
Nazionale Anticorruzione.

Pertanto, in attuazione di quanto previsto all’art.1, comma 8, della Legge 6 novembre 2012, n.190 “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” , I'obiettivo perseguito
quello di fornire una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici camerali al rischio di corruzione e di
indicare gli interventi organizzativi da mettere in atto per prevenire il predetto rischio.
L'implementazione di un programma anticorruzione da parte di ogni singola amministrazione, rappresenta un
fondamentale tassello nella politica di promozione della legalita nell’attivita amministrativa e dell’etica pubblica da
attuare, conformemente al principio di sussidiarieta verticale, secondo forme di autoregolamentazione e di
autolimitazione.
Le organizzazioni pubbliche sono chiamate in misura sempre piu crescente a dimostrare la propria integrita e il buon
governo. Lo richiedono non solo le norme legislative ma anche gli stakeholders interni ed esterni all’organizzazione.
Come osservato dalla Circolare n.1 del Dipartimento della Funzione Pubblica, del 25 gennaio 2013, la Legge
n.190/2012 “non contiene una definizione di corruzione che viene quindi data per presupposta” e “il concetto di
corruzione deve essere inteso in senso lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell’attivita
amministrativa, si riscontri I’'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati”.
Le situazioni rilevanti pertanto non si esauriscono nella violazione degli artt.318, 319, 319" del Codice Penale e sono
tali da comprendere non solo I'intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione, di cui al Titolo Il, Capo |
del Codice Penale, ma anche tutte quelle situazioni nelle quali venga in evidenza un malfunzionamento dell’azione
amministrativa per effetto di due tipi di cause: I'uso a fini privati delle funzioni attribuite o I'inquinamento dell’azione
amministrativa ab externo, sia che essa abbia successo sia che rimanga mero tentativo.
In altri termini, gli eventi corruttivi sono tali se:

- sono messi in atto consapevolmente da un soggetto interno all’amministrazione;

- sirealizzano attraverso un uso distorto di risorse, regole, processi dell’amministrazione;

- sono finalizzati a gestire interessi privati a discapito dell’'interesse pubblico.
Nella prevenzione dei fenomeni di corruzione assumono un rilevo particolare tutte quelle attivita ed iniziative che
vanno nella direzione di:

- garantire elevati livelli di trasparenza (accessibilita totale);

- irrobustire l'integrita dei funzionari pubblici attraverso una adeguata formazione sui valori dell’etica e

della moralita;
- garantire 'applicazione concreta e puntuale della responsabilita disciplinare;
- favorire la collaborazione dei dipendenti onesti attraverso la previsione di garanzie e tutele allorché
denuncino i fatti di corruzione di cui siano venuti a conoscenza;
- introdurre un modello organizzativo funzionale alla prevenzione delle illegalita.
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Con la definizione ed attuazione del presente Piano la Camera di Commercio intende:
- individuare le attivita camerali nel cui ambito possono verificarsi eventi riconducibili al fenomeno
“corruzione”;
- assicurare l'accessibilita ad una serie di dati, notizie ed informazioni concernenti I'Ente Camerale e i suoi
agenti;
- consentire forme diffuse di controllo sociale dell’operato dell’Ente, a tutela della legalita, della cultura
dell’integrita e dell’etica pubblica;
- garantire una buona gestione delle risorse pubbliche attraverso “il miglioramento continuo” nell’'uso
delle stesse e nell’erogazione dei servizi ai clienti.
In coerenza con l'impianto legislativo in tema di anticorruzione e conformemente alle prescrizioni del P.N.A. I'Ente
camerale intende perseguire e realizzare una strategia di prevenzione del rischio che agisca su tre dimensioni/obiettivi
fondamentali:
- ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;
- alimentare la capacita di scoprire casi di corruzione;
- creare un contesto culturale sfavorevole alla corruzione.
In tale ottica, secondo le indicazioni del P.N.A., la presente sottosezione rappresenta lo strumento attraverso il quale
I'amministrazione stigmatizza e descrive un “processo” articolato in fasi tra loro collegate concettualmente e
temporalmente, finalizzato a formulare una strategia di prevenzione della corruzione. In essa si delinea un programma
di attivita, con indicazione delle aree di rischio e dei rischi specifici, delle misure implementate o da implementare per
la prevenzione in relazione al livello di pericolosita dei rischi specifici, dei responsabili per I'applicazione di ciascuna
misura e dei tempi. Come indicato in particolare nel PNA il processo di gestione del rischio corruttivo deve essere
progettato ed attuato tenendo presente le sue principali finalita, ossia favorire attraverso misure organizzative
sostenibili, il buon andamento e I'imparzialita delle decisioni e dell'attivita amministrativa e prevenire il verificarsi di
eventi corruttivi.
La presente sottosezione e stata redatta secondo il modello di risk management, comunemente definito come quel

processo attraverso il quale si individua e stima il rischio cui un’organizzazione e soggetta e si sviluppano strategie e
procedure operative per governarlo.

Essa si colloca a pieno titolo nell’lambito delle attivita di pianificazione, programmazione e controllo della Camera,
nella consapevolezza che una corretta gestione del rischio “corruzione” presuppone in primo luogo la conoscenza
degli obiettivi organizzativi, sia strategici che operativi, perseguiti.

Il programma anticorruzione & aggiornato annualmente, secondo una logica di programmazione “scorrevole”,
tenendo conto dei nuovi obiettivi strategici posti dagli organi di vertice, delle modifiche normative e delle indicazioni
fornite dal Dipartimento della Funzione Pubblica, dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) e da Unioncamere.

3.5.1 Relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione sull’attuazione del programma anticorruzione
nel 2022, obiettivi strategici e collegamento con il ciclo della performance 2023-2025

Come evidenziato nella relazione annuale sullo stato di attuazione del programma anticorruzione pubblicata sul sito
web istituzionale al link https://www.frlt.camcom.it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti-01-prevenzione-
della-corruzione/relazione-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza per I'annualita
2022, risultavano pianificati interventi per lo piu finalizzati a garantire la piena implementazione, presso la neo
costituita Camera di Commercio, delle misure generali e specifiche previste, in un’ottica, comunque, di continuita
rispetto alle attivita svolte dalle preesistenti Camere, con 'obiettivo , naturalmente , di verificare ed eventualmente
aggiornare la mappatura dei processi e I'analisi dei rischi alla luce del riassetto organizzativo derivato
dall’accorpamento.

Lo scorso anno, pertanto, & stato principalmente dedicato al completamento dell'importante processo di
armonizzazione e/o unificazione delle procedure e delle attivita precedentemente svolte dalle preesistenti camere,
anche attraverso 'adozione di nuovi regolamenti / discipline, con il fine ultimo di garantire I'uniformita dei servizi
camerali su tutto il vasto territorio di competenza della nuova Camera.

Dal punto di vista metodologico, si & operato nel seguente modo: partendo dalla “mappatura dei processi camerali”
sviluppata da Unioncamere e confrontandola con le fattispecie indicate nella normativa di riferimento e secondo
anche le linee guida elaborate in proposito da Unioncamere stessa, € stato possibile trarre tutte le indicazioni utili per
collocare i processi amministrativi oggetto di analisi nell’ambito delle aree cosiddette generali di rischio in cui sono
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ricomprese le 4 aree generali di rischio obbligatorio — come da allegato 2 del PNA 2013 — cui sono state aggiunte altre
4 aree di rischio generali ad alto livello di probabilita di eventi come da PNA 2015, richiamate in sede di PNA 2019 .
Alle suddette aree generali, sono state aggiunte ulteriori aree non presenti nel P.N.A, ma fortemente caratterizzanti
I'attivita della Camera: I'Area “Sorveglianza e controlli”, I’Area “Risoluzione delle controversie” dedicata ai sistemi
alternativi di risoluzione delle controversie, I’Area “Governance e compliance (Pianificazione, programmazione e
controllo, auditi, anticorruzione, trasparenza, gestione e valutazione delle performances” e, infine, I’Area “Promozione
e sviluppo dei servizi camerali” .

In generale, sono stati effettuati molti interventi di contenimento del rischio, procedendo al monitoraggio
sull’applicazione delle misure cd “obbligatorie”, nonché di quelle individuate come “specifiche” e ritenute dunque
essenziali per una corretta ed efficace strategia anticorruzione. Si elencano di seguito le principali misure adottate:

- la trasparenza e I'accesso civico;

- applicazione di accorgimenti organizzativi alternativi e sostitutivi della misura della rotazione ordinaria

- I’obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse;

- la disciplina sullo svolgimento di attivita e incarichi extraistituzionali;

- il monitoraggio sul regime di incompatibilita per conferimento di incarichi dirigenziali

- lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro;

- I’applicazione dell’art.35 bis del D.Lgs.n.165/2001;

- la formazione del personale;

- la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whisteblower);

- I monitoraggio dei rapporti fra soggetti esterni e I’Amministrazione ;

- il monitoraggio sul rispetto dei tempi procedimentali;

- Razionalizzazione organizzativa dei controlli sulle auto-dichiarazioni

- Innalzamento del livello di informatizzazione e digitalizzazione dei rapporti con utenti e fornitori

Inoltre, nel corso del 2022, I'Ente Camerale ha continuato il percorso , avviato nelle annualita precedenti, di
adeguamento alla normativa in materia di privacy (Reg. UE 2016/679 ) che ha portato all'aggiornamento del Registro
Informatico dei Trattamenti redatto utilizzando I'applicativo REGI di Infocamere (determinazione segretariale n.699,
del 21.12.2022) , nonché all'implementazione di un vero e proprio Modello Organizzativo Privacy scaturito dalla
formalizzazione delle procedure di adempimento alle prescrizioni normative in materia, che rappresentano le
modalita con le quali viene svolta (e dimostrata) la compliance dell’intera struttura camerale al Regolamento Europeo.
Nello specifico, con delibera di Giunta n.96 del 30.11.2021 sono stati adottati alcuni documenti fondamentali quali : a)
il modello organizzativo con indicazione dei ruoli e del sistema di responsabilita degli “attori” camerali in materia di
trattamento dei dati; b) le linee guida per 'affidamento delle responsabilita a soggetti esterni ex art. 28 GDPR; c) la
procedura per la gestione delle richieste di esercizio dei diritti da parte degli interessati; d)le linee guida per la
realizzazione di una valutazione di impatto del trattamento di dati (DPIA); e) il disciplinare tecnico per I'utilizzo degli
strumenti telematici e le principali misure di sicurezza al riguardo adottate; e) la procedura di gestione dei data
breach; f) 'informativa, ai sensi dell’art.13 del Reg, UE 679/2016, per i dipendenti della Camera di Commercio I.A.A. di
Frosinone - Latina;

Per il triennio 2023-2025 e, in particolare , per I'annualita 2023 sono pianificati interventi finalizzati a garantire il
consolidamento delle misure di prevenzione della corruzione generali e specifiche previste nella presente sottosezione
A tal fine, sono previsti interventi di monitoraggio continuo sulle azioni di mitigazione poste in essere, da svolgere
prevalentemente attraverso attivita di auditing interno .
I1 2023 sara, altresi, dedicato al completamento del processo di armonizzazione e/o unificazione delle procedure e delle
attivita precedentemente svolte dalle preesistenti Camere mediante I'approvazione dei regolamenti “unici” per quegli
ambiti di attivita periquali non e stato ancora possibile provvedere .
Tutti gli interventi sono finalizzati al perseguimento dei seguenti obiettivi strategici:

- ridurre le opportunita che si manifestino i casi di corruzione;

- aumentare la capacita di scoprire i casi di corruzione;

- creare un contesto sfavorevole alla corruzione.
Come indicato dall’ANAC, nelle proprie delibere e linee guida occorre assicurare una piena integrazione fra i seguenti
meccanismi gestionali:

- ciclo di gestione dell’attivita amministrativa (cd ciclo della performance organizzativa);

- sistema di misurazione e valutazione delle prestazioni individuali;
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- programma triennale per la trasparenza e l'integrita;

- piano triennale di prevenzione della corruzione.
In particolare, si garantisce il necessario collegamento con gli obiettivi strategici di Ente nonché con quelli assegnati ai
servizi e agli uffici per I'anno 2023 che sono definiti nel ciclo della Performance.
Si  segnalano, fra gli obiettivi di performance dellEnte Camerale, quelli relativi alla piena attuazione degli
adempimenti in materia di trasparenza , nonché il monitoraggio del rispetto dei tempi procedimentali previsti dalla
Carta dei Servizi dell’Ente che costituisce obiettivo di performance trasversale per tutti i servizi coinvolti. Viene
parimenti preso in considerazione anche l'indicatore strategico, specifico per il Registro imprese, riguardante i tempi
medi di lavorazione delle pratiche telematiche, comprensivi delle sospensioni, che viene posto come limite massimo
pari a5 giorni.
Si riportano alcuni stralci dell’alberatura della pianificazione 2023 in cui sono declinati gli ambiti strategici e gli
obiettivi strategici collegati alla trasparenza ed all’anticorruzione.
Il raggiungimento dei target stabiliti costituisce fattore di valutazione della prestazione lavorativa ai fini della
retribuzione di risultato di dirigenti e responsabili di posizione organizzativa, nonché della produttivita del restante
personale.

Ambito strategico Obiettivo strategico |

Al - Valorizzare le peculiarita/potenzialita del territorio

Ambito progettuale: Governance e sviluppo locale. Iniziative per la governance e lo sviluppo locale
attraverso azioni tese alla realizzazione di progettualita a favore del sistema territorio ed al
raccordo funzionale tra le imprese e gli Enti Ambito progettuale: promozione del turismo e della
cultura. Favorire le azioni e programmi integrati di intervento a sostegno del Turismo e della
Cultura, anche mediante sostegno ad eventi e iniziative di promozione territoriale organizzate da

terzi.
AMBITO STRATEGICO (Peso: 33,34%)
A - FAVORIRE IL A2 - Valorizzare e promuovere le produzioni agroalimentari e/o artigianali
CONSOLIDAMENTOE |\ Ambito progettuale: peculiarita artigianali/eccellenze agroalimentari locali Favorire le azioni di
LO SVILUPPO DELLA valorizzazione dell’agroindustria, dell’agricoltura e delle sue produzioni primarie nonché
STRUTTURA DEL dell’artigianato, in particolare di quello artistico, anche attraverso la difesa dell’identita dei
SISTEMA prodotti, il controllo del rispetto dei parametri di produzione dei prodotti con marchio di
ECONOMICO LOCALE certificazione di livello comunitario, I'incentivazione a reti di impresa e forme di aggregazione, il
- COMPETITIVITA’ DEL  |supporto alle filiere produttive, la promozione di progetti di ricerca e sviluppo sulle tematiche
TERRITORIO dell’agricoltura di precisione 4.0.

(Peso: 33,33%)

A3 - Diffondere I'informazione economico-statistica ed implementare le metodologie ed i sistemi
di rilevazione per I'analisi di tematiche di interesse per il territorio

Ambito progettuale: Informazione economico-statistica Svolgere le attivita finalizzate
all'osservazione economica attraverso studi, analisi, indagini, iniziative convegnistiche, anche in

sinergia con il sistema universitario
(Peso: 33,33%)

B1 - Sviluppare e valorizzare la presenza di imprese provinciali sul mercato nazionale ed
internazionale (SOSTENERE LO SVILUPPO DELL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE (OB.
COMUNE))

Ambito progettuale: Supporto alle PMI. iniziative a favore dell'imprenditoria femminile (BB102);
preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali: i punti S.E.I. (progetto finanziato con
AMBITO STRATEGICO I'incremento del 20% del Diritto Annuale) (BB103). Maggiore diffusione tra le imprese locali

B - SOSTENERE LA relativamente ai documenti per I'estero della modalita “Stampa in azienda”. Coinvolgere e
COMPETITIVITA’ sostenere le imprese per lo sviluppo dell'internazionalizzazione (A.S. INFORMARE). Promozione,
DELLE IMPRESE conoscenza, diffusione e valorizzazione delle attivita e delle risorse legate all’economia del mare.

(Peso: 33,34%)

B2 - Promuovere la cultura d'impresa, I'orientamento al lavoro, I'innovazione e supportare la
creazione d'impresa e FAVORIRE LA TRANSIZIONE DIGITALE (OBIETTIVO COMUNE)

Ambito progettuale: formazione assistenza e supporto Promuovere la cultura d'impresa,
I'orientamento al lavoro, la digitalizzazione, I'innovazione nelle micro, piccole e medie imprese del
territorio, supportare la creazione di impresa, attraverso il potenziamento delle attivita di
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Formazione Lavoro (progetto triennale finanziato con l'incremento del 20% del Diritto Annuale)
(BB202), del sostegno delle iniziative per lo sviluppo tecnologico del tessuto industriale, in sinergia
con il sistema universitario (BB204) e del servizio di fatturazione elettronica PA e B2B (BB205).
Attraverso il PID Punto Impresa Digitale (progetto finanziato con l'incremento del 20% del Diritto
Annuale) (BB201) valutare la maturita digitale delle imprese, diffondere la cultura digitale
mediante coinvolgimento in eventi e fornendo assistenza alle imprese per la digitalizzazione e

I'adozione di tecnologie 4.0.
(Peso: 33,33%)

B3 - Sostenere I'impresa locale attraverso il supporto all'attivita di Organismi esterni nonché
mediante progetti del Fondo Perequativo Unioncamere

Ambito progettuale: Organismi esterni, progettualita Fondo Perequativo Favorire la partecipazione
ad organismi strutturali all'attivita di sostegno all'impresa (BB301) nonché attuazione di progetti
approvati dal Fondo Perequativo Unioncamere (BB302); sostegno ad eventi ed iniziative di

promozione economica organizzate da terzi (BB303)
(Peso: 33,33%)

AMBITO STRATEGICO
C - COMPETITIVITA’
DELL’ENTE

C1 - Valorizzare gli strumenti di regolazione del mercato, di giustizia alternativa, di tutela del
consumatore e in materia di sovraindebitamento

Ambito progettuale: gestione e promozione dei servizi. Supportare lo svolgimento delle forme di
controllo a tutela degli interessi dei consumatori e degli utenti; svolgimento dell'attivita di
mediazione, conciliazione, arbitrato, gestione delle crisi di sovraindebitamento e composizione
negoziata assistita della crisi d'impresa, con iniziative di promozione dei servizi (CC101); sviluppare
I'attivita di vigilanza del mercato, anche su specifici prodotti, in esecuzione di apposite convenzioni
tra Unioncamere e MISE; sviluppo di attivita informativa / formativa in materia di vigilanza del
mercato, con particolare riferimento al servizio "Etichettatura prodotti" (CC102). Iniziative di

promozione dell'Arbitrato (Camera arbitrale) (CC103)
(Peso: 16,69%)

C2 - Semplificazione amministrativa, e-government e miglioramento continuo dei servizi,
comprese attivita di comunicazione e FAVORIRE LA TRANSIZIONE BUROCRATICA E LA
SEMPLIFICAZIONE (OB. COMUNE)

Ambito progettuale. Tempestivita ed efficienza Incentivare il miglioramento della tempestivita ed
efficienza nell’erogazione dei servizi telematici attraverso idonea informazione/formazione agli
utenti del Registro delle imprese (professionisti, intermediari, Associazioni di categoria,
imprenditori, etc.) sulle modalita di utilizzo della procedura Comunica e dell’applicativo Starweb,
anche riprendendo ad organizzare appositi eventi da parte della Scuola di formazione per utenti
servizi camerali. Ambito progettuale: Efficacia ed accessibilita dei servizi - Potenziamento dei
servizi innovativi (Start up, SPID e dispositivi di firma digitale), sviluppo e diffusione degli strumenti
telematici di accesso ai servizi camerali attraverso idonee iniziative, formative ed informative,
rivolte altresi a favorire una migliore funzionalita dei SUAP comunali telematici avviati in
applicazione del DPR 160/2010, nonché sviluppo delle attivita connesse al miglioramento dei
tempi e della percentuale di evasione delle istanze/denunce al Registro delle Imprese / Rea, alla
conclusione dei procedimenti previsti dal DL n. 76/2020, convertito con L. 120/2020 (art. 40 e art.
37), all'attribuzione del domicilio digitale e alle comunicazioni del cosiddetto "Titolare effettivo".
Favorire la transizione burocratica e la semplificazione promuovendo un maggiore utilizzo del
portale impresainungiorno.gov e |'adesione al cassetto digitale. Ambito progettuale:
Comunicazione Promuovere attivita ed iniziative di miglioramento della comunicazione e

dell'immagine dell’Ente.
(Peso: 16,66%)

C3 - Valorizzare il capitale umano e il benessere organizzativo - Gestione delle risorse umane
Garantire I'aggiornamento professionale del personale attraverso azioni di miglioramento delle
competenze e delle capacita intellettuali e relazionali delle risorse interne anche in riferimento a
quanto specificamente richiesto dalle normative in vigore anche in tema di legalita e prevenzione

della corruzione.
(Peso: 16,67%)

C4 - Garantire un'adeguata ed efficiente gestione delle risorse finanziarie e patrimoniali dell'Ente -
GARANTIRE LA SALUTE GESTIONALE E LA SOSTENIBILITA ECONOMICA DELL'ENTE (OBIETTIVO

COMUNE)
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Ambito progettuale: “spending review” Garantire il monitoraggio del processo di razionalizzazione
della spesa e attuazione delle prescrizioni normative in materia di riduzioni di spesa. Ambito
progettuale: gestione finanziaria, finanza e diritto annuo Garantire la salute gestionale e la
sostenibilita economica dell'Ente mediante il mantenimento di adeguati indici di equilibrio
strutturale, di struttura primario, una buona percentuale di incasso diritto annuale e una buona
capacita di generare proventi. Assicurare il monitoraggio del tasso di riscossione del diritto
annuale, diminuzione dei crediti pregressi; Svolgere attivita finalizzate al monitoraggio continuo
delle spese destinate alla promozione economica ed interventi sugli scostamenti; assicurare il
monitoraggio della solidita economico-patrimoniale Ambito progettuale: gestione patrimonio gare
e contratti ottimizzare la gestione dei servizi strumentali al funzionamento dell’Ente; ottimizzare la
gestione degli immobili camerali e delle dotazioni strumentali anche attraverso il corretto

svolgimento delle procedure di acquisizione /affidamento
(Peso: 16,66%)

C5 - Ottimizzare il processo di programmazione, valutazione, rendicontazione, attuazione della
Trasparenza, della prevenzione della corruzione e della tutela dei dati personali (privacy)

Ambito progettuale: ciclo della performance Supportare |'attuazione delle disposizioni previste dal
D.Lgs. n.150/2009 e s.m.i. in materia di ottimizzazione della produttivita, dell’efficienza e della
trasparenza nelle Pubbliche Amministrazioni anche attraverso I'utilizzo di un sistema informativo
integrato finalizzato alla gestione delle singole fasi del ciclo della performance
(predisposizione/integrazione PIAO 2023-2025, relazione sulla Performance con l'ausilio sistemi
informativi, monitoraggi e aggiornamenti obiettivi, valutazione, aggiornamento annuale del
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance, organizzazione giornata sulla trasparenza
e aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente) Ambito progettuale: prevenzione
della corruzione Attuare le disposizioni previste dalla legge 6 novembre 2012, n.190 e s.m.i.,
riguardante le "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione" integrando, altresi, le disposizioni normative del PIAO Ambito
progettuale: open data trasparenza Garantire trasparenza e accessibilita attraverso il nuovo sito
web istituzionale e verifica costante degli obiettivi di accessibilita e loro pubblicazione sul sito web
nonché aggiornamento annuale dei contenuti della dichiarazione di accessibilita; garantire
I'adeguamento della sezione "Amministrazione Trasparente" con I'implementazione di ulteriori
pubblicazioni attraverso |'utilizzo dell'applicativo "Pubblicamera" Ambito progettuale: tutela dei
dati personali Supportare I'implementazione e la messa a regime del sistema organizzativo di
gestione dei dati personali trattati e attivita finalizzate all’aggiornamento del Registro Informatico

REGI
(Peso: 16,66%)

C6 - Miglioramento della gestione e del supporto degli organi camerali, delle attivita di gestione
documentale e di assistenza e tutela legale dell'Ente

Ambito progettuale: assistenza legale Assicurare I'esercizio dell’attivita di supporto legale alla
struttura e di patrocinio in difesa dell’Ente presso le autorita giudiziarie con svolgimento anche di
attivita finalizzate al recupero dei crediti. Ambito progettuale: gestione e supporto Organi e
gestione documentale. Attivita di gestione delle procedure a supporto del funzionamento degli
Organi con particolare riferimento alla digitalizzazione dei processi e miglioramento della gestione
documentale (garantire il corretto e regolare funzionamento degli Organi camerali attraverso il
supporto degli uffici di Segreteria e Presidenza con una puntuale gestione condivisa dei documenti
mediante ulteriori implementazioni dei sistemi informatici di archiviazione ecc., e miglioramento
della gestione della corrispondenza mediante prosecuzione delle attivita di razionalizzazione delle
caselle di posta elettronica certificata (PEC) e posta elettronica ordinaria (PEO) con messa a regime
di nuove caselle per il miglioramento dei canali di comunicazione dell’Ente e avvio della

dismissione delle caselle provenienti dai preesistenti Enti.
(Peso: 16,66%)
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La strategia di prevenzione del rischio corruzione della Camera e improntata ai seguenti principi - mutuati dalla tecnica
di risck management - che possiamo definire di “orientamento” per una gestione efficace del rischio medesimo:

La gestione del rischio crea e protegge il valore. Invero I'implementazione di un adeguato sistema di prevenzione
contribuisce al raggiungimento degli obiettivi dell’Ente e la miglioramento delle prestazioni dei propri addetti con
ricadute positive in termini di reputazione e di soddisfazione dell’utenza;

La gestione del rischio € parte integrante di tutti i processi dell’organizzazione. L’attivita di gestione del rischio
corruzione non é attivita separata dalle altre attivita svolte dall’'Ente Camerale ma € parte integrante di tutti i
processi amministrativi gestiti dall’Ente;

La gestione del rischio & parte del processo decisionale. Una corretta gestione del rischio corruzione aiuta i
responsabili delle decisioni, a livello dirigenziale e non, a determinare correttamente le priorita delle proprie
azioni e di distinguere fra linee di azione alternative;

La gestione del rischio tratta esplicitamente l'incertezza. La gestione del rischio tiene conto esplicitamente
dell'incertezza, della natura di tale incertezza e di come puo essere affrontata nel contesto organizzativo e
culturale della Camera;

La gestione del rischio e sistematica, strutturata e tempestiva. Un approccio sistematico strutturato e tempestivo
alla gestione del rischio contribuisce all’efficienza e a risultati coerenti confrontabili ed affidabili;

La gestione del rischio si basa sulle migliori informazioni disponibili. Gli elementi in ingresso al processo per
gestire il rischio si basano su fonti di informazione quali dati storici, esperienza, informazioni di ritorno dai
portatori d’interesse, osservazioni, previsioni e parere di specialisti;

La gestione del rischio & “su misura”. La gestione del rischio deve tenere conto del contesto esterno e del
contesto interno per definire il profilo di rischio corruzione dell’Ente camerale;

La gestione del rischio tiene conto dei fattori umani e culturali. Nell’ambito della gestione del rischio, occorre
individuare capacita, percezioni e aspettative delle persone esterne (portatori di interessi generali, utenti in
genere) ed interne (personale, collaboratori a vario titolo, rappresentanze sindacali), che possono facilitare o
impedire il raggiungimento degli obiettivi dell’organizzazione;

La gestione del rischio e trasparente e inclusiva. Il coinvolgimento appropriato e tempestivo dei portatori
d’interesse e, in particolare, dei responsabili delle decisioni, a tutti i livelli dell’organizzazione, assicura che la
gestione del rischio corruzione rimanga pertinente ed aggiornata. Il coinvolgimento, inoltre, permette che i
portatori d’interesse siano opportunamente rappresentati e che i loro punti di vista siano presi in considerazione
nel definire i criteri di rischio.

La gestione del rischio & dinamica. La gestione del rischio corruzione e sensibile e risponde al cambiamento
continuamente. Ogni qual volta accadono eventi esterni ed interni, cambiano il contesto e la conoscenza, si
attuano il monitoraggio ed il riesame, emergono nuovi rischi, alcuni rischi si modificano ed altri scompaiono;

La gestione del rischio favorisce il miglioramento continuo dell’organizzazione. La Camera intende sviluppare ed
attuare strategie per migliorare la maturita della propria gestione del rischio corruzione, tenendo conto in
particolare delle connessione di tale processo con tutti gli altri aspetti della propria organizzazione.

3.5.2. | soggetti coinvolti per I'individuazione dei contenuti del programma di prevenzione della corruzione.

In questo paragrafo sono elencati gli “attori” del sistema di prevenzione del rischio corruzione nell’Ente

camerale, con descrizione dei rispettivi compiti e delle reciproche relazioni, precisando che, conformemente alle
prescrizioni di legge, I'attivita di elaborazione del programma anticorruzione é affidata totalmente a soggetti interni
all’Amministrazione, costituendo essa una specifica funzione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione
(art.1, co.8 della L.n.190/2012; art. 41, co.1, lett. g del D.Lgs. n.97/2016).

Nella tabella sottostante ¢ illustrato il processo di elaborazione del programma e si definiscono le responsabilita nelle
varie fasi, anche successive in quanto propedeutiche alla sua revisione.
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Fase Attivita Soggetti responsabili

Elaborazione/aggiornamento
della sottosezione Rischi
Corruttivi e Trasparenza del
PIAO

Promozione e coordinamento del
processo di formazione della
sottosezione Rischi Corruttivi e
Trasparenza del PIAO

Giunta Camerale
Responsabile anticorruzione (Segretario
Generale - avv. Pietro Viscusi)

oIV

Individuazione dei contenuti della
sottosezione Rischi Corruttivi e
Trasparenza del PIAO

Giunta Camerale
Tutte le strutture/uffici dell’Ente

Redazione della sottosezione Rischi
Corruttivi e Trasparenza del PIAO

Responsabile della prevenzione della
corruzione

Adozione della sottosezione
Rischi Corruttivi e
Trasparenza del PIAO

Giunta Camerale

Attuazione delle iniziative previste
nella sottosezione Rischi Corruttivi e
Trasparenza del PIAO , elaborazione,

aggiornamento e pubblicazione dei

dati
Controllo dell’attuazione della
sottosezione Rischi Corruttivi e
Trasparenza del PIAO
Attivita di monitoraggio continuo da

parte di soggetti interni della p.a.
sulla pubblicazione dei dati e sulle

iniziative in materia di lotta alla

corruzione
Audit del sistema della trasparenza
ed integrita. Attestazione
dell’assolvimento degli obblighi in

materia di mitigazione del rischio di

corruzione

Strutture/uffici all’'uopo preposti
Attuazione della sottosezione / PO prep

Rischi Corruttivi e
Trasparenza del PIAO

Responsabile della prevenzione della
corruzione

Soggetto/i all’'uopo preposti

Monitoraggio e audit del
programma triennale di
prevenzione della corruzione

O.LV.

La Giunta camerale

Secondo la normativa vigente in materia di anticorruzione e le indicazioni del PNA, alla Giunta camerale, quale organo

di indirizzo politico, competono i seguenti compiti:

° nomina del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e del Gestore delle Segnalazioni
Antiriciclaggio

° definizione degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza;

° adozione del programma triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Essa, inoltre, e destinataria delle segnalazioni del RPTC su eventuali disfunzioni riscontrate nell’attuazione delle misure

di prevenzione e di trasparenza.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

Figura di primo piano per 'attuazione di una corretta strategia anticorruzione e rappresentata dal Responsabile della

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT), al quale competono i compiti e le funzioni previsti dalla

Legge n.190/2012 e s.m.i.

Il ruolo e i poteri del RPCT sono stati oggetto di specifici approfondimenti da parte dell’ANAC la quale ha anche

adottato una specifica delibera al riguardo (delibera n.840, del 2 ottobre 2018) in cui sono state date indicazioni

interpretative ed operative con particolare riferimento, ai poteri di verifica, controllo e istruttori del RPTC nel caso
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rilevi o siano stati segnalati casi di presunta corruzione; ma gia nell’aggiornamento 2015 al PNA, |’Autorita aveva dato

ampio risalto alla suddetta figura fornendo indicazioni sui criteri di scelta del RPCT, chiarendo la necessita che allo

stesso sia garantita una posizione di indipendenza dall’organo di indirizzo in virtu dei poteri di interlocuzione e di

controllo che gli sono affidati all'interno della Amministrazione nella quale opera. Da qui I'opportunita, suggerita

dall’Autorita, che ciascuna Amministrazione preveda modalita dettagliate di raccordo e di interlocuzione tra il RPCT e

gli altri uffici della struttura, ivi inclusi i dirigenti.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della Camera di Commercio di Frosinone -

Latina e il Segretario Generale, avv. Pietro Viscusi, al quale competono i seguenti compiti e funzioni:

- predisporre il programma triennale della prevenzione e i relativi aggiornamenti in tempo utile per la loro
approvazione da parte della Giunta Camerale;

- monitorare lo stato di attuazione delle prescrizioni contenute nel programma, attraverso, ad esempio,
I'acquisizione di report periodici dai dirigenti di Area per le attivita di competenza; il monitoraggio riguarda, in
particolare, il rispetto delle scadenze previste nel Piano, il raggiungimento dei target previsti, le valutazioni di
gradimento derivanti dal coinvolgimento degli stakeholders;

- relazionare agli Organi di indirizzo Politico e all’O.1.V. sullo stato di avanzamento degli obiettivi e delle azioni
intraprese, anche al fine di consentire le attivita di verifica ed eventualmente per segnalare inadempimenti che
danno luogo a responsabilita ai sensi dell’art.11, comma 9 del D.Lgs. n.150/2009;

- assicurare i collegamenti informativi e funzionali tra organi interni di controllo e organi di indirizzo;

- proporre agli organi di indirizzo e attuare ogni iniziativa tesa a diffondere la cultura dell’integrita e della
trasparenza e della legalita.

Con riferimento al tema della trasparenza, il RPCT, ai sensi del D.Lgs.n.33/2013:

- svolge stabilmente attivita di controllo sul’adempimento da parte delllamministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate;

- predispone un apposito paragrafo all'interno della presente sottosezione in cui dovranno essere indicati gli
obiettivi di trasparenza nonché identificati chiaramente i responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei
dati, documenti e delle informazioni;

- controlla e assicura (insieme agli altri dirigenti della struttura) la regolare attuazione dell’accesso civico;

- e il soggetto a cui deve essere trasmessa l'istanza di accesso civico ove abbia a oggetto dati, informazioni o
documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria;

- si esprime, con provvedimento motivato, sulla richiesta di riesame;

- segnala (in relazione alla loro gravita) i casi di inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi in
materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, all’ufficio di disciplina, ai fini dell’eventuale attivazione
del procedimento disciplinare. Segnala altresi gli adempimenti al vertice politico dell’amministrazione e all’O.I.V.
ai fini dell’attivazione delle altre forme di responsabilita previste dalla normativa vigente.

Nello svolgimento dei propri compiti e per il corretto adempimento degli obblighi prescritti dalla legge, il RPTC
puo in ogni momento:

- verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenti su comportamenti che possono
integrare anche solo potenzialmente corruzione e illegalita;

- richiedere ai dipendenti che hanno istruito un procedimento di fornire motivazioni per iscritto circa le circostanze
di fatto e di diritto che sottendono all’adozione del provvedimento finale;

- effettuare, tramite I'ausilio di soggetti interni competenti per settore, ispezioni e verifiche presso ciascun ufficio
al fine di procedere al controllo del rispetto delle condizioni di correttezza e legittimita dei procedimenti in corso
o gia conclusi.

Nello svolgimento dei propri compiti, il RPTC & coadiuvato da uno staff costituito dal funzionario responsabile

dell’Avvocatura interna e dal funzionario responsabile degli Affari Generali

In conclusione, il RPTC esercita poteri di interlocuzione e di controllo nei confronti di tutta la struttura e, in particolare,

nei confronti dei dirigenti e dei funzionari responsabili dell’attuazione delle misure di prevenzione. Ad esso

competono pertanto compiti programmazione, impulso e coordinamento, la cui funzionalita & ovviamente assicurata

dal coinvolgimento e dalla responsabilizzazione di tutti coloro che, a vario titolo, partecipano all’adozione e

all’attuazione delle misure di prevenzione.

Conformemente alle disposizioni contenute nel D.Lgs. n.97/2016, il RPTC collabora attivamente con I'OIV al fine di

sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance organizzativa e |'attuazione delle misure di prevenzione. In

particolare, I’O.1.V. ha la facolta di richiedere al RPCT informazioni e documenti necessari per lo svolgimento
dell’attivita di controllo di sua competenza (art.41, co.1, lett.h), D.Lgs. n.97/2016). Inoltre, la relazione annuale del
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RPCT, recante i risultati dell’attivita svolta da pubblicare nel sito web dell’amministrazione, deve essere trasmessa
oltre che all’organo di indirizzo dell’amministrazione anche all’O.1.V. (art.41, co.1, lett.l), D.Lgs. n.97/2016).

Il RPTC e anche il soggetto con il quale 'ANAC interagisce nello svolgimento della propria attivita di vigilanza per
verificare sia I'efficacia delle misure di prevenzione della corruzione di cui alla L. n.190/2012 sia il corretto
adempimento degli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. n.33/2013. Conformemente pertanto alle prescrizioni di
cui al Regolamento adottato dall’ANAC con delibera del 29.3.2017, il Responsabile camerale della prevenzione della
corruzione e della trasparenza ¢ il destinatario della eventuale comunicazione di avvio del procedimento di vigilanza di
cui all’art.1, co.2, lett.f) della L. n.190/2012 ed & tenuto a collaborare attivamente con I’Autorita, fornendo ad essa le
informazioni e i documenti eventualmente richiesti nonché, ove necessario, una relazione quanto pil esaustiva
possibile sugli elementi oggetto di indagine.

Infine, oltre ai compiti attribuiti dal legislatore, il RPCT & tenuto anche a sollecitare I'individuazione del soggetto
preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno della presente sottosezione, cio al
fine di assicurare I'inserimento effettivo dei dati nell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA).

Il Gestore delle Segnalazioni Antiriciclaggio (GSA)

Ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n.231 del 21 novembre 2007 (c.d. Decreto antiriciclaggio) e del Decreto del
Ministero dell'Interno 25 settembre 2015, il Gestore delle Segnalazioni Antiriciclaggio (GSA) e il soggetto delegato a
valutare e trasmettere le segnalazioni di operazioni sospette all'Unita di Informazione Finanziaria (UIF), istituita presso
la Banca d’ltalia. Per questa ragione, il GSA e considerato dall'UIF quale proprio interlocutore per tutte le informazioni
e gli approfondimenti connessi con le operazioni sospette segnalate.

Il GSA invia all'UIF una segnalazione, ai sensi dell'art 41 del decreto antiriciclaggio, quando sa, sospetta o ha motivi
ragionevoli per sospettare che siano in corso o che siano state compiute o tentate operazioni di riciclaggio o di
finanziamento del terrorismo.

Svolge la sua attivita in stretto coordinamento con il RPCT

Il Gestore delle Segnalazioni Antiriciclaggio della Camera di Commercio di Frosinone-Latina € il Dirigente dott. Erasmo
Di Russo

Il Dirigente

In materia di corruzione, il Dirigente, per le aree di competenza, & tenuto principalmente a svolgere un’attivita
informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione, affinché questi abbia elementi e riscontri sull’intera
organizzazione e possa effettuare un costante monitoraggio sull’attivita svolta dalle varie strutture camerali. Inoltre,
egli:

- partecipa attivamente al processo di gestione del rischio, proponendo le misure di prevenzione piu idonee;

- vigila sull’osservanza del Codice disciplinare, del Codice di comportamento nazionale (D.P.R. n.62/2013) e del
Codice di comportamento adottato dall’Ente Camerale, attivando, in caso di violazione, le necessarie misure
gestionali, quali I'avvio dei procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale;

- applica le misure di prevenzione indicate nella presente sottosezione nonché gli indirizzi e le direttive
elaborati e diffusi dal Responsabile della prevenzione.

L’Organismo Interno di Valutazione (0.1.V.)

La Camera si avvale di un Organismo Interno di Valutazione (O.l.V.) che coadiuva I'organo di indirizzo politico
amministrativo nell’attivita di valutazione e controllo strategico, con il supporto dell’ufficio “Sistemi di Controllo
Interno”, posto alle dipendenze del Segretario Generale.

L’Organismo interno di valutazione & un organo super partes chiamato a valutare le performance dei Dirigenti. In
particolare esso propone all’organo di indirizzo politico amministrativo la valutazione annuale del Segretario Generale
e fornisce al Segretario Generale elementi di giudizio per la valutazione annuale dei Dirigenti di Area. L'O.L.V. &
chiamato poi a validare la Relazione sulla performance che € un documento che I'organo di indirizzo politico
amministrativo adotta entro il 30 giugno di ogni anno e che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all’anno
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precedente i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con
rilevazione degli eventuali scostamenti e che & “condizione inderogabile per I'accesso agli strumenti per premiare il
merito”.

L'0.LV., nel’'ambito delle funzioni allo stesso attribuite dalla legge di verifica e controllo sull’assolvimento degli
adempimenti in materia di trasparenza e di integrita, svolge nel corso dell’anno anche un’attivita di audit sul processo
di elaborazione e di attuazione del programma anticorruzione con particolare riguardo alla verifica della coerenza fra
gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel Piano della performance.

Le funzioni gia affidate all’O.1.V. dal D.Lgs. n.33/2013 in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza dal
D.Lgs. n.33/2013 risultano ulteriormente rafforzate a seguito delle modifiche apportate dal D.Lgs. n.97/2016, anche in
una logica di coordinamento con il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza e di relazione
con ’ANAC, e da ultimo anche dal D.Lgs. n.74/2017 di modifica del D.Lgs. n.150/2019 in materia di ottimizzazione
della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni.

In particolare, in linea con quanto gia disposto dall’art.44 del D.Lgs. n.33/2013, I’0.1.V., anche ai fini della validazione
della relazione sulla performance, verifica che il programma anticorruzione e per la trasparenza sia coerente con gli
obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale e verifica, altresi, che nella misurazione e
valutazione delle performances si tenga conto degli obiettivi connessi all’anticorruzione e alla trasparenza.

Inoltre, I’O.1.V. verifica i contenuti della relazione sui risultati dell’attivita svolta che il Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza predispone ai sensi dell’art.1, comma 14, della Legge n.190/2012, in rapporto agli
obiettivi stabiliti, con possibilita di chiedere ulteriori informazioni e documenti e di effettuare audizioni di dipendenti
(art.1, co. 8°°, L. n.190/2012).

| Dipendenti e i collaboratori

Ai fini della presente sottosezione, per dipendenti camerali si intendono coloro che sono inquadrati con qualsiasi

qualifica/categoria nei ruoli camerali o che abbiano con I'Ente camerale rapporti di lavoro subordinato a tempo

determinati o di formazione-lavoro ovvero titolari di contratti di lavoro flessibile di somministrazione o che siano

distaccati, comandati o assegnati temporaneamente alla Camera.

| dipendenti camerali sono tenuti a:

° collaborare al processo di elaborazione e di gestione del rischio, se e in quanto coinvolti;

° osservare le misure di prevenzione previste ;

° adempiere agli obblighi e alle prescrizioni contenuti nel Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici (D.P.R.
n.62/2013) e del Codice di comportamento adottato dall’Ente camerale;

° effettuare le comunicazioni prescritte in materia di conflitto di interessi e di obbligo di astensione secondo gli
indirizzi forniti dal Responsabile della prevenzione;

° segnalare i possibili illeciti (penali, disciplinari, amministrativo-contabili) di cui vengano a conoscenza secondo le
modalita procedurali definite nel codice di comportamento.

Ai fini della presente sottosezione per “collaboratori camerali” si intendono coloro che in forza di rapporti di lavoro

autonomo anche occasionale diversi da quelli che contraddistinguono i rapporti di dipendenza sono inseriti per

ragioni professionali nelle strutture camerali.

| collaboratori camerali sono tenuti a:

- osservare le misure di prevenzione indicate nella presente sottosezione;

- segnalare i possibili illeciti (penali, disciplinari, amministrativo-contabili) di cui vengano a conoscenza secondo le
modalita procedurali definite nel codice di comportamento.

Responsabilita

Il Responsabile della prevenzione della corruzione risponde nelle ipotesi previste dall’art.1, commi XII, Xlll e XIV della
L.n.190/2012.

Con riferimento alle rispettive competenze, costituisce elemento di valutazione della responsabilita dei dipendenti,
dei Responsabili delle Posizioni Organizzative e dei Dirigenti la mancata osservanza delle disposizioni contenute nella
presente sottosezione.
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La violazione da parte dei dipendenti dell’Amministrazione delle misure di prevenzione previste nella presente
sottosezione costituisce inoltre illecito disciplinare e come tale potra essere sanzionato secondo le disposizioni di cui al
Codice disciplinare e al Codice di comportamento adottato ai sensi dell’art.54, del D.Lgs. n.165/2001; le violazioni
gravi e reiterate comportano I'applicazione dell’art.55*"", comma 1, del D.Lgs. n.165/2001.

Il coinvolgimento degli stakeholder

Gli stakeholder della Camera sono tutti quei soggetti interessati in modo significativo dalle attivita e/o dai servizi
dell’ente e che vantano legittime pretese nei confronti dello stesso, in quanto hanno I'aspettativa di trarre benefici -
utilita dirette e indirette - dal complesso delle attivita realizzate.

Nello specchietto sottostante viene sintetizzata la “mappatura degli stakeholders” , alla quale quindi si rinvia tenendo
conto sia della capacita dei differenti portatori di interessi di influenzare la definizione degli obiettivi strategici della

Camera, sia dell’effettivo interesse per le attivita svolte dall’Ente.

Stakeholder
Sistema delle .
. . . Sistema camerale
imprese operanti Risorse umane N -
Y nazionale e regionale
sul territorio
Sistema sociale Pubblica Amministrazione,
ed ambientale comunitaria e nazionale, regionale,
locale Altri stakeholder
(associazioni di
categoria, ordini

professionali, mondo

Altri attori del sistema economico produttivo, gli — celllavoronfomnitor)

utenti/clienti dei servizi camerali ed i consumatori

Con specifico riferimento all’attivita di prevenzione e contrasto della corruzione, la Camera ritiene quanto mai utile ed
opportuno utilizzare strumenti di interazione con gli stakeholder, promuovendo forme di consultazione sulla presente
sottosezione e sulle misure che intende implementare.

In linea con quanto stabilito nel P.N.A. il quale suggerisce di realizzare forme di consultazione, con il coinvolgimento di
cittadini e di organizzazioni portatrici di interessi collettivi, I'Ente camerale ha svolto, nel mese di gennaio 2023, una
consultazione al fine di raccogliere idee e proposte da parte di cittadini/imprese e organizzazioni portatrici di interessi
collettivi finalizzate ad una migliore individuazione sia delle misure preventive anticorruzione, sia di quelle per la
trasparenza ed integrita amministrativa, tramite pubblicazione di apposito avviso sul sito web istituzionale dell’Ente.

Altro strumento utilizzato per il coinvolgimento degli stakeholders & la “Giornata della Trasparenza”, iniziativa che ,
come gia era accaduto per I'anno 2021, anche nella scorsa annualita si & tenuta online . L'Ente ha, infatti, realizzato
I'iniziativa denominata “Giornata della trasparenza on line”, mettendo a disposizione sul proprio sito istituzionale una
serie di documenti riguardanti gli obiettivi e le attivita da esso svolte, nonché i risultati raggiunti dalle preesistenti
Camere e gli atti adottati in materia di performance, trasparenza e anticorruzione.

L'iniziativa, prevista come appuntamento annuale obbligatorio dal decreto legislativo 150/2009, ha rappresentato
I'occasione per rendere noti i risultati e i programmi dell’lEnte camerale, favorendo, in un’ottica dell’accessibilita
totale, la partecipazione delle imprese e degli altri portatori di interesse, quali i dipendenti, le Associazioni di
categoria, le Rappresentanze sindacali e dei consumatori, gli Ordini professionali, gli Enti e le Istituzioni locali.

L'intento dell’lEnte Camerale & quello di rafforzare il dialogo ed il confronto con tutti gli stakeholders, favorendo,
attraverso la comunicazione bidirezionale, uno scambio reciproco di informazioni tra cittadini/utenti e Pubblica
Amministrazione, ponendosi come obiettivo quello di garantire sempre la trasparenza del proprio operato, facendo in
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modo che la cultura della legalita e dell’anticorruzione guidi ogni azione in cui si sostanziano i propri fini istituzionali. A
tale riguardo, per favorire un dialogo costruttivo, I'Ente ha messo a disposizione una casella di posta elettronica
dedicata alla segnalazione di eventuali illeciti: segnalazioneilleciti.anticorruzione @frlt.camcom.it

Modalita di adozione del programma di prevenzione della corruzione e della trasparenza

Conformemente alle disposizioni vigenti, il PIAO, comprensivo della presente sottosezione deve essere adottato, ogni
anno, entro il 31 gennaio, dall’organo di indirizzo politico amministrativo e successivamente pubblicato sul sito web
istituzionale sezione “Amministrazione trasparente”, sottosezione “Altri contenuti”. Per I'anno 2023 I’ANAC con
proprio comunicato, in data 24 gennaio 2023, ha prorogato il predetto termine al 31 marzo 2023.

3.5.3 lllustrazione del programma di prevenzione della corruzione e degli obiettivi di trasparenza

Il presente paragrafo € dedicato alla illustrazione delle misure di prevenzione che I'Ente camerale adotta per
eliminare o ridurre il rischio corruzione.

La gestione del rischio corruzione & il processo con il quale si misura il rischio e successivamente si sviluppano le azioni
di contrasto, al fine di ridurre le probabilita che il rischio si verifichi; si tratta quindi di un processo articolato in fasi tra
loro collegate, concettualmente e temporalmente finalizzato a formulare una strategia di prevenzione del fenomeno.
Attraverso la predisposizione di un programma di prevenzione della corruzione, si pianificano le azioni proprie del
processo, che richiede I'attivazione di meccanismi di consultazione con il personale dedicato, con il coinvolgimento
attivo dei referenti che presidiano i diversi ambiti di attivita.

| testi fondamentali di riferimento sono rappresentati oltre che dalla L. n.190/2012, dal Piano Nazionale
Anticorruzione (P.N.A.) approvato dall’ANAC (Autorita Nazionale Anticorruzione e per la Valutazione e la Trasparenza
della Pubblica Amministrazione) , da ultimo, con delibera consiliare del 16 novembre 2022, pubblicata il 17 gennaio
2023. Con tale documento I’Autorita ha inteso individuare i criteri e le metodologie per una corretta strategia della
prevenzione della corruzione, oltre che a livello nazionale anche a livello decentrato.

Si tratta di indicazioni che impegnano le amministrazioni - nello specifico questa Camera di Commercio — allo
svolgimento di un’attivita di analisi della realta amministrativa e organizzativa nella quale si svolgono le attivita di
esercizio di funzioni pubbliche e di attivita di pubblico interesse esposte a rischi di corruzione e all'adozione di
concrete misure di prevenzione della corruzione. Si tratta di un modello che contempera I'esigenza di uniformita nel
perseguimento di effettive misure di prevenzione della corruzione con I'autonomia organizzativa delle amministrazioni
nel definire esse stesse i caratteri della propria organizzazione e, all'interno di essa, le misure organizzative necessarie
a prevenire i rischi di corruzione rilevati.

Con riferimento alla metodologia da utilizzare per una corretta attivita di gestione del rischio corruttivo, il PNA 2022
rinvia espressamente alle indicazioni metodologiche contenute nell’allegato 1 al PNA 2019, da considerarsi pertanto
pienamente valide e attuali.

Conseguentemente, si conferma anche per il prossimo triennio la metodologia gia adottata dall’Ente Camerale nelle
precedenti annualita, il cui modello e stato elaborato da Unioncamere sulla base delle indicazioni fornite dal PNA
2019.

Dunque, l'attivita di gestione del rischio svolta dalla Camera di Commercio I.A.A. di Frosinone-Latina & articolata nelle
seguenti principali fasi:
e mappatura dei processi di attivita e individuazione delle aree di rischio

e valutazione del rischio per ciascun processo;
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e trattamento del rischio;
e monitoraggio.

Nei sottoparagrafi seguenti &€ contenuta una descrizione /illustrazione di ciascuna delle predette fasi.

3.5.3.1 La mappatura dei processi e l'individuazione delle aree di rischio

La Camera di Commercio ha utilizzato la mappatura completa dei processi, istituzionali e di supporto, sviluppata da
Unioncamere per tutto il sistema camerale. In essa, che costituisce la base per I'analisi del rischio di corruzione, sono
evidenziate le attivita attraverso le quali si espletano le funzioni camerali dalla cui disamina & stato possibile
evidenziare quali fossero i processi a piu elevato rischio “corruzione” e quali processi, invece, fossero da escludere in
guanto non ritenuti significativamente passibili di fatti corruttivi.

Nella elaborazione della strategia di prevenzione della corruzione per il prossimo triennio, I'Ente, ha tenuto conto
delle raccomandazioni ANAC contenute nel PNA 2022 e della necessita di integrazione della performance e delle
misure anticorruzione, e quindi della coerenza tra gli obiettivi di contrasto al rischio corruttivo e di trasparenza inseriti
nella sezione anticorruzione e quelli dedicati alla performance; & stato previsto che nella misurazione e valutazione
delle performance vengano considerati obiettivi ed indicatori inerenti alla prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

Ad ogni modo, conformemente alle indicazioni del’ANAC, I'Ente Camerale ha considerato nella mappatura dei
processi anche quelli correlati agli obiettivi di “valore pubblico”, inteso come I'incremento del benessere economico,
sociale, educativo, assistenziale, ambientale dei cittadini e del tessuto produttivo generato dall’agire amministrativo .

Ebbene, occorre considerare che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono essenziali per il raggiungimento
degli obiettivi di valore pubblico, proteggendolo o comunque riducendo il rischio di una sua erosione a causa di
fenomeni corruttivi. Invero, nel prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e nel perseguire obiettivi di
imparzialita e trasparenza, la prevenzione della corruzione contribuisce a generare valore pubblico, riducendo gli
sprechi e orientando correttamente I'azione amministrativa. Lo stesso concetto di valore pubblico & valorizzato
attraverso un miglioramento continuo del processo di gestione del rischio, che passa anche attraverso la messa a
sistema dei controlli interni presenti nell'amministrazione e la previsione di forme di coinvolgimento della societa
civile.

Cio implica la necessita di considerare nella mappatura dei processi anche quelli correlati agli obiettivi di valore
pubblico da presidiare con la previsione di adeguate misure di prevenzione della corruzione.

Pertanto, in linea con quanto suggerito dall'ANAC, I'Ente Camerale persegue i seguenti specifici obiettivi strategici volti
a favorire la creazione di valore pubblico:

e Revisione e miglioramento della regolamentazione interna.

E in programma |'adozione, nel corso del 2023, del Codice di Comportamento della Camera di Commercio di
Frosinone — Latina nella consapevolezza che esso costituisce un elemento essenziale del programma di
prevenzione della corruzione all'interno dell’amministrazione, rappresentando una delle principali misure di
attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione a livello decentrato. Gia nel PNA 2019 (delibera
n.1064, del 13.11.2019), 'ANAC aveva sottolineato I'importanza di detto documento che, nel declinare i
doveri che incombono sui singoli pubblici dipendenti, ha il ruolo di tradurre in regole di comportamento di
lunga durata gli obiettivi di riduzione del rischio corruttivo che il PTPC persegue con misure di tipo oggettivo-
organizzativo (organizzazione degli uffici, dei procedimenti/processi, dei controlli interni). A tal fine, 'ANAC
ha richiamato I'attenzione sulla necessita che il codice di comportamento adottato dalla singola
amministrazione non si limiti a riprodurre in maniera del tutto sterile le previsioni del codice nazionale, ma
rappresenti, invece, il prodotto di una approfondita valutazione circa I'astratta idoneita del sistema di
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articolazione dei doveri di comportamento adottato a garantire il successo delle misure di prevenzione della
corruzione declinate nel piano, individuando, ove necessario, ulteriori doveri da assegnare a determinati uffici
(o categorie di uffici) o a determinati dipendenti (o categorie di dipendenti). L'iter di approvazione del Codice
prevede una procedura “aperta” al contributo di cittadini e stakeholder interni ed esterni (con avviso
pubblicato sul sito web istituzionale e apposita informativa alle organizzazioni sindacali), oltre all'acquisizione
del parere obbligatorio da parte dell’O.I.V.

Promozione delle pari opportunita per I'accesso agli incarichi di vertice.

L'Ente promuove e garantisce i percorsi di valorizzazione delle professionalita interne consentiti dalla
legislazione e dalla contrattazione vigenti, mediante procedure di selezione improntate al rispetto dei principi
di trasparenza e di imparzialita dei processi di valutazione, con I'obbligo di stabilire preventivamente i criteri
con cui effettuera la scelta dei dipendenti ai quali conferire gli incarichi o la progressione.

Incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni da parte degli stakeholder sia interni
che esterni

Nella pianificazione degli obiettivi dell’'Ente & prevista I'adozione del nuovo Regolamento dei procedimenti
amministrativi con indicazione dei procedimenti gestiti dall’Ente e | relative termini di conclusione.

Miglioramento continuo dell'informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella
sezione “amministrazione trasparente”

L’Ente utilizza la piattaforma / banca dati in formato aperto “Pubblicamera” implementata da Infocamere per
la pubblicazione in Amministrazione Trasparente dei dati e delle informazioni relativi agli affidamenti /
incarichi / vantaggi economici, comunicati dai singoli uffici mediante, appunto, I'inserimento dei dati richiesti
nella predetta piattaforma . L’Ente ha in programma |'utilizzo di tale applicativo anche per assolvere ad altri
obblighi di pubblicazione in Amministrazione Trasparente (ad esempio, per la pubblicazione dei dati relativi ai
procedimenti amministrativi) con cio garantendo una sempre maggiore tempestivita oltre che uniformita di
procedure fra i vari uffici.

Miglioramento dell'organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione al proprio interno e verso
I'esterno

Per il 2023, e in programma il miglioramento della gestione della corrispondenza, mediante la
razionalizzazione delle caselle di posta elettronica certificata (PEC) e di posta elettronica ordinaria. Inoltre,
verra attivato un monitoraggio sull’utilizzo del Piano di Classificazione / Fascicolazione/ Archiviazione di
recente adozione nell’ambito della gestione documentale da parte dell’Ente attraverso I'applicativo GEDOC.

Digitalizzazione dell'attivita di rilevazione e valutazione del rischio e di monitoraggio

Tutte le attivita di monitoraggio degli obiettivi di performance, compresi pertanto quelli in materia di
prevenzione della corruzione di trasparenza sono effettuate mediante la piattaforma informatica “Integra”.

Individuazione di soluzioni innovative per favorire la partecipazione degli stakeholder alla elaborazione
della strategia di prevenzione della corruzione (giornata della trasparenza on line)

L'Ente ha da tempo creato una casella di posta dedicata alla raccolta di osservazioni/rilievi/contributi e per la
segnalazione di illeciti da parte di dipendenti e di soggetti esterni all’amministrazione camerale.

Incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e sulle regole
di comportamento per il personale della struttura camerale anche ai fini di promozione del valore pubblico

Nel 2023, l'intervento formativo in favore dei dipendenti camerali in materia di anticorruzione e di
trasparenza dovra contenere un modulo specifico sul concetto di “valore pubblico”.

Miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza,
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anticorruzione)

L'Ente ha introdotto ulteriori semplificazioni nella procedura di assegnazione degli obiettivi individuali,
laddove prevista, privilegiando lo sviluppo del lavoro in team.

| dati relativi ai singoli processi di attivita gestiti dall’'Ente vengono raccolti tramite un sistema integrato messo
a punto da Unioncamere (Kronos) che consente anche la pubblicazione di report sui costi dei processi .

e Consolidamento di un sistema di indicatori per monitorare I'attuazione della presente sezione nel sistema
di misurazione e valutazione della performance

Le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza adottate dall’Ente sono state tradotte in
obiettivi di performance con la previsione di appositi indicatori sulla base della metodologia stabilita nel
sistema di misurazione e valutazione della performance, garantendo cosi un monitoraggio sulla loro
attuazione da parte dei sistemi di controllo interni.

e Miglioramento continuo della chiarezza e conoscibilita dall'esterno dei dati presenti in Amministrazione
trasparente

In occasione della organizzazione annuale della “Giornata della trasparenza”, I'Ente illustra i contenuti
pubblicati in Amministrazione Trasparente con I'obiettivo di promuovere la conoscenza del “valore aggiunto”
ingenerato dalla propria azione amministrativa, favorendo la diffusione di informazioni sui servizi offerti e
sulle attivita camerali di promozione dello sviluppo della realta territoriale di riferimento.

e Rafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione degli appalti
pubblici e alla selezione del personale

L’Ente dara attuazione al Patto di integrita per gli appalti di lavori, servizi e forniture nonché il miglioramento
del sistema di gestione del conflitto di interesse mediante la razionalizzazione del sistema di acquisizione e
verifica delle dichiarazioni che i soggetti interessati sono tenuti a rilasciare ai sensi del D.Lgs.n.165/2001 o art.
42 del D.Lgs.n.50/2016.

Sulla scorta delle predette considerazioni, si conferma che le seguenti aree di rischio, gia individuate nelle precedenti
annualita, rispecchiano le peculiarita funzionali e di contesto dell’amministrazione camerale. Esse sono state
individuate partendo dalla “mappatura dei processi camerali” sviluppata da Unioncamere e confrontandola con le
fattispecie indicate nella normativa di riferimento e secondo anche le linee guida elaborate in proposito da
Unioncamere stessa:

A) Acquisizione e progressione del personale

B) Contratti pubblici

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

E) Area sorveglianza e controlli

F) Risoluzione delle controversie

G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

H) Incarichi e nomine

I)  Affarilegali e contenzioso

L) Gestione rapporti con societa partecipate

M) Governance e Compliance (Pianificazione, programmazione e controllo, audit, anticorruzione, trasparenza,
gestione e valutazione delle performance...)

N) Promozione e sviluppo dei servizi camerali
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Nella tabella che segue é riportata invece la suddivisione di ciascuna delle predette aree nei processi di
attivita gestiti dall’Ente Camerale ad esse riconducibili e ritenuti maggiormente “sensibili” al rischio di
fenomeni anticorruttivi:

Area di rischio Processi

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e
progressioni di carriera verticali

A.02 Progressioni economiche di carriera
A) Area: acquisizione e progressione del

personale A.03 Contratti di somministrazione lavoro

A.04 Attivazione di procedure di mobilita

A 05 Attivazione di distacchi/ comandi di personale (in uscita)

B.01 Programmazione del fabbisogno
B.02 Progettazione della strategia di acquisto

B) Area: contratti pubblici (procedure di B.03 Selezione del contraente

approvvigionamento) B.04 Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto

B.05 Esecuzione del contratto

B.06 Rendicontazione del contratto

C.01. Registro imprese e altri albi e ruoli

C.01.1 iscrizione/modifica/cancellazione su istanza di parte al RI/REA/AA;
C.01.2 Iscrizioni d’ufficio al RI/REA/AA;

C.01.3 Cancellazioni d’ufficio al RI/REA/AA;

C.01.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA);

C.01.5 Deposito bilanci ed elenco soci;
C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera

giuridica dei destinatari privi di effetto C.01.6 Attivita di sportello (front office);
economico diretto ed immediato per il
destinatario C.01.7 Esame di idoneita abilitanti per Iiscrizione in alcuni ruoli

C.01. Registro imprese e altri albi e ruoli
C.02.1 Gestione istanze di cancellazione protesti;

C.02.2 Pubblicazioni elenchi protesti

C.03 Brevetti e marchi

C.03.1 Gestione domande brevetti e marchi;
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C.03.1 Rilascio attestati brevetti e marchi

C.04 Attivita in materia di metrologia legale

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o
convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con organismi, enti e societa a
prevalente capitale pubblico

E) Area: Sorveglianza e controlli

E.O1 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

E.02 Regolamentazione del mercato
E.02.1 Sicurezza e conformita prodotti

E.02.2 Manifestazioni a premio

E.03 Sanzioni amministrative ex L.n.689/81
E.03.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81;

E.03.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative

F) Area : Risoluzione delle controversie

F.01 Gestione Mediazioni e Conciliazioni

F.02 Gestione Arbitrati

G) Area: Gestione delle entrate delle spese e del
patrimonio

G.01 Gestione patrimonio: manutenzione dei beni mobili e immobili e tenuta
inventario

G.02 Gestione diritto annuale

G.03 Gestione ruoli esattoriali da diritto annuale
G.04 Gestione contabilita

G.05 Gestione liquidita

G.06 Gestione documentazione

H) Incarichi e nomine

H.01 Conferimento di incarichi di collaborazione

1) Affari Legali e Contenzioso

1.01 Tutela giudiziaria e consulenza legale

L) Gestione Rapporti con societa partecipate

L.01 Gestione partecipazioni strategiche

M) Governance e Compliance (Pianificazione,
programmazione e controllo, audit,
anticorruzione, trasparenza, gestione e
valutazione delle performance ...)

M.01 Gestione e Supporto Organi e relativa gestione documentale
M.02 Attuazione del Ciclo della Performance

M.03 Gestione degli adempimenti di Trasparenza
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N.01 Gestione Suap

N) Promozione e sviluppo dei servizi camerali |N.02 Gestione Punto Impresa Digitale

3.5.3.2 Valutazione del rischio

Secondo le indicazioni fornite dal PNA, la valutazione del rischio & “la macrofase del processo di gestione del rischio”
che mira ad identificare per ogni processo gestito dall’Ente ed inserito nella mappatura dei processi gli eventi rischiosi
che potrebbero realizzarsi, anche attraverso il confronto con altri eventi rischiosi, al fine di individuare le priorita
d’intervento e le possibili misure correttive/preventive da porre in essere (trattamento del rischio).

Al riguardo giova evidenziare che la Camera di commercio di Frosinone-Latina € un Ente di recente costituzione e che,
sia presso di essa che presso le cessate Camere accorpate di Frosinone e di Latina, non risultano essersi verificati negli
anni precedenti episodi rilevanti di illegalita (come ad esempio casi giudiziari) e /o altri episodi di corruzione o di
cattiva gestione.

Pertanto, gli elementi che si sono rivelati particolarmente utili ai fini dello svolgimento della gestione del rischio sono
derivati dalle risultanze dell’analisi del contesto esterno ed interno in cui opera la Camera di Commercio, nonché dalla
mappatura dei processi effettuata alla luce della vigente normativa e delle indicazioni dell’ANAC.

Come gia evidenziato, si conferma la metodologia introdotta nell’annualita precedente per la valutazione del rischio,
in quanto da ritenersi pienamente corrispondente alle indicazioni metodologiche per la gestione del rischio previste
dal PNA .

Rispetto ai processi di attivita per i quali & stata effettuata la valutazione del rischio, questa & stata svolta
comprendendo i seguenti elementi:

e [|'identificazione del rischio (ricerca, individuazione e descrizione del rischio), mediante consultazione e
confronto dei soggetti coinvolti, analizzando i precedenti giudiziali, etc.;

e [|’identificazione dei fattori abilitanti;
e ['analisi del rischio.

Come indicato nel PNA il processo di gestione del rischio corruttivo deve essere progettato ed attuato tenendo
presente le sue principali finalita, ossia favorire, attraverso misure organizzative sostenibili, il buon andamento e
I'imparzialita delle decisioni e dell'attivita amministrativa e prevenire il verificarsi di eventi corruttivi.

Nella fase di valutazione del rischio si & innanizitutto proceduto a identificare i rischi creando un catalogo dei rischi
associati a ciascuna area.

Le schede utilizzate per rilevare i punti salienti dell’analisi effettuata in relazione a ciascuna Area, limitata, per la
presente annualita , a livello di processo (rinviando quindi alle prossime annualita una disamina piu approfondita a
livello di sottoprocessi o di singole fasi di attivita) hanno permesso di approfondire i seguenti aspetti:

e  per ciascuna Area, i possibili rischi di corruzione (classificati anche secondo le famiglie indicate da ANAC per il
monitoraggio dei P.T.P.C.T. sulla piattaforma creata nel Luglio del 2019). Tali famiglie sono di seguito
riportate:

A. misure di controllo
B. misure di trasparenza
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C. misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento

D. misure di regolamentazione

E. misure di semplificazione

F. misure di formazione

G. misure di rotazione

H. misure di disciplina del conflitto di interessi

I. altre misure (organizzative, di segnalazione e protezione, di regolazione relazioni con lobbies, etc.);

e per ciascun rischio, i fattori abilitanti: a) mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli); b)
mancanza di trasparenza; c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento; d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto; e) scarsa responsabilizzazione interna; f) inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi; g) inadeguata diffusione della cultura della legalita; h) mancata attuazione del
principio di distinzione tra politica e amministrazione; i) carenze di natura organizzativa - es. eccessivi carichi
di lavoro, scarsita di personale, scarsa condivisione del lavoro, etc.; I) carenza di controlli);

e  per ciascun processo le misure obbligatorie e/o ulteriori (denominate specifiche) che servono a contrastare
I’evento rischioso;

e |e misure generali o trasversali, trattate con riferimento all'intera organizzazione o a piu Aree della stessa;
e  per ciascun processo e misura il relativo responsabile;
e  per ciascuna misura, il relativo indicatore e target di riferimento;

e  per ciascuna misura, la tempistica entro la quale deve essere messa in atto per evitare il piu possibile il
fenomeno rischioso.

Inoltre, prendendo spunto dalle indicazioni del PNA per la valutazione del grado di rischio dei propri processi, le
quali suggeriscono di prevedere un elemento qualitativo di analisi, si &€ deciso di inserire , accanto ad ogni misurazione
del grado di rischio, una sintetica motivazione che consenta di comprendere pil agevolmente il percorso logico
seguito.

Si riporta un esempio dello schema seguito:

Giudizio sintetico

(valutazione complessiva del Motivazione della misurazione applicata e dati a supporto

livello di esposizione al rischio)

Con riferimento a tale processo, il grado di rischio risulta Medio-Alto
poiché, considerati i rischi individuati e i fattori abilitanti (mancanza di
trasparenza e scarsita di controlli), si tratta di un processo complesso, nel
Medio-Alto quale sono presenti interessi economici, elevata discrezionalita e impatti

significativi  sull'immagine della Camera. La Camera adotta
opportunamente misure di trasparenza e controllo in fasi caratteristiche
del processo analizzato, seguendone le specificita delle fasi.

Le schede utilizzate per la valutazione del rischio richiamano quattro fasce di rischiosita cosi modulate sulla base
dell’esperienza sino ad oggi maturata: BASSO (da 0 a 4), MEDIO (da 4,01 a 9), MEDIO-ALTO (da 9,01 a 14), ALTO (da
14,01 a 25).

I modello che ne discende & di seguito sinteticamente rappresentato:
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Analisi «ragionata»
dell’ambiente

esterno e interno
all'organizzazione

" A k]

Processi

+ . T

: Possibili

A_f ee.d' Fasi eventi

rischio R

A rischiosi
Attivita

a) mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);
b) mancanza di trasparenza;

) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della

normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai

processi;
g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;
h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
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Giudizio sintetico
(valutazione
complessiva del livello
di esposizione al rischio)

Motivazione della
valutazione e dati
a supporto

= —

Coerenza logica tro analisi ragionata M
ed elementi dell'analisi del rischio

- Valutazione
————————————————— » qualitativa del
S T — rischio
B “u
Misure Indicatori bili
Fattori specifiche i Tempi Responcans!
o - (dei processi e
abilitanti (obbligatorie e delle misure)
ulteriori) tal’gEt

A. misure di controllo

B. misure di trasparenza

C. misure di definizione e promozione dell’etica e di standard
di comportamento

D. misure di regolamentazione

E. misure di semplificazione

F. misure di formazione

G. misure di rotazione

H. misure di disciplina del conflitto di interessi

I. altre misure (organizzative, di segnalazione e protezione, di

amministrazione. regolazione relazioni con lobbies, etc.)

3.5.3.3 Il trattamento del rischio

Il presente paragrafo e dedicato alla illustrazione delle misure di prevenzione che I'Ente camerale adotta per
eliminare o ridurre il rischio corruzione.

Sono programmate due tipologie di misure di prevenzione : le misure cd “generali” che si caratterizzano per la
capacita di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione intervenendo in modo traversale
sull'intera amministrazione o ente di riferimento; le misure cd “specifiche” che sono invece quelle individuate all’esito
dell’attivita di analisi del rischio come idonee alla risoluzione di criticita/problemi specifici dell’Amministrazione di
riferimento.

Nella tabella che segue e riportato I'elenco delle misure di prevenzione della corruzione “generali” programmate

dall’Ente per il triennio 2023/2025. Dette misure si collocano nell’lambito di quelle cd “obbligatorie”, la cui
applicazione, ciog, & espressamente prevista dalla legge ovvero fortemente raccomandata dall’ANAC.
Misure generali
Tipologia di | Misura di prevenzione Descrizione Responsabilita Tempi
misura (come
da PNA 2019
Trasparenza Misure di trasparenza -rispetto degli obblighi di | Pietro Viscusi /| 31/12/2023
pubblicazione previsti dal D.Lgs. | Erasmo Di Russo
n.33/2013.
-rispetto delle disposizioni in materia
di pubblicita previste dal codice di cui
al D.Lgs. 50/2016;
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-rispetto  del D.lLgs. 97/2016 -
Revisione e semplificazione delle
disposizioni in materia di prevenzione
della  corruzione, pubblicita' e
trasparenza, correttivo della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai
sensi dell'articolo 7 della legge 7
agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche.
-pubblicazione delle informazioni
relative agli incarichi, ai procedimenti
(es. di aggiudicazione) e ai bilanci nel
sito internet (costituisce il metodo
fondamentale per il controllo, da
parte del cittadino e/o utente, delle
decisioni nelle materie a rischio di
corruzione)
-realizzare la
trasparenza
-migliorare
organizzative ai
UE2016/679

giornata della

le misure tecniche e
sensi del Reg.

Imparzialita
soggettiva
funzionari
pubblici

dei

Doveri di comportamento

Adozione del Codice di
Comportamento della Camera di
Commercio di Frosinone Latina ai
sensi dell’art.54, comma 5 del D.Lgs n.
165/2001

Erasmo Di Russo

31/12/2023

Imparzialita
soggettiva
funzionari
pubblici

dei

Rotazione straordinaria

Applicazione delle norme in materia
di rotazione previste dall’art.16,
comma 1, lett. i- quater del
D.Lgs.n.165/2001

Pietro Viscusi

31/12/2023

Rotazione
ordinaria

Misure di rotazione

L'Ente Camerale applica i seguenti
accorgimenti organizzativi alternativi
e sostitutivi della rotazione, quali:

-la segregazione delle funzioni nei
processi decisionali;

- la predeterminazione dei criteri per
I'individuazione dei fabbisogni;

-la previsione della presenza di pil
funzionari nella gestione delle
procedure “sensibili”;
-intensificazione dei controlli sulla
autodichiarazioni nell’ambito delle
procedure di affidamento e di gara;
-regolazione dell’esercizio della
discrezionalita mediante circolari e
direttive interne;

-la trasparenza

Pietro  Viscusi
Erasmo Di Russo /

/

31/12/2023

Imparzialita
soggettiva
funzionari
pubblici

dei

Misure di disciplina del
conflitto di interesse

In applicazione delle norme
sull’obbligo di astensione in caso di
conflitto di interesse (art.6 bis, della
L.n.241/90), I'Ente ha adottato una
direttiva interna con ['obiettivo di
richiamare I'attenzione del personale
sul  rispetto  delle  disposizioni
concernenti il regime dei divieti, delle

Erasmo Di Russo

31/12/2023
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inconferibilita e delle incompatibilita
di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e gli enti privati in
controllo  pubblico, nonché in
generale sui doveri del settore
pubblico.
L’Ente, inoltre, adotta gli accorgimenti
organizzativi raccomandati dall’ANAC
con delibera n. 464/2019 in materia
di contratti pubblici
Imparzialita Disciplina dello svolgimento | L'Ente ha adottato una disciplina | Pietro Viscusi 31/12/2023
soggettiva dei | di incarichi extra | interna sulle modalita di
funzionari istituzionali conferimento degli incarichi extra
pubblici istituzionali al personale dipendente ,
nel rispetto di quanto previsto
dall’art. 53 del D.Lgs.n.165/2001.
Imparzialita Misure di inconferibilita/ | Applicazione delle norme in materia | Pietro Viscusi 31/12/2023
soggettiva dei | incompatbilita di inconferibilita e incompatibilita
funzionari dettate dal D.Lgs.n.39/2013, nel
pubblici rispetto delle indicazioni fornite al
riguardi dalla ex CIVIT (nn.46, 47, 48 ,
57 e 58 del 2013)
Imparzialita Disciplina dello svolgimento | Applicazione delle disposizioni | Pietro Viscusi 31/12/2023
soggettiva dei | di attivita successive alla | previste dall’art. 53, comma 16 ter del
funzionari cessazione del rapporto di | D.Lgs.n.165/2001
pubblici lavoro(cd pantoufflage)
Imparzialita Misure di prevenzione del | Applicazione delle disposizioni | Pietro  Viscusi 31/12/2023
soggettiva dei | fenomeno della corruzione | dettate in materia di formazione di | Erasmo Di Russo
funzionari nella formazione di | commissioni e nelle assegnazioni agli
pubblici commissioni e nelle | uffici ex art 35bis del D.Lgs.
assegnazioni agli uffici n.165/2001
Formazione Misure di formazione L'Ente organizza specifici interventi | Pietro Viscusi/ 31/12/2023
formativi volti a fornire ai propri | Erasmo Di Russo
dipendenti una adeguata conoscenza
delle leggi e della normativa interna
in materia di anticorruzione e
trasparenza
Whistleblowing | Misure di segnalazione e | L'Ente garantisce il rispetto dell’art. | Pietro Viscusi 31/12/2023
protezione 54 bis D.Lgs. 165/2001 in materia di
tutela della riservatezza di chi
effettua segnalazioni in modo da
escludere penalizzazioni e, quindi,
incentivare la collaborazione nella
prevenzione della corruzione.
Controllo Misure di controllo Nellambito delle misure cd di | Pietro  Viscusi 31/12/2023

controllo vi rientrano:

-il  monitoraggio dei rapporti fra
soggetti esterni e Amministrazione,
allo scopo di scongiurare situazioni
anche potenziali di conflitto di
interesse;

-il Patto di integrita per appalri di
servizi, forniture e lavori;
-ilMonitoraggio dei tempi
procedimentali in occasione
dell’adempiemnto di cui all’art.9bis
della L.n.241/90

Erasmo Di Russo
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Specificazioni

A) La Trasparenza

La programmazione degli obiettivi e dei flussi procedimentali per garantire la trasparenza amministrativa, costituisce il
presupposto per realizzare una buona amministrazione e, al contempo, rappresenta anche una fondamentale misura
di prevenzione della corruzione. La trasparenza amministrativa, infatti, favorendo il controllo sociale sull’azione
amministrativa e sul rispetto del principio di legalita, rappresenta uno strumento essenziale per assicurare i valori
costituzionali dell'imparzialita e del buon andamento della pubblica amministrazione.

Cosi intesa, essa concorre alla protezione e creazione di valore pubblico in quanto favorisce I'ampia conoscibilita
dell’organizzazione e delle attivita che la pubblica amministrazione realizza in favore della comunita di riferimento,
degli utenti, degli stakeholder sia esterni che interni.

Secondo l'art.2 del D.Lgs. n.33/2013, come modificato dal D.Lgs. n.97/2016 recante “Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazione da parte
delle pubbliche amministrazioni” la trasparenza & intesa come accessibilita totale dei dati e dei documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali
e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

Il predetto decreto legislativo n.97/2016 ha apportato rilevanti novita in materia di trasparenza perseguendo
I'obiettivo comunque di razionalizzare gli obblighi di pubblicazione vigenti mediante la concentrazione e la riduzione
degli oneri gravanti sulle amministrazioni pubbliche.

In primis, € previsto che ciascuna amministrazione indichi espressamente responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati previsti dal D.Lgs.n.33/2013, in un’ottica di una sempre
maggiore responsabilizzazione delle strutture interne delle amministrazioni nella effettiva realizzazione di elevati
standard di trasparenza. Pertanto, ai sensi e per gli effetti del novellato art.10, comma 1, del D.Lgs. n.33/2013, si
indica, considerata la struttura organizzativa dell’Ente, il dott. Erasmo Di Russo quale Dirigente dell’Area 1 Servizi i
supporto e per lo sviluppo, nonché Dirigente ad interim dell’Area 2 Servizi alle Imprese quale responsabili della
tempestiva trasmissione dei documenti, dei dati e delle informazioni relativi agli di propria competenza, da pubblicare
nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale www.frlt.camcom.it. Il Segretario Generale
dell’Ente, I'avv. Pietro Viscusi, nella qualita di responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza &
responsabile oltre che della trasmissione dei documenti, dei dati e delle informazioni relativi agli ambiti di competenza
dell’Area Segreteria Generale, anche della pubblicazione di tutti i documenti, i dati e le informazioni ai sensi del piu
volte citato D.Lgs. n.33/2013.

Inoltre, si indica il dott. Erasmo Di Russo, quale dirigente responsabile dell’Ufficio Provveditorato e Servizi economali,
anche quale Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (R.A.S.A.) incaricato della compilazione ed
aggiornamento dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA) istituita ai sensi dell’art.33ter, del D.L. 18 ottobre
2012, n.179, convertito con Legge 17 dicembre 2012 n.221.

Conformemente a quanto previsto dall’art.1, comma 8 della L. n.190/2012 (come modificato dall’art.41, comma 1
lettera g) del D.Lgs. n.97/2016), si illustrano di seguito gli obiettivi strategici in materia di trasparenza, precisando che
essi sono coerenti con gli obiettivi gia inseriti al riguardo nella Relazione Previsionale e Programmatica dell’ente e nel
Piano degli indicatori e dei risultati attesi (PIRA) allegato al Preventivo 2023, approvato con deliberazione del Consiglio
camerale n. 15 del 16 dicembre 2022.

Tali obiettivi si collocano nell’ambito strategico “competitivita dell’Ente”, all'interno del quale e stato individuato

17

I'obiettivo strategico “- Ottimizzare il processo di programmazione, valutazione, rendicontazione, attuazione della
Trasparenza, della prevenzione della corruzione e della tutela dei dati personali (privacy)”, che contiene i seguenti
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ambiti progettuali, considerati di assoluta rilevanza strategica:

C5 - Ottimizzare il processo di programmazione, valutazione, rendicontazione, attuazione della Trasparenza, della
prevenzione della corruzione e della tutela dei dati personali (privacy)

Ambito progettuale: ciclo della performance Supportare I'attuazione delle disposizioni previste dal D.Lgs.
n.150/2009 e s.m.i. in materia di ottimizzazione della produttivita, dell’efficienza e della trasparenza nelle Pubbliche
Amministrazioni anche attraverso I'utilizzo di un sistema informativo integrato finalizzato alla gestione delle singolé]
fasi del ciclo della performance (predisposizione/integrazione PIAO 2023-2025, relazione sulla Performance con
I'ausilio sistemi informativi, monitoraggi e aggiornamenti obiettivi, valutazione, aggiornamento annuale del Sistema
di Misurazione e Valutazione della Performance, organizzazione giornata sulla trasparenza e aggiornamento della
sezione Amministrazione Trasparente) Ambito progettuale: prevenzione della corruzione Attuare le disposizion
previste dalla legge 6 novembre 2012, n.190 e s.m.i., riguardante le "Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione" integrando, altresi, le disposizioni normative de
PIAO Ambito progettuale: open data trasparenza Garantire trasparenza e accessibilita attraverso il nuovo sito web
istituzionale e verifica costante degli obiettivi di accessibilita e loro pubblicazione sul sito web nonché
aggiornamento annuale dei contenuti della dichiarazione di accessibilita; garantire I'adeguamento della seziong]
"Amministrazione Trasparente" con l'implementazione di ulteriori pubblicazioni attraverso I'utilizzo dell'applicativo
"Pubblicamera" Ambito progettuale: tutela dei dati personali Supportare I'implementazione e la messa a regime de
sistema organizzativo di gestione dei dati personali trattati e attivita finalizzate all’aggiornamento del Registro|
Informatico REGI

CC501 - Attuare il Ciclo della Performance

Attuare il Ciclo della Performance adozione Sistema di Misurazione e Valutazione della performance e attivazione di
azioni di miglioramento degli altri strumenti del Ciclo della Performance, in particolare messa a regime
dell'applicativo "Integra"

(Peso: 25,00%)

CC502 - Realizzare azioni per la prevenzione della corruzione
Realizzare azioni per la prevenzione della corruzione

anche mediante un processo di integrazione continua degli strumenti di programmazione (PIAO), nonché adoziong|
del Regolamento sui procedimenti amministrativi, del Codice di comportamento e del Patto di integrita

(Peso: 25,00%)

ICC503 - Realizzare la Giornata della Trasparenza — garantire trasparenza ed accessibilita dei dati

Realizzare la Giornata della Trasparenza per rappresentare l'impegno per garantire la trasparenza dell'attivitd
amministrativa e 'accessibilita ai dati

(Peso: 25,00%)

CC504 - Migliorare le misure tecniche ed organizzative ai sensi del GDPR Regolamento UE 2016/679

Iniziative finalizzate all'attuazione delle misure in materia di privacy (aggiornamento del Registro Informatico REGI,
ulteriori implementazioni e messa a regime del sistema organizzativo di gestione dei dati personali trattati)

(Peso: 25,00%)

Si segnalano, altresi, altre attivita nell’ambito dell’obiettivo strategico “C2 - Semplificazione amministrativa, e-
government e miglioramento continuo dei servizi, comprese attivita di comunicazione e favorire la transizione
burocratica e la semplificazione (ob. comune)” nonché nell’ambito dell’obiettivo strategico “C6 - Miglioramento della
gestione e del supporto degli organi camerali, delle attivita di gestione documentale e di assistenza e tutela legale
dell'Ente” che assumono rilevanza al fine del miglioramento della trasparenza dell’Ente:

CC204 - Rilevare il livello di gradimento dei servizi camerali (Customer satisfaction)

CC602 - Iniziative di miglioramento della digitalizzazione dei processi - messa a regime della nuova piattaforma Gdel
Miglioramento della gestione documentale mediante ulteriori implementazioni dei sistemi informatici di gestione e
archiviazione dei provvedimenti amministrativi (messa a regime della nuova piattaforma Gdel)

CC603 - Attuare iniziative di miglioramento della gestione documentale dell'Ente e messa a regime razionalizzazione
caselle PEC e PEO (PR8)

Iniziativa per il miglioramento della gestione documentale mediante verifiche delle modalita di utilizzo dei nuovi

131




Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

Svc@@ CAMERA DI COMMERCIO
€o@ | FROSINONE LATINA

Piani di classificazione/Fascicolazione/Archiviazione, nonché miglioramento della gestione della corrispondenza
mediante razionalizzazione delle caselle di posta elettronica certificata (PEC) e posta elettronica ordinaria (PEO)
(PR8)

In linea con quanto programmato, nel triennio 2023-2025, in particolare nell’lanno 2023 & previsto il costante
aggiornamento delle sotto-sezioni della sezione Amministrazione trasparente del sito camerale, mediante la puntuale
attuazione degli obblighi previsti al riguardo, tenendo conto naturalmente delle novita introdotte con il D.Lgs.
n.97/2016 e secondo anche le linee guida emanate in materia dall’ANAC, con la delibera n.1310, del 28 dicembre 2016
— espressamente richiamata nel PNA 2022 - cui é allegata una utilissima mappa ricognitiva di tutti gli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente.

Con riferimento, comunque, al dettaglio delle misure per I'attuazione degli obblighi di trasparenza si rinvia all’Allegato
2 del presente piano denominato “Flussi per I'attuazione degli obblighi di trasparenza” ove sono indicati anche i dati
dei responsabili dell’elaborazione/pubblicazione dei dati e le tempistiche di aggiornamento / pubblicazione.

L’aggiornamento e lintegrazione della sezione “Amministrazione trasparente” dovra avvenire secondo quanto
previsto dalla legge, nel rispetto, ovviamente, dei criteri e delle regole di pubblicazione dettati dallo stesso D.Lgs.
n.33/2016 al Capo 1ter, nonché delle indicazioni operative fornite dall’ANAC, cercando di utilizzare, laddove possibile,
lo strumento delle tabelle per I'esposizione sintetica dei dati oggetto di pubblicazione che appaiono percio piu
comprensibili e semplici da consultare; inoltre, in corrispondenza di ciascun contenuto della sezione, viene indicata
anche la data di aggiornamento del dato, documento o informazione.

Naturalmente, in ossequio alle disposizioni dettate dal Regolamento (UE) 2016/679 «relativo alla protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati »
(Regolamento generale sulla protezione dei dati) (di seguito anche GDPR) , nonché dal decreto legislativo 10 agosto
2018, n.101, che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali - decreto legislativo 30 giugno 2003,
n.196 - alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679, & necessario verificare la compatibilita del regime di
pubblicazione dei dati e documenti sul sito web camerale con la disciplina sul trattamento dei dati personali.

Occorre evidenziare, al riguardo, che I'art.2ter del D.Lgs n.196/2003, introdotto dal D.Lgs. n.101/2018, in continuita
con il previgente articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base giuridica per il trattamento di dati personali
effettuato per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi
dell’art.6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679, «é costituita esclusivamente da una norma di legge o,
nei casi previsti dalla legge, di regolamento». Inoltre il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che «La diffusione e
la comunicazione di dati personali, trattati per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso
all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se
previste ai sensi del comma 1». Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici
e, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato essendo confermato il principio che esso & consentito unicamente se
ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento. Pertanto, fermo restando il valore
riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza,
di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e
lealta nel servizio alla nazione (art.1, D.Lgs. n.33/2013), & necessario che I'Ente, prima di mettere a disposizione sul
proprio sito web istituzionale dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti
dati personali, verifichi che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel D.Lgs. n.33/2013 o in altre normative,
anche di settore, ne preveda I'obbligo di pubblicazione. Occorre, altresi, che I'attivita di pubblicazione dei dati sul sito
web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, avvenga comunque
nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art.5 del Regolamento (UE)
2016/679, quali quelli di liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei 23 dati; esattezza; limitazione della
conservazione; integrita e riservatezza tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del
trattamento. In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario
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rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») e quelli di esattezza e
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare
tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati Il medesimo D.Lgs. n.33/2013 all’art.7bis,
co.4, dispone inoltre che «Nei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o
documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se
sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione». Si richiama
anche quanto previsto all’art.6 del d.Lgs. n.33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che risponde alla esigenza
di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Nell’applicazione del principio della trasparenza intesa come rispetto degli obblighi di pubblicazione, 'Ente camerale
tiene conto dei suddetti principi e, in generale, delle specifiche indicazioni fornite al riguardo dal Garante per la
protezione dei dati personali, avvalendosi anche del supporto del Responsabile della Protezione dei Dati (RPD), il cui
compito e quello di informare, fornire consulenza e sorvegliare I’Amministrazione in relazione al rispetto degli obblighi
derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali. A tal proposito, si informa che, nel rispetto di
quanto previsto dall’art.37 del Reg.UE 2016/679, , 'Ente Camerale ha confermato I'adesione al servizio di sistema
“RPD Unioncamere” gia utilizzato dalle preesistenti Camere di Commercio di Latina e Frosinone, il quale prevede che
le funzioni di responsabile della protezione dei dati per la Camera di Commercio sono svolte da Unioncamere
attraverso un suo referente in possesso di un adeguato livello di conoscenza e delle competenze richieste dalla legge;
il referente all’'uopo individuato e il dott. Enzo Maria Tripodi. Il RPD costituisce una figura di riferimento per tutte le
questioni di carattere generale riguardanti la protezione dei dati personali. In particolare, in un’ottica di
collaborazione interna fra uffici, il RPCT si avvale del supporto del RPD tutte le volte in cui I'applicazione delle norme
sulla trasparenza involga profili legati alla privacy dei soggetti coinvolti (si pensi ad esempio alle decisioni sulle istanze
di esame e riesame in materia di accesso civico generalizzato,di cui all’art.5 del D.Lgs. n.33/2013 ove, tra 'altro, &
prevista espressamente la facolta per il RPCT di richiedere un parere al Garante per la protezione dei dati personali).

L'Ente provvede alla pubblicazione, ai sensi dell’art.14, co.4, lett.g) del D.Lgs. n. 150/2009 e dell’art.44 del
D.Lgs.n.33/2013 nonché dell’art.1 co.8-bis della L.n.190/2012, delle attestazioni rilasciate dall’OIV in merito
all’assolvimento degli obblighi di pubblicazione secondo le indicazioni fornite al riguardo dall’ANAC. Dette attestazioni
sono pubblicate sul sito web istituzionale, sezione “Amministrazione Trasparente”, sotto-sezione “controlli e rilievi
sull’amministrazione”.

Oltre all’ladempimento degli obblighi di pubblicazione, 'Ente camerale garantisce anche I'applicazione delle seguenti
specifiche misure di trasparenza:

e Popolamento del sito web istituzionale secondo i criteri stabiliti dall’AGID;

e Indice sintetico di trasparenza: oltre alla predisposizione e pubblicazione della griglia per
I’attestazione degli obblighi di trasparenza da parte dell’OlV, viene calcolato anche un indice
sintetico di trasparenza in sede di rendicontazione annuale;

e Miglioramento della gestione documentale dell’Ente: tale processo, iniziato gia nel 2021 con |'avvio
e il completamento dell’attivita di riorganizzazione del sistema di gestione documentale GEDOC
attraverso l'unificazione dei sistemi gestiti dalle preesistenti Camere & continuato nel 2022, con
I'adozione di GDEL, per la gestione delle determine. Nel 2023 si procedera con I'implementazione
delle relative funzioni anche per la gestione delle delibere.

e Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance della Camera di Commercio di Frosinone-
Latina: I'Ente utilizza I'applicativo “Integra” che permette una funzionale attivita di pianificazione,
compresa l'assegnazione degli obiettivi individuali, e di monitoraggio;

e Azioni di miglioramento della comunicazione e della trasparenza: viene costantemente aggiornata la
modaulistica dell’Ufficio URP; inoltre come ogni anno , anche nel 2023, sara realizzata la Giornata
della Trasparenza;
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Pubblicazione costante e puntuale dei dati di cassa, di entrata e di uscita, nel sistema informativo
SIOPE che a sua volta alimenta il sito “Soldi Pubblici” gestito dall’AGID con la finalita di consentire
I’accesso e a consultazione dei dati dei pagamenti della Pubblica Amministrazione;

Adempimento della prescrizione sulla durata dell’'obbligo di pubblicazione: per effetto
dell’abrogazione del comma 2, dell’art.9, del D.Lgs. n.33/2013 non esiste pil la sezione “archivio”
del sito ma & previsto che i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria debbano rimanere sul sito web
per un periodo di 5 anni o, per alcune tipologie di dati, per un periodo inferiore determinato
dall’ANAC, oltre il quale vengono eliminati dal sito e possono essere chiesti con le modalita
dell’accesso civico;

Previsione di link a documenti esistenti e alle banche dati interne: ai sensi dell’art.9 bis del
D.Lgs.n.33/2013, I'Ente assolve agli obblighi di pubblicazione indicati nell’allegato B del medesimo
decreto, tramite la comunicazione dei dati , delle informazioni o dei documenti da essa detenuti
alllamministrazione titolare della corrispondente banca dati. Inoltre sono in fase di aggiornamento i
link di collegamento alle banche dati contenenti i relativi dati, informazioni o documenti, pubblicati
in Amministrazione Trasparente, nelle specifiche sottosezioni (banche dati: Perla Pa, gestita dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, BDAP, Banca Dati Amministrazioni Pubbliche, gestita dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze, Servizio Contratti Pubblici, gestito dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti ecc..), al fine di consentire e facilitare I'un accesso diretto ai dati.

Pubblicazione sul sito web degli atti di carattere generale indicati all’art. 11 del D.lgs n.33/2013, dei
dati relativi alle tipologie di procedimenti amministrativi nonché i provvedimenti finali dei
procedimenti di scelta del contraente per contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture e degli
accordi stipulati dall’amministrazione ex artt.11 e 15 della Legge n.241/90.

Accesso civico. In applicazione dell’art.5, D.Lgs. n.33/2013, come modificato dal D.Lgs. n.97/2016,
I’Ente garantisce la liberta di accesso ai dati e ai documenti in suo possesso tramite quel particolare
strumento definito “accesso civico”, nelle due forme previste dell’accesso cd. “semplice” e
“generalizzato”: a) 'accesso civico “semplice” e il diritto riconosciuto a qualunque soggetto di
richiedere documenti, informazioni o dati di cui la Pubblica Amministrazione ha omesso la
pubblicazione pur avendone I'obbligo. Esso non e sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva, & gratuito e non richiede motivazione; b) I'accesso civico “generalizzato”,
introdotto con le modifiche apportate in materia di trasparenza dal D.Lgs. n.97/2016, & il diritto di
chiunque di accedere a dati e documenti detenuti dall’Ente ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione, fatti i salvi i limiti e le esclusioni di cui all’art.5bis del D.Lgs. n.33/2013, allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali, sull’utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico. L’esercizio di tale diritto
non e sottoposto ad alcuna limitazione soggettiva del richiedente e non richiede motivazione. Il
rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo e gratuito salvo I'obbligo di rimborsare
alla Camera di Commercio il costo sostenuto per la riproduzione su supporti materiali. Nella sezione
“Amministrazione Trasparente” del sito web camerale, sottosezione “Altri contenuti”, I'Ente
Camerale ha disciplinato le modalita di esercizio del diritto di accesso civico nelle due forme
sopraspecificate e pubblicato anche la modulistica all’'uopo predisposta;

Ai sensi degli articoli da 15 a 20 del D.Lgs. n.33/2013, I'Ente provvede a pubblicare sul proprio sito,
all'interno della sezione “amministrazione trasparente”, i dati dei propri pagamenti, con I'indicazione
della tipologia di spesa, dell’ambito temporale di riferimento e dei beneficiari, con esclusione delle
spese di personale che vengono pubblicate in altre sezioni;

Durata dell’obbligo di pubblicazione. Per effetto dell’abrogazione del comma 2 dell’art.9 del D.Lgs.
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n.33/2013 che prevedeva le sezioni “archivio” del sito, € ora previsto che i dati oggetto di
pubblicazione obbligatoria debbano rimanere sul sito web per un periodo di 5 anni o, per alcune
tipologie di dati, per un periodo inferiore determinato dall’ANAC, oltre il quale vengono eliminati dal
sito, ma possono essere chiesti con le modalita dell’accesso civico.

B) Doveri di comportamento

Ai sensi dell’art.54, commi 1 e 2, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n.165, & stato emanato il D.P.R. 16 aprile 2013, n.62
(Regolamento recante Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n.165).

Si tratta di un atto di natura regolamentare che il Governo ha definito sulla base delle citate disposizioni legislative,
introdotte nel corpo del D.Lgs. n.165/2001 dalla Legge n.190/2012, con la finalita “di assicurare la qualita dei servizi, la
prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio
esclusivo alla cura dell’interesse pubblico”.

Il Codice nazionale contiene una serie di regole di comportamento, in alcuni casi formulate in termini generali, in altri -
e cio con particolare riferimento alle fattispecie in cui & piu rilevante il rischio di fenomeni di significativa devianza
rispetto al corretto perseguimento dell’interesse pubblico o addirittura di natura corruttiva - contenenti indicazioni
piuttosto puntuali degli obblighi di comportamento per i dipendenti pubblici e dei correlativi divieti.

L’art.54, comma 5, del D.Lgs. n.165/2001 prevede inoltre che ciascuna Amministrazione, sempre al fine di assicurare la
qualita dei servizi, la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta,
imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell’interesse pubblico, adotti un proprio Codice di comportamento che vada
ad integrare e specificare il Codice nazionale.

Le preesistenti Camere di Commercio di Frosinone e Latina avevano approvato , ciascuna, un proprio Codice di
comportamento in coerenza con le linee guida in materia di codici di comportamento delle Pubbliche Amministrazioni
adottate da ANAC mediante la deliberazione n.75, del 24 ottobre 2013.

Tali Codici per cosi dire, “personalizzati” in base alle caratteristiche e alle peculiarita organizzative degli Enti di
riferimento, erano stati predisposti con procedura “aperta” al contributo di cittadini e stakeholder interni ed esterni
(con avviso pubblicato sul sito web istituzionale e apposita informativa alle organizzazioni sindacali) e dopo aver
acquisito il parere obbligatorio dell’O.1.V..

L’Ente di nuova costituzione non ha ancora adottato un proprio “Codice di comportamento” , ma, ovviamente , sono
attualmente in vigore i codici adottati dalle preesistenti Camere di Frosinone e di Latina, sulla cui applicazione vigilano
i Dirigenti responsabili di ciascuna struttura, conformemente a quanto previsto all’art.3, comma 4 del decreto
ministeriale 16 febbraio 2018, a norma del quale i regolamenti e gli atti amministrativi a contenuto generale delle
preesistenti camere di commercio restano in vigore, in quanto compatibili, sino a quando non sono adottati i
corrispondenti nuovi regolamenti delle nuove relative camere di commercio.

Nel corso delllanno 2023, la Camera di Commercio ha in programma |'adozione di un nuovo Codice di
Comportamento nella consapevolezza che esso costituisce un elemento essenziale del programma di prevenzione
della corruzione all'interno dell’amministrazione, rappresentando una delle principali misure di attuazione delle
strategie di prevenzione della corruzione a livello decentrato.

Con l'occasione, verra valutata l'opportunita di inserire all'interno del codice I'obbligo per il dipendente di
sottoscrivere, prima della cessazione dal servizio, una dichiarazione con la quale egli prende atto della disciplina
prevista dall’art.53, comma 16-ter del D.Lgs. n.165/2001 (cd divieto di pantouflage) e si assume l'impegno di
rispettare detto divieto, prevedendo modalita e termini per detto adempimento, la cui violazione verrebbe a
configurarsi anche come illecito disciplinare (cfr pag 71 PNA 2022).
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L’ANAC ha sottolineato I'importanza di detto documento che, nel declinare i doveri che incombono sui singoli pubblici
dipendenti, ha il ruolo di tradurre in regole di comportamento di lunga durata gli obiettivi di riduzione del rischio
corruttivo. A tal fine, ’ANAC ha richiamato I'attenzione sulla necessita che il codice di comportamento adottato dalla
singola amministrazione non si limiti a riprodurre in maniera del tutto sterile le previsioni del codice nazionale, ma
rappresenti, invece, il prodotto di una approfondita valutazione circa |'astratta idoneita del sistema di articolazione dei
doveri di comportamento adottato a garantire il successo delle misure di prevenzione della corruzione adotatte,
individuando, ove necessario, ulteriori doveri da assegnare a determinati uffici (o categorie di uffici) o a determinati
dipendenti (o categorie di dipendenti).

| doveri previsti nel Codice di Comportamento si inquadrano nell’ambito delle misure di imparzialita soggettiva dei
dipendenti pubblici, rappresentando, esso, una tavola di riferimento fondamentale che mira a indirizzare tutti i
destinatari degli obblighi di condotta ivi previsti allo svolgimento dei propri compiti e funzioni pubbliche al fine di
assicurare la qualita dei servizi , la prevenzione dei fenomeni della corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di
diligenza, lealta, imparzialita ,servizio esclusivo alla cura dell’interesse pubblico.

C) Rotazione del personale

Sia la rotazione del personale “straordinaria”, sia quella “ordinaria” sono considerate dal legislatore misure di
prevenzione della corruzione di fondamentale importanza.

La rotazione straordinaria & listituto previsto dall’art.16, co.1, lett. I-quater del D.Lgs n.165/2001, come misura
successiva al verificarsi di eventi corruttivi. Detta norma prevede infatti la rotazione “del personale nei casi di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva”. L'ANAC ha adottato delle linee guida al riguardo
(Delibera n.215 del 26.3.2019) con le quali ha chiarito innanzitutto che la finalita dell’istituto € quella di imporre alle
amministrazioni I'obbligo di assegnare il personale sospettato di condotte di natura corruttiva, che abbiano o meno
rilevanza penale, ad altro servizio. Si tratta quindi di una misura di natura non sanzionatoria tesa pero a garantire che
nel settore/area di attivita in cui si sono verificati i fatti oggetti del procedimento penale o disciplinare siano presi
immediati provvedimenti al fine di tutelare 'immagine di imparzialita dell’amministrazione .Destinatari della norma
sono tutti coloro che hanno un rapporto di lavoro con 'amministrazione, siano essi dipendenti o dirigenti, interni od
esterni, in servizio a tempo indeterminato o con contratti a tempo determinato. Qualora il provvedimento riguardi
soggetti titolari di incarichi amministrativi di vertice, 'Ente dovra valutare anche il persistere o meno del rapporto
fiduciario alla luce dei fatti accaduti, adottando , all’esito di tale valutazione, un provvedimento che potra essere di
conferma ovvero di revoca dell’incarico.

Quanto alle fattispecie di illecito che ’Amministrazione e chiamata a tenere in conto ai fini della decisione circa
I'applicazione della misura della rotazione straordinaria, I’ANAC interpreta la locuzione “condotte di tipo
corruttivo”usata dal legislatore come comprensive innanzitutto delle fattispecie elencate dall’art. 7, della L.n.69/2015
(ossia i delitti previsti dagli artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis , 346-bis, 353 e
353-bis del c.p.). In tali casi, 'adozione di un provvedimento motivato di valutazione della condotta “corruttiva” del
dipendente con eventuale applicazione della rotazione straordinaria & obbligatoria. Nel caso invece di procedimenti
penali avviati per gli altri reati contro la p.a. di cui al Capo |, Titolo Il del c.p., I'adozione del provvedimento di cui sopra
e facoltativa e deve essere percio valutata nel caso concreto. La disciplina della rotazione straordinaria & applicabile
anche nel caso in cui la condotta corruttiva sia stata posta in essere dal dipendente in uffici dell’amministrazione
diversi da quello in cui presta servizio o in una diversa amministrazione . Quanto all’individuazione del momento del
procedimento penale in cui deve essere adottato il provvedimento di valutazione della condotta del dipendente per
I’eventuale applicazione della misura della rotazione straordinaria , questo coincide con la conoscenza da parte
dell’Amministrazione dell’iscrizione del soggetto nel registro delle notizie di reato di cui all’art.335 cp.p. , conoscenza
che potra avvenire in qualsiasi modo , attraverso fonti aperte (notizie apprese dai media) o dalla comunicazione dello
stesso dipendente che ne abbia avuto cognizione . In attesa che I'Ente provveda a disciplinare con apposito atto di
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natura regolamentare la procedura preordinata all’adozione del provvedimento sulla rotazione straordinaria avendo
cura di assicurare il giusto contemperamento tra I'esigenza di garantire all'interessato la possibilita di contraddittorio
e quella di addivenire in tempi rapidi alla definizione di una procedura finalizzata all’adozione di misure di tipo
cautelare a tutela dell'immagine dell’Amministrazione, si rinvia, nelle more, alle indicazioni fornite dall’ANAC con la
citata delibera n.215/2019.

La misura della rotazione straordinaria rientra nell’ambito delle misure di imparzialita soggettiva dei dipendenti
pubblici.

Con riferimento alla misura della rotazione ordinaria, va considerato che I'Ente “Camera di Commercio di Frosinone -
Latina” si caratterizza per:

e la gracilita della struttura. Trattasi, invero, di un Ente di piccole dimensioni con soli 87 dipendenti in
servizio e con solo 1 figura dirigenziale, oltre al Segretario Generale, in situazione, pertanto, di sotto-
organico;

e linfungibilita di alcune figure professionali, legata alla specificita di talune funzioni camerali. In una
Pubblica Amministrazione - con un numero di risorse umane cosi limitato - che vuole fare dell’alta
qualita e specializzazione dei servizi la propria mission in relazione, tra I'altro, ad una circoscrizione
territoriale particolarmente estesa, il concetto di specializzazione delle figure professionali rappresenta
un naturale e imprescindibile presupposto per garantire la continuita e il buon andamento della
gestione amministrativa, sull’assunto che la specializzazione non si ottiene solo attraverso un mero
percorso formativo, ma soprattutto attraverso I'esperienza che si matura nel tempo. L’applicazione di
detta misura, in particolare, potrebbe essere in contrasto con esigenze altrettanto rilevanti, come
quelle sottese al consolidamento del know how e alla continuita dell’azione amministrativa, che
implicano la valorizzazione della professionalita acquisita dai dipendenti, specialmente negli ambiti di
attivita di piu levata connotazione specialistica.

Per tali ragioni, lo strumento della rotazione non puo e non deve essere inteso come una misura da applicare
acriticamente e in modo generalizzato a tutte le posizioni lavorative.

Occorre tenere conto comunque che I'attuale assetto organizzativo della Camera di Commercio di Frosinone — Latina,
deriva da un complessivo riordinamento delle strutture di Frosinone e di Latina avvenuto in epoca molto recente,
frutto di importanti provvedimenti come le determine segretariali n.82 del 10.2.2021 di istituzione degli incarichi di
posizione organizzativa e n.115 del 24 febbraio 2021

Si evidenzia, inoltre, che I'Ente applica anche alcuni accorgimenti organizzativi che possono considerarsi alternativi e
sostitutivi della misura della rotazione, quali, a titolo esemplificativo: a) la “segregazione delle funzioni” nei processi
decisionali composti da pil fasi e livelli, in base alla quale i compiti relativi a ciascuna fase o livello (es, svolgere
istruttorie e accertamenti, adottare decisioni, attuare le decisioni prese e infine I'attivita di verifica) sono attribuiti a
soggetti diversi, attuando in tal modo un sistema di controlli reciproci; b) la predeterminazione dei criteri per
I'individuazione delle priorita nei fabbisogni in materia di approvvigionamenti di beni e servizi; c) la previsione della
presenza di piu funzionari in occasione dello svolgimento di procedure o procedimenti “sensibili”, anche se la
responsabilita del procedimento o del processo e affidata ad un unico dirigente; d) I'intensificazione dei controlli a
campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione o di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti nell’ambito
delle procedure di affidamento e di gara per I'acquisizione di beni e servizi; e) regolazione dell’esercizio della
discrezionalita nei procedimenti amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari o direttive interne; f) la
trasparenza.

La misura della rotazione, sia ordinaria che straordinaria, nonché quella relativa all’applicazione dei particolari
accorgimenti organizzativi sostitutivi della rotazione ordinaria, rientrano nell’ambito delle misure di imparzialita
soggettiva dei dipendenti pubblici
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D) Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi.

’art.1, comma 41, della L. n.190/2012 ha introdotto I'art.6 bis della L. n.241/90 a norma del quale “Il responsabile del
procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
endoprocedimentali e il provvedimento finale, devono astenersi in caso di conflitto di interessi segnalando ogni
situazione di conflitto anche potenziale”. In attuazione di tale norma, gia i Codici di comportamento adottati dalle
preesistenti Camere di Commercio ai sensi dell’art.54, comma 5 del D.Lgs. n.165/2001, prevedono, quale ulteriore
specificazione dei principi e degli obblighi contenuti nel D.P.R. n.62/2013 (Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici), alcune disposizioni operative atte a far emergere e a contrastare le situazioni di possibile conflitto di
interesse dei dipendenti camerali. La programmata adozione di un Codice di Comportamento unico della Camera di
Commercio di Frosinone-Latina costituira |'occasione per rivedere la disciplina sulla gestione del conflitto di interessi
alla luce anche delle rilevanti deroghe introdotte dal recente legislatore in materia di contratti pubblici (D.L.n.77/2021
e L.n.238/2021).

Con riferimento a tali obblighi, 'Ente ha predisposto alcuni modelli che dipendenti (dirigenti e non), consulenti e/o
collaboratori interessati debbono utilizzare ai fini delle dichiarazioni da rendere in applicazione delle disposizioni in
materia.

Con particolare riferimento ai “collaboratori e consulenti” & previsto che all’atto del conferimento dell’incarico I'ufficio
debba acquisire agli atti apposita autodichiarazione dell’interessato sull’assenza di situazioni di conflitto di interessi,
pubblicando poi sul sito web camerale una attestazione del dirigente responsabile del procedimento di avvenuta
verifica di detta insussistenza.

In adempimento alle prescrizioni di cui all’art. 42 del D.Lgs n. 50/2016 (Codice dei Contratti Pubblici), I'Ente
conformemente alle linee guida ANAC n.15/2019 provvede ad acquisire una dichiarazione sull’assenza del conflitto di
interesse da parte dei dipendenti (all’atto dell’assegnazione all’Ufficio) e dei soggetti esterni coinvolti nelle procedure
di gara, nonché per ogni singola procedura di gara da parte del RUP e dei commissari di gara. Le dichiarazioni dei
soggetti esterni sono rese al responsabile dell’ufficio competente alla nomina e al RUP e quella del RUP al soggetto
che lo ha nominato. Adotta inoltre i seguenti accorgimenti organizzativi: a) la segregazione delle funzioni nei processi
decisionali composti da piu fasi e livelli, in base alla quale i compiti relativi a ciascuna fase o livello (es. svolgere
istruttorie e accertamenti, adottare decisioni, attuare le decisioni prese e infine I'attivita di verifica) sono attribuiti a
soggetti diversi, attuando in tal modo un sistema di controlli reciproci; b) la predeterminazione dei criteri per
I'individuazione delle priorita nei fabbisogni in materia di approvvigionamenti di beni e servizi; c) previsione della
presenza di piu funzionari in occasione dello svolgimento di procedure o procedimenti “sensibili” anche se la
responsabilita del procedimento o del processo é affidata ad un unico dirigente; d) I'intensificazione dei controlli a
campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione o di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti nell’ambito
delle procedure di affidamento e di gara per I'acquisizione di beni e servizi; e) la regolazione dell’esercizio della
discrezionalita nei procedimenti amministrativi e nei processi di attivita mediante circolari e direttive interne; f) la
trasparenza.

Con apposita Direttiva emanata a dicembre 2021, il Responsabile Camerale della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza ha inteso richiamare |'attenzione del personale camerale sull’applicazione delle norme concernenti il
regime dei divieti, delle inconferibilita e delle incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso
gli enti privati in controllo pubblico, nonché, in generale, in materia di doveri nel settore pubblico , cosi come delineati
oltre che dal D.Lgs.n. 39/2013, anche da altre disposizioni legislative e regolamentari e atti disciplinari interni.

Anche la misura in questione rientra fra le misure di imparzialita soggettiva dei dipendenti pubblici

E) Svolgimento di attivita e incarichi extra-istituzionali
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L’Ente si & dotato di una disciplina interna riguardante le modalita di conferimento degli incarichi extraistituzionali al
personale dipendente , nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di divieti, inconferibilita e incompatibilita nel
settore del pubblico impiego (art.53 D.Lgs.n.165/2001).

Anche la misura in questione rientra fra le misure di imparzialita soggettiva dei dipendenti pubblici

F) Monitoraggio regime di incompatibilita per conferimento di incarichi dirigenziali

L’Ente Camerale adotta la presente misura in applicazione delle disposizioni dettate dal D.lgs. n.39/2013, alla luce
anche delle deliberazioni emanate al riguardo dalla ex Civit (nn.46, 47, 48, 57 e 58 del 2013), ovviamente
relativamente alle norme di diretta applicazione nei confronti degli Enti Camerali, prevedendo che o dirigenti e gli
amministratori camerali, all’atto del conferimento dell’'incarico e successivamente entro il 31 dicembre di ogni anno
(per tutta la durata dellincarico) devono presentare un’apposita dichiarazione sull’insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita Con la medesima dichiarazione gli interessati attestano anche I'eventuale titolarita di
incarichi e/o cariche ai sensi degli artt.14 e 15 del D.Lgs. n.33/2013, nonché l'insussistenza di situazioni di conflitto di
interesse ai sensi dell’art.53 del D.Lgs. n.165/2001.

Tali dichiarazioni vengono pubblicate sul sito camerale, sezione “Amministrazione trasparente”, come prescritto
dall’art.20 del D.Lgs. n.39/2013.

Ai sensi dell’art.15 del D.Lgs n.39/2013 il Responsabile della prevenzione ha anche un ruolo generale di controllo sul
rispetto di tali disposizioni nell’'Ente camerale.

Anche la misura in questione rientra fra le misure di imparzialita soggettiva dei dipendenti pubblici.

G) Lo svolgimento di attivita successive alla cessazione del rapporto di lavoro (c.d. “pantouflage”)

L'Ente Camerale adotta tale misura in applicazione dell’art.53, comma 16 ter del D.Lgs. n.165/2001 introdotto
dall’art.1, comma 42 della L. n.190/2012, con la precisazione che , secondo quanto disposto dall’art.21 del D.Lgs.
n.39/2013, nell’accezione “dipendenti” devono essere ricompresi anche i soggetti titolari di uno degli incarichi di cui al
D.Lgs. n.39/2013 cit. ivi compresi i soggetti esterni con i quali I’Amministrazione stabilisce un rapporto di lavoro
subordinato o autonomo e che tali divieti si applicano dalla data di cessazione dell’incarico.

Il divieto di “pantouflage” & in sostanza il divieto per il dipendente cessato al servizio di svolgere attivita lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinatari dei poteri negoziali e autoritativi esercitati. Tale divieto & da
intendersi riferito a qualsiasi tipo di rapporto di lavoro o professionale che possa instaurarsi con i medesimi soggetti
privati (assunzione a tempo determinato o indeterminato, affidamento di incarico o consulenza). Per “dipendenti con
poteri autoritativi e negoziali” devono intendersi tutti coloro che esercitano concretamente ed effettivamente detti
poteri per conto dell’amministrazione. Vi rientrano sicuramente i dirigenti e coloro che svolgono funzioni apicali o ai
quali sono conferite deleghe di rappresentanza all’esterno dell’ente ma anche i dipendenti che abbiano avuto il potere
di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto del provvedimento finale, collaborando all’istruttoria
attraverso, ad esempio, la elaborazione di atti endoprocedimentali obbligatori (quali pareri, perizie, certificazioni) che
hanno vincolato in modo significativo il contenuto della decisione.

Con tale norma, in sostanza, il legislatore intende ridurre il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente successivo alla cessazione del rapporto di lavoro evitando che, durante il periodo di servizio, il dipendente
possa precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose sfruttando la sua posizione e il suo potere all'interno
dell’lamministrazione per ottenere un lavoro con I'impresa o il soggetto privato con cui entra in contatto.

Con riferimento ai “soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione”, il PNA 2022, pur rinviando

ad apposite Linee Guida , al momento in fase di elaborazione, la determinazione dei criteri per la loro individuazione
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ai fini del divieto di pantouflage, chiarisce che dal novero di tali soggetti sono esclusi gli enti in house della pubblica
amministrazione di provenienza dell’ex dipendente, in quanto, in tale caso, deve ritenersi che vi sia 'assenza del
dualismo di interessi pubblici / privati e del conseguente rischio di strumentalizzazione dei pubblici poteri. Per le
stesse ragioni, la violazione del divieto di pantouflage & esclusa quando I'ente di destinazione sia un ente pubblico,
oppure quando I'ente privato di destinazione sia stato costituito successivamente alla cessazione del rapporto di
lavoro dell’ex dipendente e non presenti profili di continuita con enti gia esistenti.

In attuazione di tali disposizioni, si prevede che:

e nei contratti individuali di lavoro e nei contratti di conferimento di incarichi di collaborazione deve essere
inserita la clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di
lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di
provvedimenti adottati o di contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente ovvero del
collaboratore;

e in sede di adozione del codice di comportamento della Camera di Commercio di Frosinone Latina, verra
valutato I'inserimento dell’obbligo per il dipendente di sottoscrivere entro un certo termine (es. un anno
prima della cessazione dal servizio) una dichiarazione con cui il dipendente prende atto della disciplina del
pantouflage e si assume I'impegno a rispettarne il dvieto. Cio allo scopo di evitare contestazioni in ordine
alla conoscibilita della norma.

e nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, deve essere
inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non avere attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato funzioni autoritative o
negoziali, per conto dell’lEnte camerale, nei loro confronti nel triennio successivo alla cessazione del
rapporto;

e nei procedimenti relativi ad appalti pubblici il responsabile del procedimento nonché la Commissione
aggiudicatrice, per quanto di rispettiva competenza, devono disporre |'esclusione dei soggetti nei cui
confronti sia emersa la situazione di cui al punto precedente;

e il dirigente competente deve curare che il capitolato speciale o il bando di gara contenga la seguente
clausola: “Ai sensi dell’art.53, comma 16ter, del D.Lgs.n.165/2001, il contraente deve attestare di non aver
concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex
dipendenti, che hanno esercitato poteri autorizzativi o negoziali, per conto dell’Ente Camerale, nei loro
confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto.” Tale adempimento dovra essere verificato
prima della stipula del contratto con I'impresa aggiudicarla e dovra esserne dato atto nel contratto stesso.

Si sottolinea che i contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di tali disposizioni sono nulli e che & fatto
divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi
tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti ed accertati.

Si prevede inoltre che qualora dovesse emergere la violazione da parte di ex dipendenti dei divieti contenuti
nell’art.53, comma 16ter, dovra esserne data tempestiva segnalazione al Responsabile della prevenzione che valutera
la sussistenza dei presupposti per proporre alla Giunta Camerale I'instaurazione di un giudizio per risarcimento danni
nei confronti del trasgressore.

In tali casi, secondo quanto previsto dal PNA, il RPTC dovra segnalare la violazione anche all’ANAC per |’attivazione dei
poteri di vigilanza alla stessa attribuiti.

Anche la misura in questione rientra fra le misure di imparzialita soggettiva dei dipendenti pubblici.

H) Controllo nella formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimenti di incarichi in caso di condanna
per delitti contro la pubblica amministrazione
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L’Ente adotta tale misura in applicazione dell’art.35bis del D.Lgs. n.165/2001, introdotto dall’art.1, comma 46 della L.
n.190/2012, a mente del quale: “Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i
reati previsti nel capo | titolo Il del libro secondo del codice penale: a) non possono far parte anche con compiti di
segreteria di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi; b) non possono essere assegnati anche con
funzioni direttive agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture,
nonché alla concessione o all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché per I'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere”.

Si prevede che qualora la nomina di commissioni di gara e/o di concorso sia preceduta da avvisi di selezione, in essi
vengano espressamente indicate le cause ostative (precedenti penali) al conferimento dell’incarico. L’interessato
dovra sottoscrivere un apposito modello di dichiarazione che attesti I'insussistenza di tali cause ostative.

Anche la misura in questione rientra fra le misure di imparzialita soggettiva dei dipendenti pubblici.

1) Formazione del personale

Parte integrante del programma anticorruzione della Camera & la sensibilizzazione dei dipendenti attraverso progetti
di formazione volti a fornire una adeguata conoscenza delle leggi e della normativa interna in materia di
anticorruzione nonché le indicazioni per riconoscere e gestire i segnali di allarme. Per |'attuazione della predetta
misura I'Ente Camerale organizzara specifici interventi formativi da erogare prioritariamente al personale inquadrato
negli uffici maggiormente “sensibili” al rischio corruzione.

Inoltre, al fine di favorire la diffusione della conoscenza del programma anticorruzione e delle misure in esso
contenute, potranno essere organizzati incontri informali tra il Responsabile della prevenzione, i dirigenti e i
dipendenti, soprattutto responsabili di procedimenti interessati da nuovi adempimenti con I'obiettivo di favorire
comportamenti improntati all’etica e alla legalita, sia di carattere piu specifico e settoriale.

Anche la misura in questione rientra fra le misure di imparzialita soggettiva dei dipendenti pubblici.

L) Tutela del dipendente che segnala gli illeciti (c.d. Whistleblowing)

L'art.1, comma 51 della Legge n.190/2012 ha previsto I'inserimento dell’art.54bis nel D.Lgs. n.165/2001, concernente
la tutela del dipendente pubblico che segnale illeciti (il c.d. “whistleblower). La norma & stata recentemente
modificata ad opera del D.Lgs. n.179/2017.

La disciplina del whistleblowing prevede una particolare tutela in favore del pubblico dipendente che denuncia
all’autorita giudiziaria o alla Corte dei Conti, ovvero riferisce al proprio superiore gerarchico, condotte illecite di cui sia
venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro. Il dipendente non puo essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi
collegati direttamente o indirettamente alla denunzia, ovviamente fuori dai casi di calunnia e/o diffamazione.

La norma ha la finalita di tutelare i dipendenti pubblici che denunciano illeciti alle autorita competenti o ai propri
superiori gerarchici. La tutela e assicurata mediante il divieto di rivelare I'identita del denunciante, la sottrazione della
denuncia all’accesso e - come gia affermato - il divieto di sanzionare, licenziare o sottoporre a misure discriminatorie il
denunciante. L’identita del denunciante pu0 essere resa nota solo ove ci0 sia indispensabile per la difesa
dell’incolpato.

Il recente legislatore & intervenuto sulla materia con alcune importanti modifiche dell’art.54bis del D.Lgs. n.165/2001,
nell’ottica di rafforzare ulteriormente la tutela del “whistleblower”. Si riportano, in sintesi, le principali novita:

e Rafforzamento del divieto di rivelare I'identita del segnalante sia nel procedimento disciplinare sia in quello
contabile e penale: nel procedimento penale la segretezza dell’identita € coperta in relazione e nei limiti del
segreto delle indagini di cui all’art.329 del c.p.p.; nel processo contabile I'identita non puo essere rivelata
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fino alla fine della fase istruttoria; nel procedimento disciplinare I'identita del segnalante non puo essere
rivelata senza il suo consenso. Nell'ambito del procedimento disciplinare I'identita' del segnalante non puo'
essere rivelata, ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori
rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o
in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del segnalante sia in dispensa-bile per la difesa
dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di
consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita;

e La segnalazione e sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n.241,

e successive modificazioni;

e Reintegrazione nel posto di lavoro. La nuova disciplina prevede che il dipendente sia reintegrato nel posto
di lavoro in caso di licenziamento e che siano nulli tutti gli atti discriminatori o ritorsivi. L'onere di provare
che le misure discriminatorie o ritorsive adottate nei confronti del segnalante sono motivate da ragioni
estranee alla segnalazione sara a carico dell’amministrazione;

e Sanzioni per gli atti discriminatori. LANAC, a cui l'interessato o i sindacati comunicano eventuali atti
discriminatori, applica all’ente (se responsabile) una sanzione pecuniaria amministrativa da 5.000 a 30.000
euro, fermi restando gli altri profili di responsabilita. Inoltre, I’Anac applica la sanzione amministrativa da
10.000 a 50.000 euro a carico del responsabile che non effettua le attivita di verifica e analisi delle
segnalazioni ricevute;

e Blocco della tutela. Sempre secondo quanto previsto dall’articolo 1 della legge in esame, il dipendente che
denuncia atti discriminatori non avra diritto alla tutela nel caso di condanna del segnalante in sede penale
(anche in primo grado) per calunnia, diffamazione o altri reati commessi con la denuncia o quando sia
accertata la sua responsabilita civile per dolo o colpa grave;

e Estensione della nuova disciplina al settore privato. Le nuove disposizioni valgono non solo per tutte le
amministrazioni pubbliche, inclusi gli enti pubblici economici e quelli di diritto privato sotto controllo
pubblico, ma si rivolgono anche a chi lavora in imprese che forniscono beni e servizi alla Pa. Inoltre, secondo
quanto previsto dall’articolo 2 della legge, la nuova disciplina allarga anche al settore privato la tutela del
dipendente o collaboratore che segnali illeciti o violazioni relative al modello di organizzazione e gestione
dell'ente di cui sia venuto a conoscenza per ragioni del suo ufficio;

e Giusta causa di rivelazione del segreto d'ufficio. L'articolo 3 del provvedimento introduce, in relazione alle
ipotesi di segnalazione o denuncia effettuate nel settore pubblico o privato, come giusta causa di
rivelazione del segreto d'ufficio, professionale, scientifico e industriale, nonché di violazione dell'obbligo di
fedelta all'imprenditore, il perseguimento, da parte del dipendente che segnali illeciti, dell'interesse
all'integrita delle amministrazioni alla prevenzione e alla repressione delle malversazioni.

Per quanto sopra e in conformita alle indicazioni contenute nel P.N.A., 'Ente camerale ha proceduto all’istituzione di
un canale differenziato e riservato per ricevere le segnalazioni di illecito, sia da parte dei dipendenti che da soggetti
esterni, attraverso la creazione di un indirizzo di posta elettronica dedicato
(segnalazioneilleciti.anticorruzione@frlt.camcom.it) gestito direttamente dal Responsabile della prevenzione della
corruzione, secondo un meccanismo che prevede che ad ogni denunciante venga assegnato un codice sostitutivo dei
dati identificati dello stesso (custoditi sotto chiave presso la Segreteria Generale) al fine di garantirne la riservatezza.
Tuttavia, si segnala che dall’'8 febbraio 2018, sul sito del’ANAC e diventata operativa I'applicazione informatica
“whistelblower” per I'acquisizione e la gestione, nel rispetto delle garanzie di riservatezza previste dalla normativa
vigente, delle segnalazioni di illeciti da parte dei pubblici dipendenti come definiti dalla nuova versione dell’art. 54 bis
del d.Igs.165/2001. Attraverso questa applicazione & garantita la tutela della riservatezza in sede di acquisizione della
segnalazione mediante la segregazione dell'identita del segnalante; lo stesso, grazie all’utilizzo di un codice
identificativo univoco generato dal sistema, potra “dialogare” con 'ANAC in maniera spersonalizzata tramite la
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piattaforma informatica. L'invio delle segnalazioni da parte dei dipendenti potra quindi avvenire attraverso |'utilizzo
dell’applicativo dell’ANAC.

Anche la misura in questione rientra fra le misure di imparzialita soggettiva dei dipendenti pubblici.

M) Monitoraggio dei rapporti fra soggetti esterni e Amministrazione

Ai sensi dell’art.1, comma 9, lett. e) della L.n.190/2012 & necessario che siano definite “le modalita di monitoraggio
dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a
procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche
verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti
degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell’amministrazione”

Ne consegue che nelle procedure di affidamento di contratti pubblici e nei procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, dovra essere acquisita apposita dichiarazione
da parte del soggetto esterno contraente o interessato ai procedimenti autorizzatori e/o concessori di non avere
rapporti di coniugio , parentela o affinita entro il secondo grado , con i dirigenti e/o i dipendenti della Camera
competenti in relazione ai predetti procedenti.

Tale misura rientra nell’ambito delle misure di controllo.

N) Patto di integrita per appalti di servizi, forniture e lavori.

Nel 2023 si dara attuazione al “Patto d’integrita per gli appalti di servizi, forniture e lavori” della Camera di Commercio
di Frosinone-Latina, da far sottoscrivere in occasione di ciascuna procedura di affidamento di servizi, forniture e
lavori. In esso saranno declinate le regole comportamentali cui dovranno attenersi gli operatori economici che
intrattengono rapporti con I’Amministrazione, la cui sottoscrizione “per accettazione” e configurata, pertanto, quale
presupposto necessario e condizionante per la partecipazione a qualsiasi procedura di gara o di affidamento indetta
dall’Ente camerale.

0) Monitoraggio dei tempi procedimentali

L’obbligo di monitoraggio dei tempi procedimentali gia previsto dall’art.9 della L.n.241/90 & diventato pili stringente e
strutturato per effetto del vigente dettato della L.n.190/2012 dal momento che I'art.1,comma 9, lett.d) prevede
I'obbligo di definire le modalita di monitoraggio del rispetto dei termini previste dalla legge o dai regolamenti per la
conclusione dei procedimenti, mentre I'art.1, comma 28 stabilisce che le amministrazioni provvedano al monitoraggio
periodico del rispetto dei tempi procedimentali attraverso la tempestiva eliminazione delle anomalie. E previsto,
altresi, che i risultati del monitoraggio sono consultabili nel sito web istituzionale di ciascuna amministrazione.

Il suddetto monitoraggio & effettuato dall’Ente con cadenza annuale, in occasione dell’adempimento di cui all’art9bis,
della L. n.241/90 concernente la rilevazione dei casi di non rispetto del termine procedimentale. In quella sede viene
ovviamente effettuato il monitoraggio generale dei tempi procedimentali che, con riferimento ai tempi medi di
evasione delle pratiche telematiche del registro imprese viene effettuato utilizzando un apposito applicativo messo a
punto da Infocamere.

Tale misura rientra nell’ambito delle misure di controllo.

Misure specifiche

Nello specchietto che segue, invece, sono riportate le misure “specifiche”, ovvero quelle programmate dall’Ente con
riferimento ai singoli processi di attivita, cui seguira una breve descrizione delle misure diverse da quelle cd
“obbligatorie”, gia illustrate nel paragrafo precedente.

Dette informazioni sono state estrapolate dalle schede di valutazione del rischio, riportate per esteso nell’ Allegato 1
del presente piano, denominato “Registro del rischio”.
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A) Acquisizione e progressione del personale

PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
A.01 Reclutamento di personale a | -Trasparenza Applicazione della Sl Pietro Viscusi / Erasmo Di
tempo indeterminato, determinato e | -Codice di comportamento | misura Russo
progressioni di carriera verticali dell’Ente
- previsione della presenza di piu
funzionari in  occasione dello
svolgimento di procedure o
procedimenti sensibili
-disciplina per la formazione di
commissioni, assegnazioni  agli
uffici , conferimento di incarichi
dirigenziale in caso di condanna
penale per delitti contro la p.a.
-Razionalizzazione organizzativa
dei controlli sulle dichiarazioni
A.02 Progressioni economiche di | -Audit interni su fabbisogno e | Applicazione della Sl Pietro Viscusi / Erasmo Di
carriera procedure per rilevazione e | misura Russo
comunicazione dei fabbisogni
- Codice di comportamento
dell’ente
-formazione del personale
- disciplina per la formazione di
commissioni, assegnazioni  agli
uffici , conferimento di incarichi
dirigenziale in caso di condanna
penale per delitti contro la p.a.
A.03 Contratti di somministrazione e | -Procedimenti disciplinari Applicazione della Sl Pietro Viscusi / Erasmo Di
lavoro -Codice di comportamento | misura Russo
dell’Ente
-Formazione del personale
A.04 Attivazione di procedure di | -Audit interni su fabbisogno e | Applicazione della Sl Viscusi Pietro / Erasmo Di
mobilita procedure per rilevazione e | misura Russo
comunicazione dei fabbisogni
- Codice di comportamento
dell’ente
- Nellambito delle risorse
disponibili, informatizzazione del
servizio di gestione del personale
--Razionalizzazione  organizzativa
dei controlli sulle dichiarazioni
A.05 Attivazione di | -Nell’ambito delle risorse | Applicazione della Sl Viscusi Pietro / Erasmo Di
distacchi/comandi di personale (in | disponibili, informatizzazione del | misura Russo
uscita) servizio di gestione del personale
-Formazione del personale
B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)
PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
B.01 Programmazione del | -Audit interni su fabbisogno e | Applicazione della Si Erasmo Di Russo
fabbisogno procedure per rilevazione e | misura
comunicazione dei fabbisogni
B.02 Progettazione della strategia di | -Previsione della presenza di pit | Applicazione della Si Pietro Viscusi
acquisto funzionari in  occasione dello | misura (Trasparenza) / Erasmo Di
svolgimento di procedure o Russo
procedimenti sensibili
-Formazione del personale
-Patti di integrita
B.03 Selezione del contraente -Previsione della presenza di pil | Applicazione della Sl Pietro Viscusi
funzionari in occasione dello | misura (Trasparenza) / Erasmo Di
svolgimento di procedure o Russo
procedimenti sensibili
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-Individuazione di appositi archivi
(fisici e/o informatici) per la
custodia della documentazione
-Astensione in caso di conflitto di
interesse

-Trasparenza

-Razionalizzazione organizzativa
dei controlli sulle dichiarazioni
-Formazione dei personale
-Provvedimenti disciplinari

B.04 Verifica dell’aggiudicazione e | -Previsione della presenza di pit | Applicazione della Sl Erasmo Di Russo
stipula del contratto funzionari in  occasione dello | misura
svolgimento di procedure o
procedimenti sensibili
-Trasparenza
-Formazione del personale
B.05 Esecuzione del contratto -Formazione del personale Applicazione della Sl Erasmo Di Russo
-Codice di comportamento misura
B.06 Rendicontazione del contratto Formazione del personale Applicazione della Sl Erasmo Di Russo

misura

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
C.01.1 -Controllo  sulla  turnazione e | Applicazione della S -Erasmo Di Russo (ad
Iscrizione/modifica/cancellazione (su | assegnazione casuale delle pratiche misura interim)
istanza di parte) al RI/REA/AA -Previsione della presenza di pil
funzionari in  occasione dello
svolgimento  di  procedure o
procedimenti sensibili
-Formazione del personale
-Astensione in caso di conflitto di
interesse
C.01.2 Iscrizioni d’ufficio al -Previsione della presenza di piu | Applicazione della Sl -Erasmo Di Russo (ad
RI/REA/AA funzionari in  occasione dello | misura interim)
svolgimento  di  procedure o
procedimenti sensibili
C.01.3 Cancellazioni d’ufficio dal -Previsione della presenza di piu | Applicazione della Sl -Erasmo Di Russo (ad
RI/REA/AA funzionari in  occasione dello | misura interim)
svolgimento  di procedure o
procedimenti sensibili
C.01.4  Accertamento violazioni | -Formazione del personale Applicazione della S -Erasmo Di Russo (ad
amminitrative -Astensione in caso di conflitto di | misura interim)
interesse
-Provvedimenti disciplinari
C.01.6 Attivita di sportello (front -Provvedimenti disciplinari Applicazione della S| -Erasmo Di Russo (ad
office) -Trasparenza misura interim) / Pietro Viscusi
-Previsione della presenza di piu (Trasparenza)
funzionari in  occasione dello
svolgimento  di procedure o
procedimenti sensibili
C.01.7 Esame di idoneita per -Disciplina per la formazione di | Applicazione della S -Erasmo Di Russo (ad
Iiscrizione in alcuni ruoli commissioni, assegnazioni agli uffici, | misura interim)
conferimento di incarichi dirigenziale
in caso di condanna penale per
delitti contro la p.a.
-Codice di comportamento
C.02.1 -Razionaliizazione organizzativa dei | Applicazione della S -Erasmo Di Russo (ad
controlli sulle dichiarazioni misura interim) / Pietro Viscusi
-Trasparenza (Trasparenza)
-Provvedimenti disciplinari
C.02.2 Pubblicazioni elenchi protesti -Provvedimenti disciplinari Applicazione della Si Erasmo Di Russo
misura
C.03.1 Gestione domande brevetti e Razionalizzazione organizzativa dei | Applicazione della Sl Erasmo Di Russo
marchi controlli sulle dichiarazioni misura
C.03.2 Rilascio attestati brevetti e -Provvedimenti disciplinari Applicazione della Sl Erasmo Di Russo
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marchi

misura

C.04.1 Attivita in materia di
metrologia legale

-Provvedimenti disciplinari
-Razionalizzazione organizzativa dei
controlli sulle dichiarazioni

Applicazione della
misura

Sl

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
D.01 Erogazione di incentivi, -Trasparenza Applicazione della Sl Pietro Viscusi
sovvenzioni, contributi finanziari a -Razionalizzazione organizzativa dei misura (Trasparenza) / Erasmo Di
privati controlli sulle dichiarazioni Russo
-Formazione del personale
D.02 Concessione di contributi per | - Formazione del personale Applicazione della Sl Erasmo Di Russo
effetto di specifici protocolli d’intesa misura
0 convenzioni sottoscritti con enti
pubblici o con organismi , enti e
societa a prevalente capitale
pubblico
E) Sorveglianza e controlli
PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
E.O1 Attivita di sorveglianza e | -Provvedimenti disciplinari Applicazione della Sl - Erasmo Di Russo (ad
vigilanza in materia di metrologia misura interim)
legale
E.02 Sicurezza e conformita dei | -Provvedimenti disciplinari Applicazione della Sl - Erasmo Di Russo (ad
prodotti misura interim)
E.02.2 Manifestazioni a premio -Astensione in caso di conflitto di Applicazione della Sl - Erasmo Di Russo (ad
interesse misura interim)
F) Risoluzione delle controversie
PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
F.01 Gestione mediazioni e | -Trasparenza Applicazione della Sl Pietro Viscusi
conciliazioni -Formazione del personale misura (Trasparenza) / - Erasmo
-Razionalizzazione organizzativa dei Di Russo (ad interim)
controlli sulle dichiarazioni
F.02 Gestione arbitrati -Formazione del personale Applicazione della Sl - Erasmo Di Russo (ad
-Astensione in caso di conflitto di misura interim)
interesse
-Razionalizzazione organizzativa dei
controlli sulle dichiarazioni
G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
G.01 Gestione patrimonio, | - Audit interni su fabbisogno e Applicazione della Sl Erasmo Di Russo
manutenzione dei beni mobili e | procedure per rilevazione e misura
immobili e tenuta inventario comunicazione dei fabbisogni
-Astensione in caso di conflitto di
interesse
-Individuazione di appositi archivi
(fisici e/o informatici) per la custodia
della documentazione
G.02 Gestione diritto annuale -Formazione del personale Applicazione della Sl Erasmo Di Russo
-Astensione in caso di conflitto di misura
interesse
G.03 Gestione ruoli esattoriali da | -Formazione del personale Applicazione della Sl Erasmo Di Russo
diritto annuale -Astensione in caso di conflitto di misura
interesse
G.04 Gestione contabilita - Audit interni su fabbisogno e Applicazione della Sl Erasmo Di Russo

procedure per rilevazione e
comunicazione dei fabbisogni

misura
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-Provvedimenti disciplinari
-Formazione del personale
G.05 Gestione liquidita -Formazione del personale Applicazione della Sl Erasmo Di Russo
-Provvedimenti disciplinari misura
G.06 Gestione documentazione -Provvedimenti disciplinari Applicazione della Sl Erasmo Di Russo
misura
H) Incarichi e nomine
PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
H.01Conferimento incarichi di | -Sistemi di tutela del dipendente che | Applicazione della Si Pietro Viscusi / Erasmo Di
collaborazione effettua segnalazioni misura Russo (Codice di
-Codice di comportamento dell’Ente comportamento dell’Ente)
-Trasparenza
-Disciplina delle autorizzazioni allo
svolgimento delle attivita extra
istituzionali
1) Affari legali e contenzioso
PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
1.01 Tutela giudiziaria e consulenza | -Astensione in caso di conflitto di | Applicazione della Si Pietro Viscusi / Erasmo Di
legale interesse misura Russo
-Formazione del personale
L) Gestione rapporti con societa partecipate
PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
L.01 Gestione partecipazioni | Formazione del personale Applicazione della Si Erasmo Di Russo
strategiche misura

M) Governance e compliance (Pianificazione, programmazione e controllo, audit, anticorruzione, trasparenza, gestione e valutazione delle

performance)
PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
M.01 Gestione e supporto organi e | -Formazione del personale Applicazione della Sl Pietro Viscusi
relativa gestione documentale -Astensione in caso di conflitto di misura
interesse

M.02 Attuazione del ciclo della | Informatizzazione dei processi Applicazione della Sl Pietro Viscusi
performance misura
M.03 Gestione degli adempimenti in | .Provvedimenti disciplinari Applicazione della Sl Pietro Viscusi
materia di trasparenza misura

N) Promozione e sviluppo dei servizi camerali
PROCESSO MISURE SPECIFICHE INDICATORI TARGET RESPONSABILE
N.01 Promozione e sviluppo dei | Trasparenza Applicazione della Si - Erasmo Di Russo (ad
servizi camerali misura interim)
N.02 Gestione punto impresa | Razionalizzazione organizzativa dei Applicazione della Si Erasmo Di Russo
digitale controlli sulle dichiarazioni misura

Specificazioni

Innalzamento del livello di informatizzazione e digitalizzazione dei rapporti con utenti e fornitori

In questi anni si & assistito ad un sensibile innalzamento del livello di informatizzazione dell’ente e dei rapporti con
utenti e fornitori. L’Ente ritiene prioritario svolgere azioni di potenziamento dei servizi innovativi favorendo lo sviluppo
e la diffusione degli strumenti telematici di accesso ai servizi camerali attraverso idonee azioni, formative ed
informative. Tra i servizi offerti on line si ricordano i seguenti: 1) Comunica, 2) Pratica semplice (PEC, I11), 3) Bilanci ON-
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LINE; 4) Rinnovo firma digitale; 5) Firma digitale con rilascio da remoto; 6) Cassetto digitale; 7) Convenzione
TELEMACO, 8) Telemaco avanzato alle Forze dell'ordine; 9) Starweb, 10) Portale SUAP Impresa in un giorno, 11) DIRE,
12) Libri digitali, 13) Vi.Vi.Fir., 14) Cert’o, 15) Sito camerale, 16)REX regional explorer; 17) “Trova impresa” il portale
delle Camere di Commercio per cercare le informazioni su tutte le imprese italiane; 18) stampa in azienda; 19)
Piattafoma “Composizione negoziata crisi impresa”; 20) Italiancom (registro degli operatori con I'estero).

Quanto al rapporto con i fornitori, si va consolidando la modalita di gestione degli acquisti attraverso I'utilizzo della
piattaforma MEPA. Inoltre, ogni comunicazione avviene tramite email o pec.

Razionalizzazione organizzativa dei controlli sulle auto-dichiarazioni

Nell’ambito dell’organizzazione camerale e precisamente all'interno dell’Area 2 — Servizi alle imprese - & istituito un
“Ufficio Controlli a campione su autocertificazioni, art. 71 DPR 445/2000”, gestito con il supporto della societa in
house IC Outsourcing.

Audit interni su fabbisogni e adozione di procedure per la rilevazione e la comunicazione dei fabbisogni

| fabbisogni interni da definire annualmente per la predisposizione del programma biennale degli acquisti di beni e
servizi e del programma triennale degli investimenti di cui all’art. 21 del D.Lgs 50/2016 e s.m.i., vengono fissati
attraverso incontri e riunioni che vedono il coinvolgimento del personale dirigenziale e/o delle Posizioni Organizzative.
Tali incontri precedono e accompagnano il processo di predisposizione degli atti di programmazione della Camera. |
fabbisogni che emergono nel corso dell’anno e il cui importo non richiede la preventiva indicazione nel richiamato
programma biennale degli acquisti, vengono comunicati all’ufficio Provveditorato attraverso apposite direttive
sottoscritte dal dirigente dell’Area e dalle Posizioni Organizzative previa verifica della disponibilita delle risorse
finanziarie in bilancio. Quanto ai fabbisogni interni di personale, annualmente viene verificato il deficit sofferto dagli
uffici e nel corso di incontri che coinvolgono la dirigenza e/o Posizioni Organizzative.

Informatizzazione del servizio di gestione del personale

Il servizio di gestione del personale (gestione del cartellino, elaborazione degli stipendi ecc...) avviene attraverso
I'utilizzo di applicativi informatici gestiti con il supporto della societa in house Infocamere. Quanto alle procedure di
mobilita, attivazione distacchi e comandi, i sistemi consentono di disporre di informazioni e dati che favoriscono una
efficiente gestione delle suddette procedure.

Individuazione di appositi archivi per la custodia della documentazione relativa alle procedure di gara e nell’ambito
delle attivita relative alla gestione del patrimonio , manutenzione dei beni.

Le procedure di gara sono gestite prevalentemente tramite piattaforma MEPA e la conservazione e custodia dei
documenti avvengono in modalita elettronica direttamente in piattaforma, cui si accede con credenziali riservate o sul
pc del dipendente che gestisce la procedura , ugualmente protetto da password. Quanto alla documentazione
cartacea, viene custodita in armadi chiusi a chiave. La messa in sicurezza degli archivi cartacei e in fase di
completamento.

Controlli sulla turnazione e assegnazione casuale delle pratiche relative al Registro Imprese
Con riferimento ai processi gestiti nell’ambito del Registro Imprese € applicata la misura concernente I'assegnazione
delle pratiche telematiche secondo criteri di turnazione degli addetti alla lavorazione delle medesime . Essa

rappresenta una modalita organizzativa del lavoro in grado di migliorare il livello percepito dall’'utenza di trasparenza
e di imparzialita dell’Amministrazione.
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3.5.3.4 MONITORAGGIO

Di seguito vengono illustrate le modalita attraverso le quali sara possibile effettuare un monitoraggio sull’attuazione
della presente Sezione del PIAO, prevedendo alcuni strumenti di verifica anche intermedi che consentiranno di
intraprendere le iniziative pil opportune per evitare o recuperare eventuali scostamenti rispetto agli obiettivi
prefissati e alle azioni programmate.

Una corretta strategia di gestione del rischio corruzione impone una costante verifica della pertinenza e dell’efficacia
delle azioni programmate.

A tal fine si rende necessario un monitoraggio costante, inteso a verificare la progressiva esecuzione dell’attivita
programmate ed il raggiungimento degli impegni previsti nel piano.

Questo anche in considerazione del fatto che i rischi identificati possono evolversi e possono insorgerne anche dei
nuovi, tali da rendere le azioni programmate meno efficaci o, addirittura inadeguate.

Il monitoraggio interno sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione viene, dunque, svolto secondo le
seguenti modalita:

- il Responsabile della prevenzione della corruzione monitora , almeno una volta nel corso della singola annualita,
lo stato di attuazione del piano, sulla base di report relativi al periodo di riferimento presentati dai dirigenti di
area per |'attivita di competenza;

- i criteri sulla base dei quali viene monitorata I'attuazione del programma anticorruzione sono:

e rispetto delle scadenze previste ;
e raggiungimento dei target previsti ;
e interazione con gli stakeholder;

- con cadenza annuale & pubblicata, nella sezione web dedicata, la “Scheda per la relazione annuale del RPTC”
redatta sull’apposito format predisposto dal’ANAC che rappresenta un prospetto riepilogativo sullo stato di
attuazione del programma anticorruzione, in cui sono indicati gli scostamenti da quanto previsto e le relative
motivazioni nonché eventuali azioni nuovamente programmate per il raggiungimento degli obiettivi.

Oltre al monitoraggio sulla presente sottosezione, I'Ente assicura anche un monitoraggio delle sottosezioni Valore

Pubblico e Performance . In linea con le indicazioni normative, tale sistema di monitoraggio pone le condizioni per

verificare la sostenibilita degli obiettivi organizzativi e delle scelte di pianificazione fatte nel PIAO, volti al

raggiungimento del valore pubblico.

Ferma restando la necessita di uno stretto contatto fra il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e i Dirigenti
d’Area e i responsabili degli uffici cd “sensibili”, & stata creata anche una cartella elettronica condivisa, in cui sono
contenuti i documenti e gli atti adottati dall’Ente per promuovere la cultura dell’etica e della legalita in ambito
camerale a cui possono accedere tutti i dipendenti anche allo scopo di sollecitare I'elaborazione di osservazioni e
proposte di miglioramento della strategia di gestione del rischio.

Inoltre, oltre al contatto costante con i propri stakeholders assicurato dalla presenza negli Organi camerali dei
rappresentanti sul territorio di tutte le categorie economiche, delle organizzazioni sindacali e dei consumatori, la
Camera adotta una strategia di ascolto degli stakeholders sugli specifici temi dell’anticorruzione e piu in generale della
legalita.
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4. INTERVENTI ORGANIZZATIVI A SUPPORTO

4.1 - Azioni di sviluppo e riconfigurazione organizzativa

Anche alla luce di quanto evidenziato nell’analisi del contesto (capitolo 2), si prevedono interventi/azioni tese a
perseguire al meglio le strategie e gli obiettivi camerali nonché per garantire un puntuale presidio dei servizi e degli
adempimenti.

Oltre all'inserimento strutturale del lavoro agile nell’organizzazione del lavoro, attraverso I'attuazione del programma
assunzionale descritto nel paragrafo 4.4, s’intende prevalentemente intervenire sui servizi/processi camerali che
evidenziano un maggior deficit di personale anche a tendere. In relazione alle effettive esigenze e necessita di servizio,
tenendo conto degli atti di programmazione dell’lEnte, emerge che I'Ente ha necessita di acquisire soprattutto
competenze operative rientranti nel profili professionali del settore anagrafico e di regolazione del mercato, al fine di
ridurre l'attuale ricorso all’affidamento di servizi all’esterno, con l'‘obiettivo di limitarne I'utilizzo ad attivita
meramente operative e/o tipo ausiliario (ad es. guardiania, servizio guida, etc.); in tale contesto, relativamente al
sistema Camera, s’intende anche potenziare |’Azienda Speciale Informare attraverso I'eventuale cessione di quote
assunzionali camerali.

Conclusi i processi assunzionali, si potra intervenire sull’attuale assetto organizzativo, al fine di ottimizzarlo in funzione
del perseguimento degli obiettivi strategici camerali, anche favorendo la valorizzazione delle competenze presenti
all'interno dell’Ente.

4.2 — Organizzazione del lavoro agile

1. DESCRIZIONE DEL LIVELLO DI ATTUAZIONE NELLA PRESENTE SITUAZIONE

Contesto normativo:

L'art.14, comma 1, della L. n.124, del 7 agosto 2015, cosi recita:

1. Le amministrazioni pubbliche, nei limiti delle risorse di bilancio disponibili a legislazione vigente e senza nuovi o
maggiori oneri per la finanza pubblica, adottano misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali per I'attuazione
del telelavoro (e del lavoro agile). Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono, sentite
le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del documento di cui
all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150. Il POLA individua le modalita
attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivita che possono essere svolte in modalita agile, che almeno il (15 per
cento) dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del
riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera, e definisce, altresi, le misure organizzative, i requisiti
tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica
dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa,
della digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia
individualmente, sia nelle loro forme associative. In caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica
almeno al (15 per cento) dei dipendenti, ove lo richiedano. Il raggiungimento delle predette percentuali é realizzato
nell'ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente. Le economie derivanti dall'applicazione del POLA restano
acquisite al bilancio di ciascuna amministrazione pubblica.
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Il predetto art.14, della L. n.124/2015, titolato ”Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle
Amministrazione Pubbliche”, reca in sé |'essenza dal nuovo modello organizzativo proposto: un diverso approccio
all'organizzazione del lavoro, basato sulla combinazione di flessibilita, autonomia e collaborazione, che supera i vecchi
modelli organizzativi basati, invece, sulla presenza fisica in ufficio che, per un certo periodo, aveva espresso anche la
misura della corresponsione al personale di “premi incentivanti” e riconoscimenti economici.

La logica proposta prende le mosse dalle seguenti considerazioni:

- che non é certo la presenza fisica sul luogo di lavoro, ma la qualita del lavoro prestato, che fa la differenza,
per questo, € necessario misurare la qualita utilizzando parametri ad hoc;

- che esistono funzioni idonee per loro natura ad essere svolte indifferentemente in un luogo piuttosto che in
un altro;

- che l'organizzazione del lavoro, considerati i vantaggi offerti dalle moderne tecnologie informatiche, puo
risultare piu efficiente, piu efficace, piu economica e piu snella, se evolve verso un sistema che coniughi
I'esigenza di tempestivita, correttezza e completezza del servizio da rendere con esigenze, anche personali,
della componente umana che se ne occupa.

Premesso che ai fini della redazione del POLA il Ministro della Pubblica Amministrazione, in data 9 dicembre 2020 ha
emanato apposite linee guida, il POLA, ai sensi dell’art.6 del D.Lgs. n.80/2022, & confluito nel PIAO, sotto la sezione
“organizzazione del lavoro agile”; inoltre, in data 16 novembre 2022 e stato sottoscritto il CCNL 2021-2023 del
Comparto Funzioni Locali, che ha definito gli istituti del rapporto connessi al lavoro agile nonché le forme di
partecipazione sindacali relativamente alla disciplina da adottare da parte del datore di lavoro.

Livello di attuazione e sviluppo:

Elemento da considerare e quello “ambientale”: il contesto nel quale vanno a ricadere gli effetti del presente Piano &,
infatti, fortemente caratterizzante la quantita delle innovazioni sostenibili dalla struttura sulla quale agisce.

Su tale presupposto di ragionamento, il programma triennale di sviluppo adottato nella precedente annualita (tra
I'altro, solo in data 29 giugno 2022, in funzione del termine di approvazione del PIAO prorogato in prima applicazione
al 30 giugno) ed, in particolare, i target 2022 (utilizzando gli indicatori proposti dalle citate linee guida del Ministro per
la Pubblica amministrazione del 9/12/2020) sono stati definiti nella prospettiva di una completa e definitiva uscita
dall’emergenza sanitaria da COVID-19 che, invece, si e protratta di fatto per buona parte dell’anno, nonché
dell'imminente sottoscrizione del CCNL 2021-2023 del comparto Funzioni Locali (contenente la disciplina del lavoro
agile) avvenuta solo il 16 novembre 2022.

INDICATORI
Target 2022 Stato 2022

SALUTE ORGANIZZATIVA
1) Coordinamento organizzativo Sl Sl
2) Monitoraggio del lavoro agile Sl Sl
3) Programmazione per obiettivi e/o per progetti e/o per processi AVVIO NO
SALUTE PROFESSIONALE
4) % di Dirigenti/Posizioni organizzative che hanno partecipato a
corsi di formazione sulle competenze direzionali in materia di 20% 8%
lavoro agile nel periodo di riferimento
5) % di lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione
sulle competenze organizzative specifiche del lavoro agile nel 20% 6%
periodo di riferimento
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6) % di lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione
20% 6%
sulle competenze digitali nel periodo di riferimento
SALUTE ECONOMICO-FINANZIARIA
7) Costi sostenuti per la formazione finalizzata allo sviluppo delle | 10% delle somme presenti \
competenze funzionali al lavoro agile in bilancio per formazione e
20%
8) Investimenti in supporti hardware e infrastrutture digitali degli investimenti \
funzionali al lavoro agile programmati in 0%
apparecchiature
centralizzati c/o
9) Investimenti in digitalizzazione di servizi, progetti, processi Infocamere (quota Sl
consortile)
SALUTE DIGITALE
10) N. PC/Notebook per lavoro agile di proprieta dell’ente 20 20
11) % lavoratori agili dotati di dispositivi e traffico dati 100% 100%
12) Sistema VPN 100% 100%
13) % di lavoratori dotati di sistemi di collaboration (es.
50% 100%
documenti in cloud)
14) % applicativi consultabili in lavoro agile 100% 100%
15) % banche dati consultabili in lavoro agile 100% 100%
16) % processi digitalizzati 80% 80%
17) % servizi digitalizzati 70% 70%
INDICATORI QUANTITATIVI
18) % lavoratori agili effettivi 15% 19%
19) % giornate di lavoro agile 2% 2%
INDICATORI QUALITATIVI
20) Livello di soddisfazione sul lavoro agile di Dirigenti/Posizioni
organizzative e dipendenti, articolato per genere, eta stato di awvio rilevazione NO
famiglia, ecc.
ECONOMICITA’
21) Riflesso economico: riduzione dei costi 2% 2%
EFFICACIA
22) Diminuzione assenze 4% 1%

2. INDIVIDUAZIONE ATTIVITA’ REMOTIZZABILI (ATTIVITA’ ESPLETATE IN MODALITA’ AGILE): CONDIZIONI

DI EFFETTIVA REMOTIZZABILITA’ E AZIONI DI SELF-ASSESSMENT
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Premesso che, in generale, sono comunque da ritenersi escluse dal lavoro agile le attivita che richiedono
necessariamente la presenza fisica sul luogo di lavoro e quelle la cui esecuzione da remoto incide significativamente
sul livello delle prestazioni lavorative e/o del servizio, la valutazione di remotizzabilita dovra essere fatta rispetto a
date condizioni, specificate come segue: la natura individuale e creativa dei compiti da espletare; livello di collegabilita
delle attivita (frequenza delle interazioni con i colleghi o altri uffici); frequenza del ricorso ad applicativi e banche dati
il cui accesso da remoto pud rallentare il processo produttivo; la necessita di consultazione continua di documenti
cartacei; rilevanza del contatto/rapporto con l'utenza esterna; il rapporto con organi di governo; programmabilita
delle attivita: eterogeneita ed interdipendenza delle attivita (il proprio task non deve essere strutturalmente e
strettamente legato ai risultati prodotti da attivita svolte da altri colleghi/team, né prevedere compiti tra loro molto
eterogenei, ad esempio, mix tra front-office e back-office); osservabilita/misurabilita della prestazione in modalita
agile; onerosita/convenienza della remotizzabilita in relazione agli strumenti ICT/digitali specifici da impiegare e/o alla
necessita di interventi negli spazi fisici.

Tenendo presenti tali condizioni, avendo come riferimento la Mappa dei processi della C.C.I1.A.A., si attribuisce ad ogni
attivita un punteggio all’interno di un range prestabilito (Attivita sul territorio, sono quelle che vengono svolte sul
territorio rispetto alle quali non ha senso effettuare una valutazione sulla remotizzabilita):

R

E A 0 Attivita sul territorio
M

0 1 Attivita interamente in presenza

T

I 2 Attivita che deve essere prevalentemente in presenza
z

7 3 Attivita che puo essere al 50% gestita in remoto

A

B 4 Attivita che puo essere gestita prevalentemente in remoto
|

L

! 5 Attivita che puo essere gestita interamente in remoto
T
A v

+

In tal modo sara possibile individuare attivita che possono essere considerate remotizzabili in quanto rispondenti ai
criteri sopra elencati.

3. IMPLEMENTAZIONE/MONITORAGGIO DI FATTORI/CONDIZIONI ABILITANTI

Premesso che durante I'emergenza sanitaria si € avuto un massiccio ricorso a modalita di svolgimento della
prestazione lavorativa non in presenza, su presupposti e finalita molto distanti da quelle che dovrebbero connotare il
cd. “Lavoro agile”, s’intende seguire un approccio progressivo, in cui il ricorso al lavoro agile deve aderire alla realta
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organizzativa, essere in grado di fornire risposte coerenti con le necessita reali ed essere perfettamente funzionale alle

previsioni programmatorie dell’Ente.

Al fine di rendere il lavoro agile un’opportunita strutturata per I’'Ente e per i lavoratori, si prevede I'implementazione e
monitoraggio di fattori/condizioni abilitanti nell’arco del triennio.

E’ da evidenziare come la previsione di step successivi assicura, infatti, che il programma sia perfettamente in linea

con le esigenze e le possibilita reali dell’Ente nel momento della sua attuazione e che sia sempre flessibile all’ulteriore

cambiamento che, comunque, potrebbe intervenire in corso d’opera, sia per motivi esterni e contingenti, che per

ragioni interne.

In particolare, rappresentano assi strategici :

- il programma formativo rivolto ai dipendenti in remote working (competenze digitali, inclusa la cybersecurity,

soft skills quali autonomia individuale/capacita di governo del piano di lavoro in presenza di contatti e

relazioni ridotte con capi e colleghi ecc.) ovvero ai responsabili (comunicazione, dialogo/ascolto a distanza,

indirizzi ai collaboratori e modalita di verifica a distanza ecc.);

- l'assessment sulle tecnologie e sulle infrastrutture di connettivita per creare le condizioni adeguate che

consentono di lavorare senza impedimenti tecnici che limitino I'efficaci e la qualita delle prestazioni svolte;

- la revisione degli spazi fisici dell’lEnte, adattandoli alle mutate esigenze, prevedendo spazi in condivisione e

spazi per riunioni periodiche.

INDICATORI 2023 2024 2025
SALUTE ORGANIZZATIVA
1) Coordinamento organizzativo S| SI S|
2) Monitoraggio del lavoro agile Sl Sl Sl
3) Programmazione per obiettivi e/o per awio S| S|
progetti e/o per processi
SALUTE PROFESSIONALE
4) % di Dirigenti/Posizioni organizzative che
hanno partecipato a corsi di formazione sulle 20% 30% 40%
competenze direzionali in materia di lavoro
agile nel periodo di riferimento
5) % di lavoratori agili che hanno partecipato a
corsi di formazione sulle competenze 20% 30% 40%
organizzative specifiche del lavoro agile nel
periodo di riferimento
6) % di lavoratori agili che hanno partecipato a

20% 30% 40%

corsi di formazione sulle competenze digitali nel
periodo di riferimento

SALUTE ECONOMICO-FINANZIARIA

7) Costi sostenuti per la formazione finalizzata
allo sviluppo delle competenze funzionali al
lavoro agile

10% delle somme
previste in bilancio
per formazione

10% delle somme
previste in bilancio
per formazione

10% delle somme
previste in bilancio
per formazione

8) Investimenti in supporti hardware e
infrastrutture digitali funzionali al lavoro agile

30% degli
investimenti
programmati in
apparecchiature

2% degli investimenti
programmati in
apparecchiature

5% degli investimenti

programmatiin
attrezzature

9) Investimenti in digitalizzazione di servizi,
progetti, processi

Centralizzati c/o
Infocamere
(quota consortile)

Centralizzati c/o
Infocamere (quota
consortile)

Centralizzati c/o
Infocamere (quota
consortile)
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SALUTE DIGITALE

10) ,N. PC/notebook per lavoro agile di proprieta 20 20 20

dell’Ente

11) % lavoratori agili dotabili di dispositivi 100% 100% 100%

12) Sistema VPN 100% 100% 100%

13) % C!I lavoratori dot-a-tl di sistemi di 100% 100% 100%

collaboration (es. documenti in cloud)

14) % applicativi consultabili in lavoro agile 100% 100% 100%

15) % banche dati consultabili in lavoro agile 100% 100% 100%

16) % processi digitalizzati 80% 80% 80%

17) % servizi digitalizzati 70% 70% 80%

INDICATORI QUANTITATIVI

18) % lavoratori agili effettivi 20% 20% 22%
2% 3% 3%

19) % giornate di lavoro agile

INDICATORI QUALITATIVI

20) Livello di soddisfazione sul lavoro agile di Awvio rilevazione Rilevazione Rilevazione
Dirigenti/Posizioni organizzative e dipendenti

ECONOMICITA’

21) Riflesso economico: riduzione dei costi 2% 3% 3%

EFFICIENZA

1% 2% 3%

22) Diminuzione assenze

4. INTRODUZIONE DEL LAVORO AGILE A REGIME: finalita, soggetti coinvolti, modalita realizzative

La finalita:
E’ lo scopo che si intende perseguire con I'adozione del Piano stesso, con I'inserimento strutturale del lavoro agile

nell'organizzazione del lavoro.

La premessa di fondo e che il lavoro agile rappresenta per I'Ente, nell’ambito della tipologia di lavoro a distanza, una
modalita alternativa al lavoro da remoto, piu adeguata rispetto alla propria organizzazione, piu flessibile e di pronta
risposta al variare delle condizioni interne ed esterne all’organizzazione, oltre che improntata alla logica
dell’obiettivo/risultato; s’intende, comunque, attivare eccezionalmente il lavoro da remoto solo limitatamente
all’attivita di centralinista sussistendo gravi esigenze connesse a particolari condizioni personali.

Partendo dalle premesse agli atti normativi che ne hanno disegnato i confini e dalle opportunita emerse
nell'esperienza fatta, si evidenzia, preliminarmente, come il rendere strutturale il lavoro agile all'interno
dell'’Amministrazione rappresenti un ammodernamento importante dell'organizzazione, che riconosce ed esprime
tutte le potenzialita dell'informatizzazione dei sistemi e dei processi.

Oggi emerge evidente la possibilita di interpretare in modo nuovo lo stesso rapporto di lavoro che esce in via
definitiva dall'alveo di relazione formale fra le diverse figure professionali che vi partecipano - la relazione
controllore/controllato - e prosegue nell'evoluzione gia intrapresa verso forme pil mature di condivisione degli scopi e
di compartecipazione al raggiungimento dei fini istituzionali, nella comune ricerca di perfezionare sempre piu i risultati
attesi dalla collettivita e di essere elemento di propulsione e sviluppo della societa stessa, proponendo a questa

modelli nuovi e nuove opportunita.
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Ovviamente, tale nuova tipologia di relazione del dipendente con la struttura necessita di adeguati strumenti di
valutazione dell'attivita svolta, da implementare in modo completo ed organico, una volta disegnate le nuove
modalita di lavoro.

Sicuramente, in tal senso, € da perseguire I'assegnazione anche di compiti, che consentano al singolo di gestire la
propria attivita professionale con maggiore autonomia e responsabilita, dando al contempo modo all'Amministrazione
di verificare, nella sostanza, se quella specifica attivita assegnata & stata svolta, se I'obiettivo € stato raggiunto ed, in
definitiva, se il lavoro svolto e stato effettivamente corrispondente allo scopo per il quale é stato assegnato.

Sotto tale profilo, va evidenziato come il lavoro agile non sara piu una misura per arginare il contagio, né un benefit
accordato ad alcuni, quanto una modalita di lavoro che lega individuo ed organizzazione su basi diverse da quelle del
resto della popolazione lavorativa, piu impegnative e responsabilizzanti, alla luce dei contenuti che ad essa dovranno
essere dati.

L'intera organizzazione dell'Ente, quindi, deve modificarsi mediante successivi adattamenti che consentano, da una
parte, di ottimizzare le risorse disponibili sfruttando al meglio le opportunita concesse, e dall'altra di accrescere il
livello dei servizi forniti all'utenza che, sempre piu, avra un accesso pieno e soddisfacente anche da remoto,
abbandonando il vecchio ed inefficace accesso fisico agli uffici - a volte, reiterato - per ottenere quelle risposte che nel
mondo attuale richiedono sempre maggiore tempestivita e semplicita. Si prevede, pertanto, una progressiva
implementazione degli accessi informatici all'Ente, attuati sia mediante il sito camerale, sia attraverso la previsione di
contatti telefonici semplificati, per le eventuali necessita preparatorie degli atti.

Ulteriore fine perseguito dall'Amministrazione con I'avvio del lavoro agile strutturato, & quello di ottimizzare le risorse
sia umane che strumentali. Relativamente a quest'ultime, I'Ente, dopo che, in ossequio alle norme poste dal D.Lgs.
n.219/2016, gia ha dovuto razionalizzare gli spazi messi a disposizione degli uffici e procedere al migliore sfruttamento
degli immobili, si trova a poter ulteriormente ottimizzare il proprio patrimonio immobiliare, con evidente riduzione dei
costi - di gestione e di manutenzione - ed incremento dei ricavi (si prevede, con I'attivazione strutturata del lavoro
agile per un certo numero di dipendenti, di liberare spazi concedibili a terzi).

In sintesi, le ricadute positive attese dal lavoro agile, sotto il profilo interno, riguardano l'impatto sulla salute dell'Ente
in termini di miglioramento della salute organizzativa e di clima (migliore conciliazione dei tempi di vita e di lavoro),
professionale, economica finanziaria, digitale, mentre, sotto il profilo esterno, riguardano l'impatto sia sociale, in
termini di miglioramento della soddisfazione degli utenti, sia ambientale, in termini di minor livello di emissione di
CO2, di quantita di stampe, di spazi fisici occupati per uffici, che economico, in termini di risparmio per il lavoratori per
riduzione "commuting" casa-lavoro.

Il tutto si traduce in un contributo del lavoro agile alla performance sia organizzativa che individuale.
Relativamente alla performance organizzativa:

- efficienza produttiva (diminuzione assenze, aumento produttivita), economica (riduzione costi rapportati
all'output del servizio), temporale (riduzione dei tempi di lavorazione delle pratiche);

- efficacia quantitativa (quantita erogata, quantita fruita), qualitativa (qualita erogata, qualita percepita);

- economicita, riflesso economico (riduzione dei costi per utenze, stampe, straordinari) e riflesso patrimoniale
(minor consumo di patrimonio a seguito di razionalizzazione degli uffici).

- Relativamente alla performance individuale, quanto ai risultati del lavoro svolto in termini di efficacia
quantitativa e qualitativa nonché di efficienza produttiva e temporale.

| soggetti coinvolti

La Giunta Camerale disciplina il lavoro agile con apposito regolamento interno.

Il Segretario Generale, d’intesa con i dirigenti, definisce il modello di accordo individuale (in conformita alle
disposizioni normative e contrattuali vigenti), e le attivita che possono essere effettuate in lavoro agile.
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| dirigenti, salvo quanto definito dal Segretario Generale, individuano gli specifici obiettivi della prestazione da rendere
in modalita agile nonché modalita di monitoraggio della stessa, promuovono i percorsi formativi che si rendessero
necessari per I'attuazione della nuova organizzazione lavorativa.

Struttura adibita al controllo interno - Supporta la Dirigenza nella programmazione degli obiettivi correlati
all’espletamento del lavoro agile, nonché nell’attivita di misurazione del lavoro svolto attraverso I'impianto di un
sistema di monitoraggio periodico.

CUG - Nell’attuazione della nuova organizzazione lavorativa, ci si avvale dell’attivita del Comitato Unico di Garanzia
sulle tematiche delle pari opportunita nella gestione delle risorse umane e della conciliazione tra vita e lavoro.

OlV - Effettua il monitoraggio e I'eventuale implementazione degli indicatori di performance connessi al lavoro agile e
fornisce indicazioni sull’adeguatezza metodologica degli indicatori stessi, con riferimento specifico alla valutazione dei
risultati conseguiti.

Provveditorato - Messa in gestione e manutenzione di hardware e software per gli aspetti connessi alla prevenzione e
sicurezza, anche informatica, in accordo con |'ufficio preposto alla protezione dei dati personali.

Responsabile RTD - Per l'individuazione e introduzione di modalita innovative di gestione del lavoro agile e degli
adeguamenti tecnologici necessari.

Ufficio personale - con funzione di elaborazione del Piano e coordinamento dell'attuazione.

Modalita realizzative

Nel rispetto della normativa vigente :

- La Giunta Camerale disciplina il lavoro agile con apposito regolamento interno;

- il Segretario Generale, d’intesa con i dirigenti, individua le attivita remotizzabili e, dunque, che si prestano a essere
svolte in modalita agile, secondo quanto previsto al precedente punto 2, definendo il livello di soglia minima di
valutazione di remotizzabilita al di sotto del quale non si procede all’applicazione del lavoro agile.

- il Dirigente a cui e assegnato il dipendente che ha richiesto di valutare la possibilita di svolgere la propria
prestazione lavorativa in modalita agile in quanto adibito/a ad attivita rientranti tra quelle che possono essere
svolte con tale modalita, attesta (o meno), in particolare, la sussistenza di eventuali condizionalita previste dalla
normativa vigente e definisce gli specifici obiettivi della prestazione da rendere in modalita agile e modalita di
monitoraggio.

E’ stabilito inoltre che:

- la prestazione di lavoro in modalita agile non deve in alcun modo pregiudicare o ridurre la funzione dei servizi a
favore degli utenti;

- il dipendente interessato deve possedere un adeguato livello di alfabetizzazione, di expertise tecnologica, di
capacita di muoversi con strumenti e su canali digitali, e potra rendere la prestazione lavorativa in modalita agile,
previa sottoscrizione di accordo individuale, tenendo conto dei seguenti criteri di priorita per |'accesso secondo
I'ordine di elencazione:

e lavoratori/lavoratrici con figli fino a 12 anni di eta o senza alcun limite di eta nel caso di figli disabili gravi;
e lavoratori disabili gravi (accertati ex Legge 104/92) o caregivers;

e lavoratori fragili.

e distanza tra la residenza/domicilio e la sede di lavoro;

e numero/tipologie dei mezzi di trasporto utilizzati e relativi tempi di percorrenza;
- prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione della prestazione in presenza.
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4.3 — Semplificazione delle procedure

La Camera, nell’lambito di un processo di analisi e valutazione delle proprie procedure interne alla luce delle esigenze

emerse dall’'utenza e dagli altri stakeholder, sulla base delle necessita connesse al processo di riorganizzazione in atto

a seguito dell’avvenuto accorpamento tra i due preesistenti Enti camerali, nonché a seguito di novita normative, ha

individuato una serie di procedure che necessitano di interventi di semplificazione, attraverso una revisione e

reingegnerizzazione e tramite I'adozione di soluzioni tecnologiche e digitali.

Gli interventi, che sono stati inseriti anche all'interno della programmazione fissandone, pertanto, anche la tempistica

di attuazione, riguardano importanti settori dell’Ente sia nell’ambito delle attivita di supporto che quelle piu a diretto

contatto con l'utenza.

L'Ente camerale, mediante lo sviluppo delle attivita indicate nel PIAO, ma in generale assumendo il tema della

semplificazione tra le prioprie priorita strategiche, intende perseguire un miglioramento continuo dei propri servizi a

favore della collettivita di cittadini e imprese.

Processi Procedure Esigenze Interventi previsti Tempistica
- semplificazione . A
. . - mantenimento attivita della
- Consulta SUAP amministrativa, e- .
overnment e al Consulta SUAP, anche a seguito
- sostegno attivita i‘i lioramento della istituzione della Consulta )
di assistenza diretta coﬁtinuo dei servizi unica per i comuni della Entro il
agli Operatori SUAP provincia di Frosinone e Latina 31/12/2023
per entrambe le - migliorare I'utilizzo . . .
) . - assistenza diretta agli
Province della piattaforma . &
) operatori
telematica
- .riduzif)ne deitempi  realizzazione iniziative per
fj' cvasione dellg supporto informativo /
iscrizioni/denunce istanze telematiche  formativo / tecnico a Entro il
al Registro Imprese  _ riduzione della imprenditori e professionisti su 31/12/2023
/ REA percentuale di correttezza formale istanze
sospensione delle telematiche e documentazione
stesse prodotta (Rl e REA)
- ottimizzazione
della gestione dei
f'USSi i.nformativi Prosecuzione delle attivita di
interni razionalizzazione delle caselle di
- potenziamento posta elettronica certificata
gestione della dellinterazione con  (PEC) e posta elettronica i
corrispondenza/flus  I'utenza ordinaria (PEO) con messa a Entro i
S et _ _ _ regime di nuove caselle per il 31/12/2023
- ra2|onal!zzfa12|one miglioramento dei canali di
strumen.tl di posta comunicazione dell’Ente e avvio
elettror.nca. _ della dismissione delle caselle
provenienti dai provenienti dai preesistenti
preesistente Enti Enti.
camerali accorpati
Prosecuzione - semplificazione informazione e assistenza per Entro il
dell’utilizzo della delle procedure I'utilizzo della piattaforma ai 31/12/2023

gestione della

soggetti interessati ai bandi
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piattaforma Agef
per la gestione di
richieste di
contributi a valere
su bandi a favore
dell’economia
locale

- interconnessione
con altre banche
dati necessarie per
I'istruttoria

- maggiore efficienza
nella gestione di
procedure per
assegnazione ed
erogazione di
voucher

camerali

- miglioramento
della digitalizzazione
dei processi per la
gestione dei

- ulteriori implementazioni dei

sistemi informatici di gestione e
archiviazione dei provvedimenti
amministrativi (messa a regime

gestione dei provvedimenti della nuova piattaforma Gdel)
provvedimenti amministrativi e o ; )
amministrativi migliore - miglioramento della gestione Entro il
) interconnessione dei documentale mediante 31/12/2023
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Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

(:)mc@c'-’ CAMERA DI COMMERCIO
€o@ | FROSINONE LATINA

4.4 — Fabbisogni del personale e di formazione

RILEVAZIONE E STRATEGIA DI COPERTURA DEL FABBISOGNO

Siriporta in Allegato 3 il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025.

FORMAZIONE DEL PERSONALE

La Camera di Commercio di Frosinone — Latina € impegnata in modo continuativo a dare impulso all'investimento in
attivita formative per sostenere un’efficace politica di sviluppo delle risorse umane e assume la formazione quale leva
strategica per l'evoluzione professionale e per l'acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari della
modernizzazione e del cambiamento organizzativo. L’Ente attribuisce alla formazione del personale un ruolo primario
nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia delle proprie attivita.

Le attivita formative sono programmate in funzione dell’attuazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e
finalizzate in particolare a :

- valorizzare il patrimonio professionale presente nell’Ente;

- assicurare il supporto conoscitivo al fine di assicurare I'operativita dei servizi migliorandone la qualita e I'efficienza,
con particolare riguardo allo sviluppo delle competenze digitali;

- garantire 'aggiornamento professionale in relazione all’utilizzo di nuove metodologie lavorative ovvero di nuove
tecnologie, nonché il costante adeguamento delle prassi lavorative alle innovazioni intervenute, anche per effetto di
nuove disposizioni legislative;

- favorire la crescita professionale del lavoratore e lo sviluppo delle potenzialita dei dipendenti in funzione
dell’affidamento di incarichi diversi e della costituzione di figure professionali polivalenti;

- incentivare comportamenti innovativi che consentano ['ottimizzazione dei livelli di qualita ed efficienza
nell’erogazione dei servizi, nell’ottica di sostenere i processi di cambiamento organizzativo;

- favorire una maggiore conoscenza e condivisione di informazioni e logiche organizzative tra il personale proveniente
da sedi diverse, anche con attivita formative trasversali che potranno avere effetti positivi sul benessere organizzativo.

Vengono favorite misure formative finalizzate alla transizione digitale nonché interventi di supporto per I'acquisizione
e l'arricchimento delle competenze digitali®, in particolare quelle di base, e pianificati programmi finalizzati
all’adozione di nuove competenze.

Vengono previste attivita formative differenziate per target di riferimento, al fine di colmare lacune di competenze
rispetto ad ambiti strategici comuni a tutti i dipendenti, anche con riferimento ad interventi formativi sui temi
dell’etica pubblica.

Le iniziative formative verranno finalizzate altresi all’acquisizione di nuove competenze e riqualificazione dei
dipendenti, anche in relazione al monitoraggio della performance individuale, al fine di incoraggiare i processi di
sviluppo e trasformazione in atto nell’Ente. Vengono previsti percorsi formativi collegati ai processi di mobilita interna
e iniziative di accompagnamento per realizzare il migliore inserimento del personale neo assunto nell’organizzazione

* ’Amministrazione & impegnata, altresi, a dare tempestiva attuazione anche alla recente Direttiva del Ministro per la
Pubbica amministrazione del 23 marzo 2023 avente ad oggetto “Pianificazione della formazione e sviluppo delle
competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza”, aderendo alla piattaforma “Syllabus, Nuove competenze per le pubbliche amministrazioni”.
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Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

5\‘)(@@ CAMERA DI COMMERCIO
€o@ | FROSINONE LATINA

per ridurre la cd. curva dell’apprendimento necessario a ricoprire adeguatamente la posizione assegnata. Nell’ambito
dei programmi finalizzati all’adozione di nuove competenze, verra favorita anche la formazione rivolta alla conoscenza
dei rischi potenziali per la sicurezza e delle metodologie utili a gestire eventuali situazioni di criticita nelle attivita
svolte dal personale a contatto diretto con I'utenza. Nell’ambito delle iniziative formative potranno essere previste
anche attivita che si concludono con l'accertamento dell’avvenuto accrescimento della professionalita del singolo
dipendente, attestato attraverso certificazione finale delle competenze acquisite.

Al fine di accompagnare la crescita professionale del personale e coadiuvare il raggiungimento degli obiettivi stabiliti
nella pianificazione camerale, vengono individuate le seguenti priorita strategiche in termini di riqualificazione o
potenziamento delle competenze tecniche e trasversali.
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Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

MISURE VOLTE A INCENTIVARE L’ACCESSO A PERCORSI DI FORMAZIONE

Si prevede di realizzare le attivita formative mediante utilizzo di metodologie innovative quali la formazione a distanza, la
formazione sul posto di lavoro, la formazione mista, sia in aula che sul posto di lavoro, ma anche I'eventuale partecipazione
a comunita di apprendimento o di pratica, tenendo anche conto delle specifiche disposizioni contrattuali per specifiche
iniziative formative per il personale in lavoro agile o da remoto.

Nel rispetto dei principi di pari opportunita di accesso alla formazione, viene favorita la massima partecipazione di
dipendenti ad ogni iniziativa formativa e di aggiornamento, compatibilmente con gli obiettivi del corso, con i vincoli
economici e con quelli organizzativo-gestionali. Le modalita organizzative saranno orientate ad agevolare anche la
partecipazione di quei lavoratori per i quali risulterebbero difficoltosi gli spostamenti in relazione alla situazione personale
e familiare.

Le iniziative di formazione riguardano tutti i dipendenti.

Si dara applicazione ad ogni misura volta a incentivare e favorire l'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del
personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di conciliazione studio-lavoro).

RISORSE DISPONIBILI

L'attuazione degli interventi formativi & prevista entro il 31 dicembre 2023; le risorse finanziarie disponibili, stanziate nel
bilancio di previsione 2023, sono pari ad Euro 45.000,00 (spese di formazione).
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Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

5. MODALITA DI MONITORAGGIO

Per monitorare la performance strategica e operativa (comprensiva di obiettivi relativi alla promozione delle pari
opportunita), si rimanda a quanto previsto nel Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance, approvato con
delibera della Giunta Camerale n. 6 del 30 gennaio 2023.

Con riferimento al monitoraggio sull’adozione delle misure generali e specifiche finalizzate alla prevenzione del rischio di
corruzione, si evidenzia che I'Ente verifica costantemente la pertinenza e |'efficacia delle azioni programmate, secondo le
modalita seguenti:

- il Responsabile della prevenzione della corruzione monitora , almeno una volta nel corso della singola annualita, lo stato
di attuazione del programma di prevenzione, sulla base di report relativi al periodo di riferimento presentati dai dirigenti di
area per l'attivita di competenza;

- i criteri sulla base dei quali viene monitorata I’attuazione del programma sono:

o rispetto delle scadenze previste ;
o raggiungimento dei target previsti;
o interazione con gli stakeholder;

- con cadenza annuale e pubblicata, nella sezione web dedicata, la “Scheda per la relazione annuale del RPTC” redatta
sull’apposito format predisposto dal’ANAC che rappresenta un prospetto riepilogativo sullo stato di attuazione del
programma, in cui sono indicati gli scostamenti da quanto previsto e le relative motivazioni nonché eventuali azioni
nuovamente programmate per il raggiungimento degli obiettivi.

Ferma restando la necessita di uno stretto contatto fra il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e i Dirigenti
d’Area e i responsabili degli uffici cd “sensibili”, & stata creata anche una cartella elettronica condivisa, in cui sono
contenuti i documenti e gli atti adottati dall’Ente per promuovere la cultura dell’etica e della legalita in ambito camerale a
cui possono accedere tutti i dipendenti anche allo scopo di sollecitare I'elaborazione di osservazioni e proposte di
miglioramento della strategia di gestione del rischio.

Inoltre, oltre al contatto costante con i propri stakeholders assicurato dalla presenza negli Organi camerali dei
rappresentanti sul territorio di tutte le categorie economiche, delle organizzazioni sindacali e dei consumatori, la Camera
adotta una strategia di ascolto degli stakeholders sugli specifici temi dell’anticorruzione e piu in generale della legalita.

Per quanto riguarda, in particolare, le misure di promozione della trasparenza, si precisa che, come gia indicato, i Dirigenti
d’Area sono responsabili della tempestiva trasmissione dei documenti, dei dati e delle informazioni relativi agli di propria
competenza, da pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale www.frlt.camcom.it,
mentre al Segretario Generale dell’Ente, quale responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza,
compete oltre che la trasmissione dei documenti, dei dati e delle informazioni relativi agli ambiti di competenza dell’Area
Segreteria Generale, anche la pubblicazione di tutti i documenti, i dati e le informazioni ai sensi del piu volte citato D.Lgs.
n.33/2013.

L’Organismo Indipendente di Valutazione verifica il corretto adempimento degli obblighi di pubblicita e trasparenza; anche
gli esiti di tali verifiche sono pubblicati nella Sezione “Amministrazione trasparente”.
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Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

ALLEGATI (Aree e schede di rischio, Flussi per I'attuazione degli obblighi di Trasparenza, Piano

triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025, Obiettivi legati a scelte organizzative e gestionali
dell'Ente)

1-  AREE E SCHEDE DI RISCHIO

2-  FLUSSI PER L’ATTUAZIONE DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA

3- PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025

4-  OBIETTIVI LEGATI A SCELTE ORGANIZZATIVE E GESTIONALI DELL'ENTE

167



Ev/l

llelawed 1zia1as 19p oddnjias @ suoizowold (N|ZL
(*-@ouewiopad a||9p auoizejnea
9 auonsab ‘ezualedsel) ‘auoizniiodnue ‘ypne ‘ojjouod| | |
8 auoizewwelboud ‘auoizesijiueld) aoueldwo) 8 adueuIBA0S) (|
ajedioaped eja100s uod ioddel suonsas (7|01
0S0IZzUau09 3 I[eba| ey (1|6
aujwou a 1youeau| (H|g ajedioaiied e}a100s uod poddes suonsan (7
oluowjed |ap @ asads a|jap ‘ajesjua ajj||p auonsan (9|, 0S0IZUdjuU09 3 1[eba| Leyy (|
9ISI9A0JJU0D B||8p duoiznjosiy (4|9 aulwou a 1youeou| (H
1]ou0d 8 ezuel|banlos ealy (3|g oluowjed |ap @ asads 9|ap ‘@)eJjus 9||9p duoNRSAD) (9
olejeunsap |1 Jad ojeipawiwl pa O)alip 02ILOU0IS 0)}848 U0D . [BIBLIED ZIeS 16p oddN[IAS & BUCZOWAI (N ollejeunsap |1 Jod ojeipawiwi pa O}aJIp 0JWLOU0IS 0}}o4d
1ejeunsap 1ap eolpunib eiays ejjap 1Aleldwe puawipasrold (A uo9 Lejeulsap 1ap eolpunib eiays e|jap Iaeldwe puawiparold (Q
(*--@ouewiopad a||9p duoiIZEIN|BA
olejeulsap |1 Jod ojeipawiwl pa 0}}aJIp 02/WOU0d O}aYd Ip IAld 9 auonsab ‘ezualedsel) ‘suoizniiodnue ollejeunsap |1 Jod ojeipawiwi pa O}alip 0JWLOU0ID 0}}a4d
1ejeunsap 1ap eoipunib eiays e|jap IAeldwe juawiparold (D € ‘Jipne ‘ojjo4u09 8 auoizewwesboud Ip 1Ad ejeunsap 1ap eaiplnib eiays e|ap 1Aneljdwe juawipasrold (D
‘auoizeodijiueld) aoueldwo) 8 9oUBuIBA0D) (N
1o1gand mesuod (d(z ISJOA0J)UOD B|[DP BUOIZN|OSIY (4 1o1ggnd mesuod (g
aleuosiad |ap auoissalboid 8 suoizisinbay (V|| Ijouo2 8 ezuelbaAlos ealy (3 ajeuosiad |ap auoissalboid 8 suoizisinbay (v

OlydSH [9p duoizejnjeA
a Isijeue,| Jad ,4S,, 1160} Ie 0jeb3]|0o 3 0oud|d 0)saNY

JHOI4193dS 334V OON3T13

ITVYANTO 338V OON313

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V

OIHOSH 1a 33dV




E€vic

8|eba| elbojoisw Ip elUBleW Ul BYANY L'+0°D

ajeba| ejbojosyow Ip eLid)ew Ul BJIAIIY $0°D

IYydJew 8 1)}8A8.q lieysaje olose|ly ¢'€0'D

IYydJew a 13}oAa1q SpuUBWOP BUONSAS) L'€0°D

1yaiew o 133aAaig £0°9

}se)oid Iyous|d [uoizeodliqand 220D

l}sajo.id auoize[|@oued Ip 8zue)}s| auonsas) |°'Z0'D

13s9)0id '20°0

[JONJ lUNOe Ul 8uoIzLIos| | Jad nueyjige eyauopl Ip swes3 /' L0'D
(801jJ0 jJuoly) Oj|d0ds Ip BYAINY 9°L0D

ID0S 0D0UB|9 pad Ioue|Iq 0)Isodaq G L0'D

(VV ‘'V3¥ ‘[d) dAessiullLIWe [UOIZ|OIA OJUBWENSIDY +'10'D
YV/V34/IY [e O1oljn p luoizejjadued €100

VYV/V34/Id [e OIdIIN P 1UOIZIIOS| 270D

VV/V3Y/IY e (dued Ip ezuelsl NS) auoize|[@oued/ealipow/auoizuds| L' 10D
1jond a iqje Lijje @ asaidwy| 043S1bay LO"D

0]]BJJUOD 8P BUOIZBIUODIPUSY 90°'g
0}]BJjuO0d [8p 8U0IZN28s3] G0'g

ojeJuod [ap eindns @ auoizesipnibbe,||ap ealudA 0'g
dJUdkeJluU0d |9p duUoIZeIBS £0°'g

ojsinboe Ip eibajenis e|ap sauoizenaboid zo'g
oubosiqqge} |op auoizewwelbosd 1L0'g

(eyosn ul) sjeuosiad Ip IPUBWOD/IYDIDEISIP IP BUOIZBAIY GO'Y

E}l[lgow Ip 8inpad0.d Ip SUOIZBAINY $0'Y

0JOAB| BUOIZBJISIUILIWOS Ip 1JJeljuo) €0V

BJBLIBD IPp 8Y2IWOU099 luoissalbold Z0'V

[|eQIBA IUOISSalboid 8 Ojeulwlalap ‘oOjeulwlalopul odwa) e sjeuostad Ip ojuswein|oay L0V

(1ssa20ud 1Anje]24 ) OIHOSIY 10 UV

G202-€202 duoizezziueBfiQ @ e)AY Ip OjesBaju| oueld (e | "u oyebally OIHOSIY 1d 3a3HOS 3 334V

€20z 0ZIeW 0g [9p ‘02 “U S[eJsaWe) BJUNIS B|9p eJaqiep elje 0jeba|y



ev/e ayoibejed;s luoizedioaled auonsas) |0

a|eba| ezuansuod s eueizipnib ein] L0’

auoIzeloge||0d Ip IyoleoUl Ip OJuUsWLIBu0) L0'H

BUOIZB}UBWNJ0pP 8UONSa) 90’9
e)ipinbi| sUoNSaD 0O

E}jIqejuod SUoNSeD 0O

8|enuue O)LIP ep I|elIo)Jesa 1|oNJ 8UolSe) £0°'9

s|enuue O)LIp 8UoNSas) Z0'O

OlIBJUBAUI BJNUS) @ I|IqOWWI 8 1|ilgow 1uaq 1ep auoizuajnuew :oluowjed suonsas) 0’9

Neliqie sUoNsaD ¢0 '
IUOIZEI|IDU0D © BUOIZBeIpaW |uonsas) |0

BAlleJ)SIUILIWE 1UOIZUBS 1|oNJ 8UolISe9) 2'€0’'J
18/689 "1 X8 oAeljSIUIULIE UOIZUES |60’
L8/689 1 Xd aAjeq)siujwwe juoizueg g0’y

olwaud e [uoizejsajiuel\ z'z0'3

1130poJd BjwIOUOD 8 BZZaIN2IS |'Z0'J

ojeaiaw [ap auoizejuswejobay z0'3

ojeba| eibojodjaw Ip eLid)ew ul ezue|lbiA @ ezuel|baAlos Ip eUAINY LO'T

021|qqnd sjejded ajyusjeAald e e}a100s
8 jua ‘lwsiuebio uod o 1911ggnd 1JUS UOD 1}IDSONOS IUOIZUBAUOD O BSBIULP 1]|000304d 101)108dS Ip opaye Jad 13NguUIuod Ip 8U0ISSaduU0) Z0'd
lneAld e 1eizueul) 3NQLIUOD B IUOIZUBAAOS ‘IAIJUBDUL Ip duoizebol3 1L0'Q

G202-€202 duoizezziueBfiQ @ e)AY Ip OjesBaju| oueld (e | "u oyebally OIHOSIY 1d 3a3HOS 3 334V

€20z 0ZIeW 0g [9p ‘02 “U S[eJsaWe) BJUNIS B|9p eJaqiep elje 0jeba|y



Eviv

ajeubip esaidwi oyund auonsas) Zo'N
dVNS suolsay LO'N

ezualedsel Ip euslew ul juswidwape I|bap auonsen ¢0’IN

aouew.lopad ejjap o010 |9p suoizenny Z0'N

a|ejuswinoop auonsab eanejal 8 1uebip ouoddns @ suonsa Lo

G202-€202 duoizezziueBfiQ @ e)AY Ip OjesBaju| oueld (e | "u oyebally OIHOSIY 1d 3a3HOS 3 334V

€20z 0ZIeW 0g [9p ‘02 “U S[eJsaWe) BJUNIS B|9p eJaqiep elje 0jeba|y



EVIS

|uoizelelyolp auoIZNJI0 ejejuasald suoizejuswnoop
owsel3 ossny IQ €202/2L/LE 1S eansiul ejiep n 9|INs 1]]0Jju0d |18p eAlezziuebio Ip ISeD | oupsayuew 11|0U0D Ip BZUBIED| e||op ezza}a|dwod e||op BizuobLIp
: ' auoizeo||ddy Ip ainsjw : ' : : o o : : 1Y21IEDU| OJUBWIIBJUOD
auolzezzjjeuoizey| Is ayd ejunupoddo aunpry BO|JIIOA BJUBIDIYNSU] O BJEDUB|N
Juoizeieiyoip 8UOIZNJI0D ejejuasald auoIzejusWinoop
einsiw e|jop suoizeoyidwas
owsel3 ossny Iq €202/2LILE 1S ouoizeoyddy Ip Sansu n 8|INs 1]]0J3u09 19p eAlezziuebio Ip ISeO | ounsayuew 1]|03U0D 1p BZUBIED e|jep ezza}o|dwoo ejjop 9SJOSl BUoIZUNSSY
o ; : auoizezzijeuoizey| Is ayo eyunyoddo aunpry BOIJLISA SJUBIOIYNSUI O BJeOUB|\
OjudLIBHOdWOD
P plepuElS auoIZNJI0 ljeujwuslepald elojenpelb
owsel3 ossny IQ €202/2L/LE 1S eansiul ejiep P & EDBB I19P o) ojaliop Ip ISeD | oupsayuew 1]|0J3u02 Ip BZUBIED 1}o660s ailI0AR) B 8}OA| EB||9p BINSS)S 8 BOLIBA
: * auoizeo|ddy auoizowoud ojuswepodwod Ip 821pod e oo : i : :
& BUOIZILYSP 1S 8yd ejunuoddo aunpry QUOISSIWWOD B||ap luoizeynjep| 1p aAoid ojuswels|dsy
p w.._.:w._E
"V'd €] 0Jjuod
muip Jad sjeuad euuepuod 5UOIZNLI0D aoljeUIWeSD
einsjw e|lep|  auojzejuswejobal Ip 0seo ul ||eizuabuip 1ydLesul : ejlleba| ejjap ein}nd| suoizejn|eA |p SUOISSIWIWOD B||lap QUOISSIWWOD
Ol}dld ISNISIA €cocieliLe IS n . Ip ISed | oupsajluew
auoizeo||ddy Ip aunsjw Ip OJUBWIIBUOD ‘DN 1|Be e|[ap auoisnyip eyenbapeu)| nusuodwod 19p ejejo|id euiwoN ojuawe|pasul
X 1S 8y ejunuoddo aunpry
juojzeubasse ‘JUOISSIWWOD pa eulwoN
Ip auoizew.oy e| Jad eudiosiq
2} ‘salqqo| @juabuip oolun un pe ejepije 9
uo9 |uoizejal 0ssa20.d [9p 0 ojuswipasold
eInSIL o auoize|obal |1op ejljigesuodsal e| 8s ayoue auoIznuiod ejejuasald auoizejuswnoop auojzedioaped
owseJ3 ossny Id €202/2LILE 1S SUOIZEO! n___av Ip ‘euoizajold n ‘ Igisuas, nuawipasoid o Ip ISeD | oupsajuew 1]]043U0D |p BZUBIED e||op ezza}a|dwoo e||lep Ip @puewop
fzeoljddy 9 auoize|eubas ainpaooud Ip oyuawibloas ofjep| 1s ayo eyunpoddo aunpry BOlJIIOA 9JUBIOINSUI O E)EIUBI ISl|leue pa auo|zaoly
Ip ‘@Aljezz|uebio) 8UOoISe020 Ul Jeuojzuny nid
ainsjw alye Ip eZUBSaId e||ap BuOISINBId
ojuswepodwod
P piepuess au0Iznliod neuiwusiepald )eb60s alloney |uoIza|as
owseJ3 ossny Iq €202/2L/LE 1S einsiu ejjep P © EON3,I19p 0 ejug,liep Ip ISED | OUlSajlUEW 1]|0J3U0D Ip BZUBIED e ajejndap ajosnejo/u8I0| Ip opueq auoizeodlqgnd
: A auoizeolddy suoizowoud ojuswenodwod Ip 821pod e o : : T : e
1s 8o eyunyoddo aunpry Ip Opueq [8U OJUBWILIASU| 8 auoizeioge(]
8 auoiziuyyep
1p ainsiw
opabbos oolun un Ip o 1yood )Ud,||9p UOISSIW B| U0D auolza|es
einsiw ejjep ezualedsel) UOIZNJIOD B||e 9|OASIOAB)S Ip @Jed ep ossaooud un Ip 1}U8J902 UOU djuswennejenb OIAAB pPB BuBwWN
oJjald ISnosIA €cocieLiLe IS (0] ezualedses)
auoizeo||ddy Ip aunsjw 0}S9)JuU0d un aleal)| eyjiqesuodsal e|jap OAISN[OSD 9 ajuaweAneyuenb aslJosl Ip lubosiqgey
pa ojebunjold ojzioiasd luBosiqqe} Ip duoizenpiAlpu| 1op auojzesyiueld
ossasoud
aloLvyn
SAnstt Blisp IdIN3L jebiel | IYOLVOIANI [einsiw 1p eibojodiy | / euojebiiqqo JHOI4103dS FAuNSIN OAlLL3IIgO0 uey|iqy 1one IHOSHIY I7191SSOd IS SUNPOLSL Bp
J79VSNOdSIY T : .m h:m__.z : o ejiAnje/juawipadoud
: 1p a1Bojodiy
| "e}l|euo|zaiosip
eidwe Ip 1j1yoad ouoBiawa uou ipuinb jjenb 1au‘ puawejobai @ abBa| Ip dwou Bp 1JB]OdUNIA
nid o] Jad Issajdwod Issa20.d Ip ISOpue)Ie} ‘JUBY|Iqe L10)Je) | d IJeNPIAIpUl IYISU | 1JBI9pPISU0D
osseg ajuaweAlssajdwod e} nsu o1yosu Ip opeb |I ::01ydsi [9p auoizejn|eA ejjap INOIZVAILOW 0SS370Yd
osseg ossaooud ossadsoud Ip 1|EQILAA BIBLIED I lUOISSalbold @ ojeulw.a)ep
1p oISty FIVHINIO OlVLIHO3S 3718VSNOdSIY ‘Ojeulwsiepul odwa} & ajeuosiad Ip OJUSWIEINISY L0'Y

o1yosH Ip OpeID

aleuosiad |ap auolssalboid 8 auoizisinbay (v

V V3V olydsli epaydsg

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




€V/9

8u0IZNLI0D OlusuiLB
owssel3 ossny | 1 BINSIW BIIOP| 2611104 1p 2ansiw aleuosiad |ap auoIzew.o. Ip 1580 | ounsayuew| P BANEWHOU ElISp BZZOIEIO oiswipaod suoyssalboid
3 d1a €coe/eliie s auoizeol|ddy : 4 1P : o _ 1°p : 4 P! tounsay! esJeos a ejssa|dwod 1op enJBuodUl SUOIZEBAOIN e|[|ap auoiznqupy
1s 8yo ejunuoddo aunpry| ,
suoizejuswelobal eAISS8008
2u0IZzn1I0d ljeuiwlelepaid euojenpelb
owsel3 ossny IQ €202/2LILE 1S BINSIW || SUOZEjUsuIE|0ba o) eju3liep Ip ISeD | oupsayuew 1]|0J3u02 Ip BZUBIED 1}o660s ailI0AR) B 8}OA| EB[|9p BINSS)S 8 BONLIBA
’ ’ auojzeo||ddy Ip ainsiw ojuswepodwod Ip 891pod B ISES LSS ' ! ! L !
1S 8y eyunuoddo aunpry BUOISSIWWOD e||ap 1uoizeynjieA| I1p aaoid ojuswe)s|dsy
"V d €] 0JjU0d
muip Jad sjeuad euuepuod SUOIZNLIOD aoljeUIWESD
einsiw e|jop|  suoizejuswejobal Ip 0sed Ul ljejzuabuip 1youeoul ; ejllebs| e[jap ein}nd| suoizejn|eA Ip SUOISSIWIWOD E||lap SUOISSIWWOD
0l}31d ISNOSIA €coe/elie IS (0] . 1p Iseo | ounssjiuew
auoizeolddy 1p ainsiw Ip OJUBWILIBJUOD ‘DIYN 1|6e e||op auoisnyip eyenbapeul| usuodwod 19p ejejolid eulwWoN e|[|op ojuswelpasul
. 1s 8o eyunuoddo aunpry
JuoizeuBasse ‘JUOISSILIWOD pa eulwWoON
Ip auoizew.oy e| Jad euldiosiq
(019 "saiqqo|
uod |uoize|al (-0} ‘0IOAE| 9P BUOISIAIPUOD
eInSIL o suoize|obai |U0IZNJIIoD esJeos ‘sjeuosiad ejejuasald suoizeyuswnoop suoizediosped
owsel3 ossny Iq €202/2L/LE 1S m:o_mmo__b_a@ Ip ‘euoizajold fe) sleuosiad [ap auoizewloy Ip ISBD | OUSS{UBW]| I E}JISIEDS ‘OJOAE] IP IYDLED e||op ezzs}o|dwoo e||lap Ip dpuewop
B 8 auoizejeubos 1s 8y0 ejunpoddo aunpry|  1AISS9999 "Ss8) BAljEZZIUESIO|  BOILISA SjUSIDIYNSUI O BIBOUEB| ISl|eue pa auoIzaory
Ip ‘@Anezziuebio) einjeu Ip szuaied
ainsiw aJye
luoissalboud a|jep
au0IzNnJiod eujwuslepald )3eb60os aluoney
owsel3 ossny IQ €202/2LILE 1S BINSIW ||| SuOZEjusuIE|0ba o) ejualIop Ip ISeD | oupsayuew 1]]03U0D |p BZUBIED e ajeindap sjosneo /8y euoizejes Ip opueq |op
: * auoizeo|ddy Ip aInsiw ojuswepodwod Ip 891pod e o : i . euJsjul suoizeolqqnd
1S 8yo ejunuoddo aunpry Ip OpuBq |8U OjUBWIBSU|
9 auojzeioge(]
“0J@ ‘sa1qqo|
uod |uoize|al |uoIza|as
ubosiqaey opabbos oolun un 1p o 1yood 9}us,||9p UOISSIW B| UOD
auoize|obai 8U0IZNJLI0D OIAAE P3 lligenye
einsiw e|jop . 9UOIZEOJUNWOD & SUOIZEeAS| Ip @4ed ep ossado0ud un Ip 1}USJ902 UOU sjuswennejenb
onald ISnosIA €202/2L/LE 1S Ip ‘euoizajold n Ip ISe0 | ounsayuew eJslIeD Ip IUoIssaiboid
auoizeolddy Jad ainpaooud Ip auoizope ejljigesuodsal e||ap OAISN|OSd 2 ajusweAjeyuenb
9 auoizejeubes o oubosiqgey ns 1uIsjul JIpN IS 840 gyunpioddo sunpry 9 ojebunjold ojzioiess 1ubosiqqey Ip suoiZEnpIAIpU olIsp oJswnu
Ip ‘oAnezziuebio) 1qgey ns 1uisiul Jipny ps oy | 1z ! 19qe} Ip IZenpiAipu] |op suoIZenpInpY|
ainsiw aJye
ossasoud
aloLvyn
SAnsti Blisp jobiel | IYOLVOIANI [e4nsiw 1p eibojodiy | / euojebiiqqo JHOI4103dS FAuNSIN OAlLLIIgO0 uey|iqy 1one IHOSHIM I7191SSOd IS S1NPOLUSL EP
379VSNOdSIY IdN3L T : : ¥ T ejiAnje/juawipasoud
eansiN
! 1p aibojodi
[ "e}jijeuolzalosip
ejdwe Ip 1jiy0.4d ouoBiawa uou jpuinb jjenb jau‘ puawejobal @ abBa| Ip swiou ep 1ejoduliA
nid o Jad 1ssajdwod Issad04d Ip ISOpuelel) ‘Juel|ige LI0}e} | @ JenpIAIpuUl IYISH | 1)eIapISuod
ossegq ajuaweAlssajdwod e} nsi o1yosi Ip opelb |I :01Yyosla [9p auojzejnjeA ejjdp INOIZVAILON 0SS3D0Yd
osse osssooud ossasoud Ip 6 .
a 1P OI4OSIY ERN2-ENEDNOISIAENDERN I11IgVSNOdSIY BJBLIED IP SYDdIWOoU028 luoissalbold 20V

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




EviL

[OUEIIENN]
OWSEIS 0SSN | \ einsiw e|jop auolzew.oy oeUosiod 15D SUOZEULIO D 1SED | ON”_M_MHMH 1P BAIJEWLIOU B||9p BZZ3IEIYD ojuswipannroid auoIZessIuIWWOoS
3 1 ecoeieliLe s auoizeol|ddy Ip ainsjw o ! 1°p ’ 4 P! tounsay! esleos 9 eyssa|dwod |op eniBuooul auoizeAjoj| 1p B}2100S e||e B)salyoly
1s 8yo eyunuoddo aunpry|
auolzejuswe|obal BAISS9009
obba| Ip @ ezusjedwod
au0IZNnJiod neujwualepald )3eb60s alloney
einsiw e|lop|  auoizejuswe|oba. SIVENET] 1p 1isinbai 1Aneal
owsel3 ossnd 1d EcOe/eliLe s auoizeol|ddy Ip ainsiw o ojuswepodwod Ip 821pod IP 1SED | oUiSjIUEW Hlio4ud Ip ezusIEd & jejndap sjosnejojoyio 1op @ aJeuoiza|es ep
12891 : : : : 1S Yo ejlunpoddo aunpry Ip Opueq [gu ojusWLIBsU| ) ;
I|youd 19p duoIZENPIAIPU|
9)U9,||9p UOISSIW B] UOD
2u0IZNLI0d auewn
owsel3 ossny einsiw e|jop : 1JUS19092 UOU djudweAlje)ljenb
1] 0591 ISMOSIA €202/2L/LE IS ouoizeolddy 0]|0J)U0D Ip auNSiW o) euldiosip JUsWIPaAAOId Ip ISED | oulSajIUEW 11|043U09 Ip BZUB.IED o syUBWEAREINUEND aslosl Ip lubosiqgey
: < : T 1s 8y ejunuoddo aunpry . 19p auoizeoylueld
1ubosiqqey Ip suoizenpiApu|
T ossaosoud
NSt BlisP IdN3L joBiel [ IHOLVOIANI [eansiw 1p eibojodiL| / m_._owwm«___nno JHOI4ID3dS FAUNSIN OAlLLIIgO0 uey|iqy 1one IHOSHIM I7191SSOd I€ ounpouaL Ep
3719VSNOdS3d T : .m h:m__.z R ejiAnje/juawipadoud
! 1p aibojodi
[] "ejljeuolzalasip
eidwe 1p 1jyoid ouoBiawa uou ipuinb jjenb 1au‘ puawejobai @ abBa| Ip awLou Bp 1JB]OdUNIA
nid o] Jad |ssa|dwod Iss920.d Ip ISOpue)Ie} ‘JUBY|Iqe L10)Je) | d IJenpIAIpUl IYISH | 1JBI9PISU0D
osseg ajuaweAlssajdwod ejnsu o1yasu Ip opeub |1 :01ydsu [ap auoizejnjeA ejjap INOIZVAILOW 0SS3704d
ossao0ud ossasoud Ip

osseg

1P OIyosty

ERV2ENERNOlSVAEISERN

3719VSNOdS3Y

0JOAB| BUOIZEJISIUILULIOS IP 11BJJU0D £0'Y

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




€v/8

("0}@ ‘0IOAE| |9P BUOISIAIPUOD
R, ouoZEOIdWoS |uoizeJselyolp auoIZnJI0 esleos ‘ajeuostad ejejuasald suoizejuswinoop esJosl e||lep
owsel3 ossny IQ €202/2L/LE 1S mco_N.mo__b_a/w : p w_._:w_E n 9|INs 1]]0Jju0d |18p eAljezziuebio Ip ISBD | oupsajuewW | I B}ISIEDS ‘OJOAE] IP 1YDLED e||op ezza}a|dwoo e||op| OjuswdsUl & 0}jeJju0d
T ' ' auoizezzijeuoizey| IS ayd ejunpoddo aunpry| 1AISS8009 'S8) BAljEZZIUBDBIO|  BOIIOA 9JUBIDIHNSU] O BJEJUBIN |op auoizisinboy
einjeu Ip azualed
ajeuosiad ezususpedde
_ auoIZNJI0 Ip suoIZEASIUIWIW
einsiw ejjlep |op auonsab Ip oizines [ap azue)s| 9||ap 02160j0u0ID
owisel3 ossny Id gcocretiie 's auoizeo|ddy n auo(zezzew.opu P 1SE0 | ouRsajiuEW llloAu0d p EZUSIED QuIpJO,||op o)adsil ojeoue E1s0
T : y : 1S 8y ejunuoddo aunpry i i e||nu |ap auoizisinboe
9SI0SI 9||9p O}JWE,||ON oS N
mco_.Nm_uw
8u0IZNJLI0D neuiwsyepald
einsiw e|jop|  suoizejuswelobal |jus,||op 1p 0Inbojj00 |ap
owisel3 ossny Id ecoeieliLe s auoizeolddy 1p aunsiw 0 ojuswenodwod Ip 821pod P 1SE0 | ouRSajiuEW llloAuo 1p EZUSIE mabbos auone; e aljon 0jusWIB|OAS 8 jepipued
N ; : : : 1s 8o eyunyoddo aunpry QUOISSIWIWOD B||9p IUoIZenjeA : i
19p SUOIZEOOAUOD)
a)salyol ayonsijeroads
eINSIW BI16 SUOIZEIUBWEIOBA PR au0Izn1iod neulwisepald )3ab60s allone) azuayedwod
owsel3 ossny I €202/2L/LE 1S m:o_N.mo__b_a@ 281 p m:_:m_E 0 ouswEpodwos _vﬂmw__,_ﬁ_vom Ip ISED | ounsejluew 1]|0Jju0d Ip BZUBIED e ayendap sjosneo/usjo| a|1op @ a669) Ip Bisinbal
B ; : : : 1s 8o eyunyuoddo aunpry Ip Opueq [9U OJUBWISSU| 19p O0JU0d OJNUS}
I1youd 18p suoiZIUYEQ
opabbos oolun un Ip o 1yood )Ud,||9p UOISSIW B| U0D suewN
OWSBIT 0SSN | \ einsiw ejjlep ezualedsel) & 5 0UBOSIAQEL NS IGIL! Iony| SUCZNH09 Elle Bjorsione)s Ip @Jed ep ossaooid un Ip 1}U8J902 UOU djuswenne)enb 0510811 b 1UBOSIAQE
3 d1a ecoc/eliLe 'S auoizeo||ddy Ip aunsjw n P 1agey NS usulpnY 0}S9)uU0d un aleal)| eyjiqesuodsal e|jap OAISN[OSD 9 ajuaweAleyuenb Hip! 'agey
19p auoizeoylueld
pa ojebunjoid oiziolesa luBosiqqey Ip auoizenpiAlpu|
T ossasoud
SAnstt Blisp IdIN3L jobie)l | IYOLVOIANI [ensiw 1p eiBojodiy | / m_._owwm«___nno JHOI4103dS FANSIN OAlLLIIgO0 uey|iqy 1one IHOSHIM I7191SSOd IS SNPOLSH Bp
J79VSNOdSIY T : .m Sm__.z : o ejiAnje/juawipadoud
: 1p a1Bojodiy
[ "ejljeuo|zalos|p
eidwe Ip 1j30.d ouoBiawa uou Ipuinb 1jenb 1au‘ nuawejobal @ abBa| Ip swiou ep 1ejodUlIA
nid o] Jad 1ssa|dwod 1ss920.d Ip ISOpUE)IE} ‘JUBY|IGe L10}}E) | d I}eNPIAIPUI IYISH | 1JBI9PISUOD
osseg ajuaweAlssajdwod e} nsu o1yosi Ip opeab |I :01YyoslI [9p auoizejnjeA ejjap INOIZVAILON 0SS3004d
ossao0.d ossasoud Ip

osseg

1P OIyosty

JIVHINTO OldVL3dHO3s

3719VSNOdS3Y

E)liqow 1p 81npa20.d 1p BUCIZEAY $0'Y

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




€V/6

einsiw e|jop

auoIznuiod

opebBos ooiun un 1p o lyood
Ip eued ep ossaooid un Ip

ejejussald SuolZejuswWwnoop

BUOIZUBAUOD

owsel3 ossny IQ €202/2L/LE 1S ouoizeoyddy aUOIZewW.Jo} Ip aInsiw fo) auoIZew.oy Ip ISeD | ounsayuew Cuqesundsa) Bop OAISNoSS ej|op Bzua1909 e|jap Bl[op SUOZEZZIEWLO]
1s 8o eyunyoddo aunpry BOIJLISA SJUSIOIYNSUI O BJeOUB|\
pa ojebunjoid ojzioiasa
SUOIZNLIOD ojuawajl jJuswnoop Ip
owsel3 ossny | 1 BANSIW EIIOP ) izewiioy 1p aansiw auoIZewJo Ip 1se0 | ounsayuew| P BANEWIOU ElISp BZZIELO OIUBWIPSAACId | OIUIBDS © BUOIZBURSSP
3 d1a gcocietine 's auoizeo|ddy i 4 1P : 0 : 4 P! tounsayl esJeos 9 e)isso|dwod |1op enibuooul BUOIZBAIION Ip 8uoizeJsiujwwe
1s 8yd ejunuoddo aunpry|
auoizejuawelobal eAISS9009 U09 1}}BJUOD BUOIZBAIRY
UOIZBeU}Sap
(*0}@ ‘0JOAE| |9p BUOISIAIPUOD
Sleuosiad auoIZNJI0d esleos ‘ajeuostad P SUOIZE.ISIUILILE, [5P
einsiw ejjep auoizeoy|dwas |1op auonsab Ip oizines [ap : . _ azuejs| 9||ap 02160j0u0ID o/a ajuspuadip
owsel3 ossny |4 €coerelie IS n Ip Ised | ounssjluewl|  Ip B}ISIeds ‘0JOAe] Ip 1youed
auoizeo|ddy Ip 8Insiw auo|zezzijew.oul \uodsip X QUIpJO,||op o)adsil ojeoue Ep OpUBWO9/029.}SIP
1s @Yo ejunpoddo aunpry|  1AISS8299 's8) eAljezziuebio
8S.0sll 8||9p O}IquE JIBN Ip eysaiyou
einjeu Ip azualed
e|[ap auoIzaory
ossaosoud
aloLvyn
EANSIE BIISP IdIN3L jebuel | IYOLVOIANI [einsiw 1p eibojodiy | / euojebiiqqo JHOI4103dS FAuNSIN OAlLLIIgO0 uey|iqy ope IHOSHIY I7191SSOd I8 SUNPOUIL Bp
J119VSNOdS3d T . .m 0 m__.z : B e}AIe/puawipasosd
: 1p a16ojodiy
| "ejljeuoizaiosip
eidwe 1p 1jyoid ouoBiawa uou ipuinb jjenb 1au‘ puawejobai @ abBa| Ip awLou BP 1JB]OJUNIA
nid o] Jad |1ssa|dwod 1ss920.d Ip ISOpuUE)Ie} ‘JUBY|Iqe LI0}}E) | d IJeNPIAIPUI IYISU | 1JBI9pISU0D
osseg ajuaweAlssajdwod e} nsu o1yosu Ip opeb |i :01Yyosu [ap auoizejnjeA ejjap INOIZVAILON 0SS370¥d
T ossao0.d ossasoud Ip (eyosn
= 1P OIYoSIY FIVHINTO OlVLIHO3S ITIFVSNOdSIY u1) sjeuosiad Ip IPUBLLIOO/IYOIEISIP 1P SUOIZBAIY GO'Y

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




92 7[0)3

owsseig ossny I

€coc/el/Le S

einsiw e|jap
auojzeo|ddy

"0J8 ‘salqqo|

uod luoizejal suojze|obal

Ip ‘auoizajoid @ suoizejeubos
Ip ‘9Aljezz|uebio) ainsjw alje

lubosigqqe} auojzes|unwoo

9 auUo|ZeAs|l

Jad ainpadold Ip suoizope o
oubosiqqgey ns 1uiBjul JIpny

2U0IZN.LIOI Ip ISED
| oulsajIUBW IS BYD
ejiunyoddo aunpry

opebBos ooun un 1p o
1yood 1p aped ep ossaooid
un |p ejlilgesuodsai

e|[ap OAISN[osa

pa ojebunjoid ojz|oiasd

B}101LLOUODS/BI0BDIS/BZUBIOIS

uou ouBosiqgey un Ip suoiziuyeq

eAjeJISIUIWLIWE BUOIZE,||9p

Ip W8I0 B sjuspuodsy

JJUBWI}SaAUL

116ep ajeuusyy oueld
|op oyuaweulolbbe
8 auojzepay

owisesg ossny I

€coc/el/Le S

einsiw e|jop
auoizeo|ddy

"0J8 ‘salqqo|

uoo |uoizejal auojzejobal

Ip ‘auoizajo.d & suoizejeubas
Ip ‘@Aezziueblo) ainsiw alje

1uBos|qqe; auoIZEdIUNWOD

9 auo[zeAs|l

Jad ainpaooud Ip sauoizope &
ouBosiqqgey ns |uiBjul Jpny

2U0IZNLIOD Ip ISed
| ounsajiuBW IS BYD
ejunpoddo aunpry

opebBos ooun un 1Ip o
1yood Ip aued ep ossaooud
un Ip ejligesuodsai

e||op OAIsn|osd

pa ojebunjoid oizioiasd

©}101LLOU0DS/BIOBDIYS/BZUBIOIYS

uou ouBosiqgey un Ip suoiziuyeg

BAlJBJ}SIUILIWE SUOIZE,[|9p

1p LB)LO B sjuspuodsi

oubosiqqge;} |ap
auolz|uyap o Islleuy

einsiw
ejldp 3719vSNOdS3d

IdINTL jobue)

JHOLVOIIANI

einsjuw 1p eibojodi}

o8y n
| el
Jo3ebiqqo

einsin

JHOI4IO3dS FAUNSIN

OAILLIIFO

ueljiqy one

IHOSIY 111gISSOd

ossasoud
|e a1inpousys ep

epAnIe/UBWIPad0Ld

1p aibojodiy

eAI113E 0/3 3U0IzZN4J0d Ip 0/3 e)jesa)

p 1posida nuapadaad juue j|8au ne:

*auonsad

19N 1S19SS9 OuB}|NSLI Uou eidwe) e| ossald ayd

BZUB}S0D.ID B[|EP B1E1I0JUOD 3 BleZZI|IIN B1S3)e.)S B||9p 2231191400 BT "O1YISid || 3J3UIIU0I B 33UOPI ‘0]|0JIU0D IP 3 dAlezzIUESIO
32 34310 ‘ezuaiedses} Ip @ dUOIZeZZIIBWIOHUI IP INSIW djudweuniioddo e130pe eIdWE) BT "0JUSWILIJLI IP 0I]WOUOID 01SAIU0D
11eayiusSis 1edw 3 ey1jeuoizaldsip eidwe ‘11Wou0d3 I1Ssa1lul puasasd

Ins ouopidui 3y

Joypuasdwi aydiweulp sjjns

ouos Ijenb 13u 1ssajdwod I1ssa204d Ip ISOpUEIIEJ) ‘IIUBM|IGE 11011.) | @ NENPIAIPUL YIS | 13BIIPISUOD ‘D313sa8 ainpadoud 3jje onadsu
OIP3IA] )uaWeAIsa|dwod eNSL O1YyIst Ip opeus |1 “0ssad04d 3|e) B 0JUIWIIAYL UOD :01YISH |3P duoizeln|eA e||ap INOIZVAILON

ossasoud
Ip olyasty

V3Y¥V, 1130 3LNIDIEIa 1

ossasoud Ip
3719VSNOdS3Y

ouSosiqqe} |ap auolzewweidoid 10'g

0SS3004d

o1yasi
Ip opels

1P11qqnd 111e4iuo0) (g

g V3HV O1YyIs epayds

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOS

19 1d 3d3HOS 3 334V




v/l

(suoizeoyijenb
Ip nisinbas ouoosi|iqels
opebbos ooun un 1p o
ojuswepodwod Ip plepuels auoiznuiod Ip I1sed| 1yood I1p aued ep ossaooid . 840 Ipueq 1op sjosne
owsel3 ossny 1Al €z0z/ZL/LE 1S ensiu eljop Ip @ Bo1d,||9p auoizowoid 0 ejubajulp med | ounsajueW IS BYD un Ip ejligesuodsal 7'9) esaidwiun 8.L0Ne} 1p eJeb Ip juswinoop @
. , auopzeoyjddy T e mpo_N_ccmu _v ainsjw - o m«_crtomao mb:v_w_ ‘ m,__m_.o OAISN[OS® aul B HUBLIOOUOD 19P [OILIOUCDB | e P BuoIZIsodsipaid
e ' N ' i -001U09} ljIsinbal 19p ‘aiejooied
pa ojebunjoid oizio1es3 ’
ul ‘e eJeb e|le ossaooe
Ip nisinbai 1ep suoiziuyeg
ajuabuip oolun
un pe ejeplje 8 ossadoud
516 'se1qq0] |op o ojuswipadoid opabbos oojun un 1p o esaidwi,un ailI0ABY [P BUl}
ensw eep UGo IOZE(es mco_Nm_.omm: auoIznuio9 Ip Isea| 1yood Ip aued ep ossaooid |e o669 ejjep nsiraid sed 1ap| (eyerzobau einpasoud)
owsel3 ossny Id| €20¢/cL/Le IS m:o_N.mo__%,q P .m:o_Nsz.a 5 mco_Nm_m:mww n rounssjluew Is ayo 1ony Ip [e opauip ojusweplye,||ep auoizeoipnibbe Ip
R _.u .m>:mNN_:m98 aInsIL onE nuawipaoold o ainpaosoud ejunpoddo aunpry e|[ap OAISN[OSa osnge o ejejzobau| einpaooid e|ep eyeos
: : : : 1p ojuawib|oAs ojjlap pa ojebunjoid oizioles] einpadoud ejjep 0zzi|n
2U0ISE000 euoizuny nid
Ip ezuasald e|jop suoisinaid
219SS9
eansiw ejep 8UO0IZNJIOD Ip ISED ul auiod ep ainpaocoud ajns 0)jeJjuod
owsel3 ossny Id| €z0z/ZL/LE 1S mco_N.mu__%< auoIZew.o} Ip ainsiw o) aleuosiad |op auolzeuloy | oupsajiueW IS YD 11|0AU0 Ip BZUBIED |uoizisodsIp 9| aiapn|o Ip aul |op opodwi,jjop
R ejunpoddo aunpry |e O)}BJJU0D |9p O}ew}S SI0jeA auolzeujwlalep
|op ejes|e} auoizeuiwialaq
opabbos ooun un 1p o eAljeJ}sIUlWWE SuoIZe,||ap
eInsiw elop auoiznuoo| 1yood Ip aued ep ossao0id|  EJIOILIOUOIS/BIDBDIYS/BZUBIOND ojusweplye,|
owseJs3 ossny Id| €z0z/ZL/LE 1S mco_N.mo__QQ< UOIZewWw.o} Ip aIns|w o) aleuosiad |ap auojzew.oy ©e||e 9|0AIOAR)S un Ip ejligesuodsai 1p L8O e sjuspuodsufl  sad ojnysiousWINIS
T 0}S8juU0d un aleal) e|[ap OAISN[OSd uou ojn}ijsi/ouBWINIS 0O||ap suoizenplAlpul
pa ojebunjoid oizioies3 oun Ip suoiziuyaq
[op O OJUSWIPoJ0Ja
216 ‘81090 1op eyjigesuodsal opabbos oolun un ip o 1jepipues | 8 sauoizejn|ea
eInsiw ejep UGo JUoIZEe) mco_Nm_.OmQ B| 8s ayoue * auoiznuiod| 1yood Ip ayed ep ossaooid 1p 31dwod o sjeuols|oap aivjod ojuswipasoid
owseJl3 ossny Id| €z0z/zL/LE 1S wco_N.mo__%,q I .mco_N.&o.._a ° mco_N.m_mcmww n nuswipasoid o ainpasoid e||e 9|0AIOAR)S un Ip ejligesuodsai| uod 13ebbos | el) suoizejuanbaiy |1op ajigesuodsal
R _.u d>;mNN_cw98 oInSIL one 1p ojuswib|oAS Ofjap 0}S9JU0d Un aleal) e|[ap OAISN[osa alenyige o ejue ‘egjualed |op euiwou
: : : : au0ISe020 Ul euoizuny nid pa ojebunjoud oizioies3 Ip ouoddel Ip ezuajsissng
Ip ezuasald ejjop suoisiraid
aloldyn ossasoud
ansi IdINTL jebue JHOLVOIIANI eansiw Ip eibojodiy " JHOI4103dS FANSIN OAlILLIIg0 uey|iqy Loneq IHOSHI 17191SSOd | S1uNPOUSH Ep
ejlap 3719vSNOdS3y o : Jojebijqqo : o ejiAe/juawipadsod
eansin 1p a16ojodi]
**auo13sad

BAINIED 0/3 3UO0IZNLIO0J Ip 0/ eyjeSaj|l Ip Iposida RUAPada.d Juue ||SaU 1IBIYIIAA 1SIDSSD OURYINSIA UOU BIBWE) B| 0ssald ayd
BZUB)S0D.ID B[|EP B}E1I0JUOD 3 B1EZZI|IIN B1S3)e.)S B||9p 2231191400 BT "O1YISH) || 3J2UIIU0I B 33UOPI ‘0]|0J3U0D IP @ dAnezziuesio
3yd 34310 ‘ezudiedses) Ip @ SUOIZEZZIIBWIOHUI IP dNSIW djudweuniioddo e110pe eJdWe) e "0JUSWILIBJLI IP 0IIWOU0ID 01SAIU0D

|ns ouopidul 3Yd 1jeri0ypudsdwi 3ydiweulp 3|ns IAedIuSis 13edwi 3 e)jeuoIZaJdSIp eldwe ‘121WoU093 ISSaJa3ul RUIsaLd
ouos Ijenb 19u Issajdwod 1ssa20.4d 1p Isopuelie.) ‘lQuel|Iqe 11031.) | © IIBNPIAIPUI IYISLI | 13BIBPISUOD ‘931398 ainpadoud ajje onyadsu
OIP3IAl 3uaWeAIsa|dwod eNSLI O1YyIsts Ip opead |1 “0ssad04d 3[e) B 0JUSWILIBYL UOI :01YISL [SP duOIzZeIn|eA e||ap INOIZVAILON

ossasoud

1P oISty v34V,1130 3INIOINIa I

ossasoud Ip
3719VSNOdS3y

o3sinboe Ip e18a1e.ls e||ap auoizenasold z0'g

0SS3004d

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€202 0zZIeW O [9p ‘0Z "U S[eJsWe) BJUNIS ejjop elagijep ejje ojeba)y

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




Evicl

[SUEIETINT

BINSIW Bllo SUOIZNLIOD IP ISED| BAlJBWIOU B||Op BZZAJRlYD 1Hulyep SjusWEIRIYD & oib66ajund
owsels3 ossny Id| €20z/ZL/LE S SUOZEO! %&u auoIZewWIo} Ip ansjw o) aleuosiad |ap auoizew.oy | oulSajIUBW IS YD esJeds o e)sso|dwod| sjuswejenbape uou suoizenjea |Iap auoiznquye Ip
tzeolddy ejunyoddo aunpry ‘auoizejuawe|obal Ip I8}LIO Ip Buoize|nwoH (| a0 [9p auoiziuyap
BAISS900]
[SUEIEINT uep
U0IZNJIOD I ISED| EeAljeWIOU B||9p BZZ3JRlYD s
einsiw e||ap ajuswelelyo o sjuswejenbape auoizeolpnibbe 1p
owsel3 ossny Id| €20z/ZL/LE IS suozeondd auOoIZEWLO} Ip dJns|W o aleuosiad |ap auojzew.oy | ouf}sajluBW IS BYD esJeos 9 ejssa|dwod Lou suozeomBBel oLelo 16D BUOZILLG

tzeoljddy ejlunuoddo aunpry ‘auoizejuswe|obal inbay | wc.o_Nm.ﬂE._o MWD 19p 1Z1u45p

BAISS900] : P 128l 4

SjUSBLIp odlun (euoizeoyiienb

un pe ejeplje 8 ossadoud \ : e1s

18 ‘SBIAO |op o ojuswipadoid opebbos ooun un ip o .M 5 IDUEd 15 ®0w:myo

einsiw e||9 uoo |uoize|al owo_Nm .MMQ_ I9p gylligesuodsal 8UOIZNLIOD I ISB0| 1400d I Sped ep ossaoo.d 's9) Mwm.hﬂE_ncy ME_o>m __ auoizedioaped |
owsel3 ossny Id| €20z/ZL/LE 1S I eijep . tuorzey 128 n e| s ayoue * | oulSajIUBW IS YD un Ip ejliqesuodsal ’ ; Honey 1p 1zedioeped 1p
auoizeolddy| 1p ‘euoizejoid @ auoizejeubes aulj [e JUBII0OUOD 9P IDILIOUOJS|[  LIB)IID 18P duoIZIUlep
. nuswipasoid o ainpasoid ejlunpoddo aunpry e|[|ap OAISN|osa

Ip ‘eAnezziueflo) ainsiw alje N : -001Uu99} yIsinbai 1op ‘aejoored

1p ojuawib|oAs ojjap pa ojebunjoud oizioies3 Ul "6 B1EB B|jE 0850008

9UOISED20 Ul Lleuolzuny nid D _u_w_:ce o BUOZILLE

Ip ezuasaid e|jap auoIsiA8Id
aiol9)n ossao0ud
nsi IdN3L jebie) FHOLVOIIANI eansiuw 1p eibojodiy I e JHOI4I03dS FAUNSIN OAILLIIFO uell|iqy oyney IHOSIY 1119ISSOd |8 SLINPOUL! &P
ellep 3719VSNOdSId T : JojeBijqqo S ejiAne/juawipadsold
eansiN 1p a16ojodi]

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




Ev/EL

einsiw

8U0IZN1I0D Ip ISeD

neuiwielepald 21 1p

oueld ISnosIn| €202/2L/LE IS eljop sUoIZEoldy ezualedsey) Ip ainsiw o) ezuaiedsel) | oUlISBjIUBW IS BYD 11|043U02 Ip BZUBIED nebBos ailI0AE) € 8)[0A oINpaS 8|jp BUONSEH
ejunuoddo aunpry QUOISSIWIWOD B||ap |UoiZenjep
}epIpuUBd | ® duoizejn|ea
8U0IZN.I09 Ip ISed 1p idwoo o sjeuoisioap aisjod
|ssaJa)ul Ip p ORIU0D eleb |p suoIssIWWOD
owsels3 ossny Id| €20zZ/ZL/LE IS o) | oUlSajIUBW IS BYD 1l]oAu00 1p ezualed| uood ebbos | el) auoizejusnbaiy
13Uo9 |op euydiosip Ip aInsiw |p OSED U| BUOISUB)SE ) e||op eujwou
ejunuoddo aunpry alenjige o ejulye ‘ejeyuaied
Ip opoddel |p ezua)sissns
(-019 ‘ol0NE|
o euojenpelb ur ouonbas
0}9 ‘salqqo| aUOIZBJUBWINOOP |9p SUOISIAIPUOD BS1eos
2U0IZN.I0D Ip ISED X ayo 19]Wwouo2s Lojelado eieb Ip
uoo |uoizejal auojzejobal e|[op eipoysno e| Jad aleuosiad Ip e}isieos
owses3 ossny Id| €20zZ/ZL/LE IS . n | ounsajiuew Is ayo| , 116 21101} 8 oLejeDIpNIBBE || SuoiZEjUBWNOOP Bl|9P
Ip ‘auoizajoid 8 suoizejeubas ewJojul 0/3 101Sly) IAIYDJe 0IOAE] IP IYOLIED IAISS8008
. ejunyoddo aunpry A a1apn|osa Jad ayoyuaA| elpojsno 8 ojuswepel}
Ip ‘@Ajezziuebio) ainsiw alje odde 1p auoizenpiaipu| s9) eAezziueblio
9||op INUBJUOD 18P BUOIZeIA)Y
einjeu Ip azualeo
8jUablIp 0oJuN
un pe ejepije o ossaooid
. |op 0 ojuswipasosd opebBos ooun un Ip o
0)0 ‘saIqqo| neulwiayepald mabbos
|op ejligesuodsal auolznuod Ip 1sea| 1yood Ip aped ep osseooid apayo
einsiw uoo |uoizejal auoizejobal . Ip auojzedioaped e| 81uasuod Ip
owsel3 ossny Id| €20z/ZL/LE 1S . n e| 9s ayoue | oulSajIUBW IS BYD un Ip ejliqesuodsal 9||op auoizaou e Jad
e|jop auoizeoldy| Ip ‘auoizejold & auoizejeubas auly [e [ulwls} [op einpadel e|jop
. Juswipasoid o ainpasoid ejunpoddo aunpry e||op OAISn[osa 1UIWIB) 19p BUOIZeSS)
Ip ‘eAljezziueflo) ainsiw alye oJNn}}sL,||op 0SOIoYINE 0ZZI|NN
1p ojuawiB|oAS ofjap pa ojebunjoid ojziolasa
BUOISED20 U] Leuojzuny nid
Ip ezuasaid e|jap auoIsiA8Id
9jusbUIp odIun
un pe ejepije o ossaooid
. |1op o ojuswipaosoid opebBos ooun un 1p o
0}9 ‘s81qqo| ejuswa|dwod
1op eyljigesuodsal 8u0jzn.uo9 Ip 1sea| 1yood Ip aped ep osseooid
einsiw uoo |uoizejal auojzejobal . 9}]U80SN I0})IUIO) [P |uojzewJojul 8||op
owses3 ossny Id| €20zZ/ZL/LE § . n ©e| 8s ayoue ‘ J|Iqisusas, | oUlSajIUBW IS BYD un 1p eyigesuodsal
e|jop auoizealdy| Ip ‘euoizejold e auoizejeubes 9I0AB} B DAJRWIOJUI BLIBWIWISY auonsab e opueq
. uawipaooid o ainpasoud ejunuoddo aunpry e||op OAISN|os®
Ip ‘eAnezziueblo) ainsiw alje |ep auoizeolqgnd
1p oJuswib|oAs ojjap pa ojebunjoid oizjosese
9UOISED20 Ul Lleuolzuny nid
Ip ezuasaid e|jap auoIsiAaId
aioud)n ossaosoud
ansi IdN3L jobuey JHO1VOIIANI eansjw Ip eibojodiy A JHOI41D03dS FANSIN OAILLIIFO0 uej|iqy 1oyney IHOSIY 17191ISSOd | S1uNPOUSH Ep
e[lap 3719aVSNOdSId 0 ’ Jojebijqqo : : el)iAe/luUsWIpasold
eansiN 1p a16ojodi]
-auonsas
eAI113E2 0/3 3U0IzNJJ0d Ip 0/3 eNjeS33||! Ip Iposida 13uspada.d Juue ||Sau 13BIIJIIBA 1SI3SSS OURY NS UOU BIdWE) e| 0ssald ayd
Bzue}sod.]d ej|ep ejeliojuod I ejezzi|in m_wwum._uw e||3p ezza}1a440) e7 "OlYyIsli |1 343U3jU0)I e aauopl .Q__O._ur_ou pa w>_umNN_:mM._O
|Yyd asjjo ~mN:w‘_mnmm‘_u Ip @ auolzezzijewJoju a24nsiw wu._._w:._m::u‘_onno eljope ejawe) e "ojuawiiajll Ip 02IWOU0Id 0}saJU0I
|ns ouopidul 3y Ijeloypuasdwi sydiweulp ajns Ialzeaiusis 113edwi o eyjeuoizaldsip eidwe ‘DIWIOU0II Issa13ul Ipuasasd 0SS3D0Yd
ouos Ijenb 19u I1ssajdwod 1ssa204d 1p Isopuelie.) ‘lQuell|Iqe 11011.) | 3 1IIBNPIAIPUI IYISLI | 13BISPISUOD ‘9313593 aunpadoud ajje oyyadsu
0IpaIAl 1uaweAlsa|dwod eynsil o1yasil Ip opeas |1 ‘0ssa20.4d 3] B 0JUBWILIBYI UOD :01YISH [9p duoizein|ea e||ap INOIZVAILON
ossao01d v34V,1130 3LNIONIA Tl osseooid 1p 2)U2e.1U02 2P BUOIZ|3S £0°
1p o1yasty ! 3719VSNOdS3Y 19p auowal

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0ZIeW 0g [9p ‘02 “U S[eJsaWe) BJUNIS B|9p eJaqiep elje 0jeba|y

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V



Evivl

einsiw

ISseJalUl Ip

asseuejul Ip ORIUOD

8U0IZN1I0D

1}epIpued | & auoizejn|ea
1p 1dwod o ajeuolsioap alajod

(Vd3W) 1o1wouoos

owsels3 ossny Id| €20z/ZL/LE IS ejop suoeoydy| omuuo |ep euydpsIP Ip einsiw o) Ip 0SE0 Ul BUOISUBISE ©||e 9|0ABIOAB)S 1]]osu09 Ip ezualed| uoo ebbos | esy w:o_N.mEm:cmt 1ojesado Ip Iqje
0)$8)U0D Un dJeal) alen}iqe o ejulye ‘ejeyuaied|| o 1youse Ip suonseb
Ip ouoddel Ip ezuajsissng
SjUaBHIp odlun
un pe ejepyje 9 osseooud ouejeoipnibbe,|je ozziuuapul
o |op 0 ojuawipadold opebbos ooun un ip o
09 ‘salqqo| un 21opaduod Ip 0 0sa)e
|op ejljigesuodsau auoiznuod Ip 1ses| 1yood Ip aped ep ossedoid
uoo |uoizejal auoizejobal . o||enb ep 0siaAIp OJejeAl BIS IS eleb
owses3 ossny Id| €20z/ZL/LE 1S . n e| 9s ayoue | oulSajIUBW IS YD
Ip ‘auoizajoid 8 suoizejeubas ojeynsu In9 |1 eJeb eun a1e200|q e||op Ojuswe|nuue
. uawipasold o ainpadoid ejunpoddo aunpry B||ap OAISN|9Sd
Ip ‘@njezziuebio) ainsiw alje Ip 8ul} |e opueq |ap BO0ASI
Ip ojuawiB|oAS ofjap pa ojebunjoid ojziolasa
1p ojuswipaanoid [ap osnqy
2UOISED20 Ul Lleuoizuny nid
Ip ezuasaud e|jop auoIsinaId
2U0IZN.IOD Ip ISED
owseiz ossny IQ| €c0c/ich/Le 1s einsi auoizejuswelobal Ip ainsiw e} ueuldiosip nuawipaaroid | ounsajiuewW IS 8yd 1]|0U0D Ip BZUBIED euojenpelb ejjep suoizeis)y euosimold
: : e|jop auoizeoldy : : : S : AR : : : : : suoizeolpnibbe
ejunpoddo aunpry
2UO0IZN.IOD Ip ISED oL1040 OJjop
owsel3 ossny Id| €20z/ZL/LE 1S eljop BUOIZED! auoizejuswejobal Ip ainsiw o 1reuydiosip nuawipasnold | oulsajIUBW IS BYD 1]]0J}U0D Ip BZUBIED elojenpelb e|jop suoizela)y oI[ELIOUE B[0P BN
ejlunpoddo a.npry
[SUEWIEIT
8UO0IZN.IOD Ip ISED| EAneWwIOU BljOp BZZBJRIYD
einsiw eleb e|jap auoizeoipnibbe 1p EIEN
owsel3 ossny Id| £20z/ZL/LE 1S auOIZEWIO} Ip aJns|w o) aleuosiad |ap auoizew.oy | oulSajIUBW IS YD esleos 9 eyissa|dwod
e|jop auoizeoldy ; 118}110 19p epo)sIp auoizeolddy 9||op auoizejn|ea
ejunpoddo aunpry auoizejuswelobal
BAISS9009
JuoizeJelyolp ajns 8UO0IZN.IOI Ip ISED ejejuasald auoizeyuswnoop e|jep
ouiselq ossny | IS ensiu auoizeoylidwas Ip ainsiw 11|043u02 19p EeAlezZIUESIO 1 ounsajluew Is ayo 1]|0Jju0d Ip BZUBIED BZUS1909/e7Zz3}9|dWo9 E||9 euoizedoered
3 o laf ecoz/iel/ie ! e|jop suoizealjdy 1Zesyl| p ! n 11043U02 18p BAljEZZ] ounsayl Is 8y ljosu0d Ip /! 19| 1ep Ip mISINba 18p BOYLISA
auolzezz|jeuoizey ejunpoddo aunpry BOJJLISA 9}USDIYNSUI O BJEOUBI\
aiol19)n ossao0ud
ansi IdN3L jebue) FHOLVOIIANI eansiuw 1p eibojodiy I e JHOI4103dS FAUNSIN OAILLLIIFO uell|iqy loyney IHOSIY 1119ISSOd |8 SLINPOUL! &P
e[lep 3719VSNOdSId T : JojeBiiqqo o ejiAe/juawipadod
eansiN 1p a16ojodi]

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




VISl

ojuswiLBl Ip

N 2U0IZNJI0D Ip ISED| BAEWIOU B[|9p BZZBJEIYD OLIO}eSSaA
owsel3 ossny Ia| €£z0z/ZL/LE Is eyep mco_Nmo__n.Z aUOIZewW.Jo} Ip aInsiw o) aleuosiad |op dUOIZBWLIO} 1 ounsajiuew Is ayo esJeos o elissa|dwod| 0 obeA 0jnusUOD Ip Ijenjes;uod ojesuod |ap endis
U ejunpoddo aunpry ‘auoizejuswe|obas ajosne|o Ip auoizisodsipaid
BAISS9009
ajuabuip oolun
un pe ejepije @ ossaooid
216 '$e1Gq0] |1op 0 ojuswipadoid opebbos ooun un 1p o
—_— Uoo IUOZEles mco_Nm_.omm: 1op eyjigesuodsal au0iznuiod Ip Ised| 1yood I1p aued ep ossaooid eARIULOP
owseJ3 ossny 1a| €£z0z/ZL/LE Is B/[Op BUORZED n._< P .mco_N&oE 5 mco_Nm_m:mww n el as ayoue * | oupsajiuBW IS BYD un Ip ejljigesuodsal euojenpelb ejjap auoizeld)y auoizeolpnibbe,|jop
T _.u .m>:mNN_cmmhov aInSIL onE nuawipaoold o ainpadoud ejlunpoddo aunpry B||9p OAISN|0Sd auolzezzijewloy
: ’ : : 1p ojuawibloAs ojjep pa ojebunjoid ojzio1es3
Qu0IsSeo00 Ul euoizuny nid
Ip ezuasald e||ap auoisinaid
juoizeolpnibbe
8UOIZNJIOI IP ISED 9] @ 1UOISN[IS 3] ‘IJIAUL
onald IsnasIN| €zoz/zL/Le Is ensiu ezualedsel} Ip ainsiw o) ezualedsel} | ouf}sajluewW IS YD 1]|0J3u02 Ip BZUSIED ouoLzeISs Ellop 1jesuew | pueplenbu
o . . Bliop auoizeolidy . . mﬂ_crtomgo wb:c_m . . mse 16ap exoliqand eenbopeul | - IUOIZEoIUNWOD
3||op suoizenyaye
ajuabuip oolun
un pe ejepyje @ ossaosoid
216 ‘81090 |1op o oyuswipadoid opabbos oolun un ip o eliojenpelB ur ouonbes
— UGo JuoZEle) mco_Nm_.o 6o 1op ejljigesuodsal auoI1zniod Ip 1sed| 1yood 1p ayed ep owwmwo.a . Yo 191WOoU099 :Qm‘_mwao g 0)jeJjuod
owseJl3 ossny Id| €z0z/zL/LE Is : . T : n el 8s aydue ‘ I|IqIsuss, | oupjsajluBW IS BYD un Ip ejligesuodsal 116 a1110nE} 8 olEjeoIpnIbbe,| 1op e|ndns ejiap 1uly
Bliop suoizeoydy __W MMHNNMN.MMW%MWHH%H uswipadoid o ainpadoid ejlunpoddo aunpry B||op OAISN|9Sd aJapn|ose Jad ayoylaA|(l 1e nisinbas jap eoyeA
: ’ : : 1p ojuawiB|oAS ofjap pa ojebunjoid oizioias3 a||9p INUBUOD 18P BUOIZEIBYY
2u0ISe020 Ul Jeuoizuny nid
Ip ezuasaid e||ap auoIsIAald
aioLdyn ossasoud
R IdINTL jobue JHOLVOIIANI eansiw Ip eifojodiy o JHOI4103dS FAUNSIN OAlILL3IIg0 uey|iqy Lopeq IHOSIM I7191SSOd Dl
ejlsp 3719vSNOdS3d T : Jo3ebiiqqo : o e)AIe/puawipasosd
eansiin 1p aibojodi]

1p o/a eyjeds

*auo1sad eanned 0/s auoizniiod

1posida 13uapadaad juue 1|8au 11BI1J1IA 1SI3SS3 OUBYNSII UoU 3)edI0dde dIawWe) 3)essad 3| ossasd ayd

BZUB)S02.1D B[|EP B}E1I0JUOD 3 BleZZI|IIN B1S3)e.)S B||9p 2231191400 BT "O1YISi) || 3J3UIIU0I B 33UOP! ‘0||0JIU0D Ip @ dAlezzIUESIO
3y2 31310 ‘ezuaiedses) Ip @ dUOIZeZZIIEWIOHUI IP NSIW djudweuniioddo e130pe eidaWe) e "0JUSWILIJLI IP 0I]WOUOID 01SAIU0D
|ns ouopidul 3Yd 1erioypudsdwil ydiweulp 3||ns IAedIuSIs N1edwi 3 eljeuOIZaJdsIp eidwe ‘1D]WOoU0I3 ISSaJa3ul nUasaLd

ouos Ijenb 13u 1ssa|dwod I1ss3204d Ip ISOpUEIEI) ‘IIUBM|IGE 1I0}1.) | @ RENPIAIPUL YIS | 13BIIPISUOD ‘D313saS ainpadoud ajje onadsu
OIpP3IA] )uaWeAIsa|dwod e nsi O1yIsts Ip opeas |1 “0ssad04d 3[e) B 0JUIWIIAYL UOD :01YISII |[3P duoizeln|eA ej|ap INOIZVAILON

ossasoud
1P o1lyasty

V3Y¥Vv, 1130 3LNIOIEIa I

ossasoud Ip
3719VSNOdS3y

o}eluod
|op e|ndis & auoizeoipnibbe,|jop eoyUBA +0'g

0SS3004d

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€202 0zZIeW O [9p ‘0Z "U S[eJsWe) BJUNIS ejjop elagijep ejje ojeba)y

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




E€v/i9L

2U0IZN1I0D Ip ISed

[SUEWIENTNT
BAIJEWIOU B||8p BZZBIBIYD

auoIznosss

owsel ossny Ia| €zoz/zL/LE 1S lloD BUOIZE: auoiZzew.oy Ip ainsjw 0 ajeuosiad |ap auoizew.oy | ounsajiuew Is ayo esJeos 9 e)isso|dwod 1p 0s109 ul puswebed
liep T ejunpoddo aunpry ‘auolzejuswe|obal Ip auoizen)aya
BAISS9209
[SUEIETETY (
— 8UO0IZNI0Y Ip I1SED| BAljEwWIOU B||9p BZZalelyd| isinbal 1ap oald olejesipnibbe . ) mNNE_wN_/M_n_
owsel ossny 1Al €z0z/ZL/LE 1S : auoIZzew.oy Ip ainsiw 0 oleuosiad |ap auolzew.oy | ounsajluew IS ayd esJeos 9 ejssa|dwod un J1I0AE} |p dUly [E 1]|0J}u0D 0Sd ISP
e||ep auoizeo||dy K ellajew ul juoizisodsip
ejlunyoddo aunpry auolzejuswe|obai 19p dUOoIZeJd)|e O BUOISSIWQO
9||op BOllLIdA
BAISS9009
ewwelboidouosd
au0IZNnJIod Ip ISED
owsel3 ossny Ia| €z0z/ZL/LE 1S eansiu auoIZzew.oy Ip ainsjw 0 ajeuosiad |ap auoizew.oy | ounsajiuewW Is ayo 1]|0J3U0D Ip BZUBIED e opadsu Lone| 8uo1znoess
: : e|jep auoizeal|dy : : : : P : : : 0JUSWEBZUBAE 0}B}S OAIIIBYD,||ap IP 0SJOD Ul BYJYLIBA
ejunpoddo aunpry
BOIJIISA SJUBIOIYNSUI O BJBOUB|
opabbos oolun un Ip o
ojuawepodwod Ip piepuels auoI1zniod Ip 1sed| 1yood 1p aped ep ossasold
eins|w e|jap ENTETY) aJoje}jedde,| a1l10Aey Ip BUI JueleA
owsel3 ossny Ia| €z0z/ZL/LE 1S 1p @ BoNd,||9p duoizowoud 0 | ounsajluew IS ayo un Ip ejligesuodsal
auoizeo|ddy ojuawepodwod Ip a21pod |e JUBLIBA 8]|B 0SI00l OAISNQY a||op suolssiwwe
9 auoiziulap Ip ainsiw ejlunpoddo aunpry B||op OAISN|0Sd
pa ojebunjoid oiziolesa
OjusWBI Ip
—— U0IZNJIOD Ip ISED| BAJBWIOU B||ap BZZa.lelyd| ejejuasald auoizejuswnoop e|jap oyeddegns
owsel ossny IA| €z0z/ZL/LE 1S elop m:o_Nmo__m,q auoizew.oy Ip ainsiw 0 ajeuosiad [ap auoizew.oy | ounsajiuew Is ayo aw._mow 9 e)Isso|dwod BZU81909/eZZ8)9|dWO09 B||op e suoRZEZZUOINE
ejunpoddo aunpry auoizejuswelobal BOIJLISA 8]UBDINSU] O BJEOUB|\|
BAISS9209
aloudyn ossaosoud
s IdIN3L jobieL JHOLVIIANI eansiw Ip eibojodiy s JHOI4103dS FAuNSIN OAlLL3IIg0 uey|iqy Hone IHOSHIM I7191SSOd 16 ounpouoL Ep
ejlap 3719vSNOdS3y T ’ Jo3ebijqqo : ’ ejiAne/juawipadoud
eansin 1p a16ojodi]
@ "eyjeuoizasdsip erdwe ip 1jyosd ouosiawa
uou Ipuinb 1jenb 19u’ nuawe|o8a. @ 9883 1p awou ep nejooulia nid o 1ad i1ssajdwod 1ss320.4d 1p Isopuelle.] ‘lQueljiqe 11011e)
13 1ENPIAIPUI YIS | 11BIIPISUOD OSSeg dJUBWEBAISS|AWOD B} NSLI O1YISH Ip opeus |1 :01Ydsia [9p uoizein|ea e|[ap INOIZVAILON 0SS370Yd
osseg 05592040 vauy, INIOIYIATI ossadoud 1p 0}}_JJUOD |3 BUOIZNDSS :
1P OIIsIY I4V,1130 ILNIONIA 1 II9VSNOJSTY nesy 1Y ! 3609

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€202 0zZIeW O [9p ‘0Z "U S[eJsWe) BJUNIS ejjop elagijep ejje ojeba)y

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




EviLL

8U0IZNO8S8 B)BLI0D Ip
0}e}Sajie / BHWOLUOD
1P OJOILISD [9P OIOSE|U
I 1ad suoiznoese
B]}0.100 B|[op BOLLBA
Ip ojuswipsooid

1ssa00.1d

le ojjeppe ajeuosiad

lop azusjadwod Ip
ezuasse o ezzajenbapeul

qejs iisinbau 1e opedsu
o1z|A19s/0}30p0oud |9p E}IWIOJU0D
Ip 0]j0J3u02 ojenBapeul

QUOIZNLI0D Ip ISeD
QUOIZEWLIO} Ip dINSIW o aleuosiad [ap auoizew.oy | oulsajlUBW IS YD
ejlunpoddo aunpry

einsiw

owses3 ossny 1a| €20z/Zh/LE| 1S ejiop ouozeady

@ "eyjeuoizadsip eidwe 1p 1jyosd ouosiaw
uou 1puinb 1jenb 19u‘ nuawejo8aa o 9833 1p awuou ep nejoduna nid o] 1ad Issajdwod 1ssad0ad 1p Isopueliesy ‘uelljige 1I0)e)
13 1BNPIAIPUI YIS | 1NBIBPI B1|NSlI O1YdSHA Ip OpeJs |1 :01YdSLd [3p duoizein|eA e[|ap INOIZVAILOW

ossadoud
1P O1yasty

V34¥V,1130 3INIDINIa I 0}JEJJUOD 9P BUOIZBIUODIPUSY 90°g

G20Z-€20¢ duoizezziuebiO & eYAMY Ip Ojeibaju] oueld [e | “u ojebaly OIHOSIY 1d 3a3HOS 3 334V

€20z 0ZIeW 0g [9p ‘02 “U S[eJsaWe) BJUNIS B|9p eJaqiep elje 0jeba|y



Ev/i8lL

opebBos oolun un 1p o assalojul
auoiznuod| 1yood Ip aped ep ossaoold 1P OPIUOD Ip ‘uasedde
einsiw ejjlep 9SS8J3)Ul Ip OPIUOD 9ssaJa)ul . a|eul} ojuswiparoid
owsel3 ossny Iq €202/2L/LE IS o) Ip Iseo | oufysajuew un Ip ejljigesuodsal 0]0S 8YoUE ‘|uoizen)is
auoizeolddy/| [op euldiosip Ip ainsiw 1P O}IJUOD Ip OSED Ul BUOISUB)SE |op auoizope
1S 8yo ejunyuoddo aunpry B||9p OAISN[OSa| Ul 810S108p |9p eZUSpUadIpUI
pa ojebunjoid oizioiasa BlIESSB8U B||9p BZUSSSY
OIS 1 ejejuasald
2u0IZNnuI0d|  BAIJEWIOU B||9p BZZ3JBIYD
owsel3 ossny I €202/2L/LE IS eansiul ejiep auoIZewWwJo} Ip ainsiw o) aleuosiad |ap auojzew.oy Ip Iseo | oufysajuew esJeos 9 ejissa|dwod OUOIZEUSLLNIOP E|5p 9ZUE)s| elo}NI}S!
' * auoizeo|ddy : : : i e o K N ©229)0|dWO09 Ee||ap BOLIdA s :
IS 8Y9 ejunyuoddo aunpry auoizeyuswe|obal
Q)uaIdINSU] O BjedUB|\
BAISS9009
. ‘ {juabulIp
0} ‘S81qqO| U0D
0921un un pe ejepyye @ ossasold
|uoizejas auoizejobal
. |op 0 ojuswipaooud |ap eyjigesuodsal 2Uu0IZNJI0d
owsel3 ossny I €202/2LILE IS eansiul ejiep Ip “auoizejoid n e| 8S aydue ‘ I|IqIsuas, ljuswipadoid Ip Iseo | oupysajuew 11|0AU0D Ip BZUBIED HORNIAS! USLUSIS LoLIS|N 9ZUE)s| elo)NI}S|
: : auoizeo||ddy 9 auoizeeubas ’ » ' R T : : Ip esonjsajaid ejsalyory T :
i 0 ainpadoud Ip ojuawibloas| Is ayo ejunpoddo aunpry
Ip ‘enljezziuebio)
0O||9p BUOISEID0 UJ lJeuoizuny
ainsiw alje
nid Ip ezuasald e||ap suoIsinaId
0}}9bD0S 0d1un un Ip 0
auoiznuod| 1yood Ip aped ep osseooid
einsiw e|jap onjeud a|jop ojensed auoizeubosse ozuejsi ajjap 09160j0U0I0
owsel ossny IQ €202/2L/LE 1S 0[|0J3U0D Ip BINSIW n 1p Iseo | oupsajiuew un Ip ejljigesuodsal 9ZUE)SI 8U0IZaoU
suoizeol|ddy 8 auoIZeuJn} ej|ns 0]|0Ju0D auIpJo,||op opadsu ojesue
1S 8yo eyunuoddo aunpry B||op OAISN|9Sd
pa ojebunjoud oiziolesa
alouayn ossasoud
B s IdINTL jobiel (3JYOLVOIAGNI| einsiw ip eibojodiy I JHOI4103dS FANSIN OAlILL3IIg0 hueyliqy oneq IHOSHIY I7191SSOd B
3719VSNOdS3Y T : uojebiiqqo : : NAe/UBWIpad0d
eansi 1p a16ojodi}

@ "eujeuoizasasip eidwe 1p 1jiyoid ouoSiawa uou ipuinb 1jenb 19u’ npuawejoSaa
9 9883) 1p awJou ep nejoduna nid o] 1ad 1ssajdwod 1ssa204d 1p ISOpUEIIEI] ‘lQUBM|IGE 110)1.) | B IENPIAIPUL
1YdS1I | 1PBISPISUOI OSsSeg dJudWeA|ssa|dwod eynsid o1Yasis Ip opeas |1 :01yIsil [3p uoizein|eA ejjap INOIZVAILOW

V34V, 113d 3INIOI™IA I

ossazoud Ip
319VSNOdS3Y

VV/V3Y/I1Y e (eued Ip ezuess
NS) UOIZe||9oUB/BolIPOW/BUOIZIIS| L' 10D

0SS3004d

0ssad0.d
osseg
Ip olyasiy
o1yasu
Ip opeso

olejeulsap |1 Jod ojeipawiwl pa opalIp

09]WOU099 01948 Ip IALId LIejeunsap 19p eolpunib e1ays ejjap IAleldwe JuawIpaArold (D

J V3YV O1ydsts epayds

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




1997(613

*0}9 ‘S81qqo| U0d ejuebuip 00
) ‘agol 0921un un pe ejeple @ ossasold i osve
luoize|al suoizejobal He 'v00¢/Lv2 ¥da
. |1op 0 ojuswipadoid |ap ejjigesuodsal 2u0IZNJI0d
owsel3 ossny | einsiul ejisp Ip “auoizejoid e| 9S aydue ‘ I|IqIsuas, ljuswipasoid 1p Iseo | ouf}sajiuew 0JjUOD Ip EZUBIED 14Bojeue ISeo Ip IUOIZEINIEA| (9P 1SUSS e afeIado
E d1d gcocreliie auoizeo|ddy 9 auoizejeubas n _ u . ] P P ' ounssyl h P Jad ojuswenely Ip epsedsiq nid uou asaidwil
. 0 ainpaooud Ip ojuswibloas| Is ayo eyunyoddo aunpry
Ip ‘eAnezziuebio) P[4 [BU odIyn.p
0O||9p SUOISEDID0 U| lJeuoizuny
ainsiw alje auo|ze||goue)
nid Ip ezuasald e||ap suoIsinald
alouayn ossasoud
ANSI ElISp IdIN3L jobiel [ JUOLVOIIANI | eansiw ip eibojodiy A JHOI4103dS FANSIN OAlLLIIg0 uepjiqy Loped IHOSIY IT191SSOd il
3719VSNOdS3y S : 1ojebiiqqo : o NAe/UBWIpad0.d
eInsip 1p a16ojodi}

@ "eyjeuoizalasip eidwe 1p 1jyosd ouoSiawa uou 1puinb 1jenb 19u’ puawejoSaa
9 9883) 1p awJou ep nejodulia nid o] 4ad 1ssajdwod 1ssa204d 1p ISOpUEIIEI] ‘lRUBY|IGE 110)1.) | 3 INENPIAIPUL
1YdS1d | 11BIDPISUOI 0SSEg 3IUSWEAISS3|dWOod B NSII O1YISLI Ip Ope.S |1 :01YdsLd |9p duoizen|eA e||ap INOIZYAILON

0SS3004d
osse ossad04d ossad04d 1p olown o o
| 1P OIYISIY V3Y¥V, 1130 IINIDIYIA 1 IR G VV/V3Y/IY [e oln p uoize|jgoue) €100

*0}0 ‘s91qqo| U0 ejuebuip
_co_NMQ mc%wm _ome 001UN Un pe ejeplye @ 0sseoold [(GIOLEEN]
eInsiw ello Horzel . ,mc.o_N_w oid |op 0 ojuswipadoud |ap eyjiqesuodsal 2u0IZNn10d UBoIBUE 1585 1b 1uozeinea| 1P © 1t 19P 821D
owses ossny I €202/2L/LE 1S . liep iy 128} n e| 8s ayoue ‘ Ijiqisuas, nuawipasoid Ip ISED | oUlISBjUBW 1]|0A)UOD Ip BZUSIED yool : P uorzeiny |1op ojuawipanrold

auoizeoljddy o auoizeleubas ad Jad ojusweney) Ip ejuedsig "

Ip ‘oAnezZIuEBI0) 0 ainpaooud Ip ojuswibloAs| Is ayd ejunpoddo aunpry J8d) |y jou
’ SInsIW Ble 0O||9p SUOISED20 Ul LieuOIZUN) 011N, p BUOIZLIOS|

e nid 1p ezussaud e|jop auoisinald

aJousyn ossasoud
B s L IdN3IL jobiel [ 3YOLVOIIANI | eansiw ip eibojodiy I 3HOI4I03dS JUNSIN OAILLIIFO IHOSIY IM1gISSOd IS SLNPOUSH EP &
379VSNOdSI uojebiigqo JIAle/RUaWIpadoLd
eansipy 1p aiBojodi}

@ "eujeuoizalasip eidwe 1p 1jyosd ouoSiawa uou 1puinb 1jenb 19u’ npuawejoSaa
9 9883) 1p awJou ep nejodulia nid o] 4ad 1ssajdwod 1ssa304d 1p ISOpUEIIEI] ‘lRUBY|IGE 110)1.) | B INENPIAIPUL
1YdS1I | 1IBISPISUOD OSSeg dudWeAlssa|dwod eyjnsid o1Yasis Ip opess |1 :01yIsil [3p uoizein|eA ej|ap INOIZVAILOW

osseg

ossad0.d
Ip olyasiy

V34V, 113d ILNIOI™IA I

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

ossazoud Ip
319VSNOdS3Y

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V

VV/VIH/Id [e OYN,p [UCIZLIDS] 27100

0SS3004d




€v/0¢

U0I1ZNJI0d epeasiuiwwe

einsiw e||op : SINAOP [UOIZUES IP auoize|oIA

owseJl3 ossny I €202/2L/LE 1S ouoizeoddy 0]|0AJu0d Ip aINsiw o) Jeudiosip nuawipaold Ip ISeD | oul}sajiuew 0]|0J}U0D Ip 8ZUBJED ouozeoydde,jop suoissiuo|  elep ojueweneooe

T IS 8yo ejunyoddo aunpry T ! T

1p ojuawipasoid

opebBos oolun un 1p o assalojul EANEISILIULE

eInsiw ejep SSBI01UI IP ORIUOD auoiznuod| 1yood Ip aped ep ossaoold 1P ORIUOD Ip ‘uasedde " Mcm_.Nm_oS

owselq ossny IQ €202/2L/LE IS ' N : 0 hSS@I8)Ul Ip OJI|JUOD IP OSED Ul BUOISUSISE Ip ISED | oUl}SajUBW un Ip ejljigesuodsal 0]0S ayodue ‘luoizenyis ' y
euoizeoyiddy|  op BUIdOSIP 1P SaNSIW 1S 8Y9 ejunyuoddo aunpry B||9p OAISN|OSa| Ul 810S108p |9p eZUSpUadIpUI R
1p ojuswipasoid
pa ojebunjoid oizioiasa BLIBSSO008U B||ap BZUSSSY
OJuSWILIBL 1P BAjjeJSIUIWWE
BUOIZNUIOD|  BAlJEWIOU B|[Sp BZZ3JRlYD
einsiw e|jap ojuawipannoid auoize|oIA
owseJl3 ossny I €202/2L/LE 1S suomzEoddy SUOIZBWJO} Ip aINSIW o) aleuosiad |ap auoizew.oy 1p Iseo | ouf}sajluew esJeos 9 ejissa|dwod jop eniBuoour suoizennop|  elep ojuswepsooe
T 1S @Yo eyunuoddo aunpry ‘auoizejuswe|obal : S
1p ojuawipasoid
BAISS9009
alouayn ossasoud
SANStt Blisp IdIN3L jobiel [ JHYOLVOIIANI | eansiw ip eibojodiy I JHOI4103dS FAuNSIN OAlLL3IIg0 hue|iqy 1oned IHOSIY IT191SSOd I
J79VSNOdSIY T ’ 1ojebiiqqo : : JAIe/UBWIPad0.d
eInsIp 1p a16ojodi}
@ *eujeuoizalasip eidwe 1p 1jiyoid ouoSiawa uou ipuinb 1jenb 19u’ npuawejoSaa
9 9889) 1p awuou ep 1nejodulla nid oj 4ad Issajdwod 1ssazo0.d Ip Isopuelles] ‘lJueljiqe 11011} | 3 IenpIAIpul
1Yas1 | 13eI9PISU0I osseg juaweAlssajdwod eynsia o1yasit Ip ope.s |1 :01Ydsu [9p suoizein|ea ejj2p INOIZYAILON
0SS3004d
ossa204d ossac04d 1p (Vv ‘v3ay ‘19)
1p o1yasty V3YV.TI30 3INIDWIA T I119VSNOdSIY SAI}el]SIUlWWE |UOIZE.|OIA OJUBWEMSIIY ' L0'D

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




Eviie

'0}@ ‘s81qqo| Uod
|uoizejas auoizejobal

{juabuip
09]un un pe ejeplje 8 ossaoold
|op 0 ojuswipaooud |ap eyjigesuodsal

opabbos oolun un Ip o

auoiznuod| 1yood Ip aped ep ossaoold

owselq 0ssny | | eansiul ejiep Ip ‘auoizejoid B| 8s dyoue ‘ JIqisuas, nuawipadsosd Ip ISED | oul}sajuBW un Ip ejljigesuodsal 14Bojeue |Seo Ip uoZeInjen ojjepod
El }<Rle] €coerelie IS suoizeoyddy 5 suoize|euBoas n | Y ! 1) Ip pt 1ounssyl 1p euliq 1od ojuawenen 1p eedsiq lI8yods
Ip ‘ongezziuebio) 0 ainpadoud Ip ojuawibloas| Is ayo eyunpoddo aunpry e||op OAISN|osd
: : ‘ 0Ol|9p SUOISEID0 U| lJeuoizuny pa ojebunijoid oizioiasa
ainsiw alje
nid Ip ezuasald e||ap suoisiAald
e}lUNWOodenXa
jupeo Jed
2U0|ZNJ4I0D as|e} |uoizezzlioyne
einsiw ejlep 1Jejzueul}-02|Wou0dd
owsel3 ossny Iq €202/2L/LE IS ouoizeolddy 0]|0J}u0d Ip 8insiw o) 1eurdiosip puawipasroid 1p Iseo | ouf}sajiuew 0]|0J}U0D |p dZUBIED 0 |UOIZBOIIBD Inowesed
o IS 8yo ejunyoddo aunpry ‘luoizejsajje olose|y :
NS |uoizelelyolp
9 B)SOE||NU 010SE|IYy
(-0)@ ‘0I0AE| |9P BUOISIAIPUOD
U0|ZN4I0D esJeds ‘ajeuostad
owsel3 ossny | | BANSIWEIIP) o) oredsen 1p ainsiw ezualedsel Ip Iseo | oufysajiuew | Ip eysIeds ‘0JOAe| Ip 1yoLed ozuels) 9ljp 0diojouosd Hejnuiioj ‘sibe
3 o a €coe/eliLe IS suoizeoyddy ) 1p ! O } p! 1ounssyi 1p ey . | 1p 1yo! SuIpI0,|jop onadsy oyeouByy ‘gl 1 exnejog
IS 8yo ejunyoddo aunpry| 1AIssa009 's8) eAljezziuebio
einjeu Ip azualed
(-0)@ ‘0I0AE| |9P BUOISIAIPUOD
U0|ZN4I0D esJeds ‘ajeuostad .
owsel3 ossny Iq €202/2LILE IS eansiul ejiep ezualedsel) Ip ainsiw o) ezualedsel} Ip Iseo | oufjsajiuew| Ip e}sIeds ‘0JOAe| Ip 1yoLed ozuels) 9|jp 0diojouosd Hejnuiioj ‘sibe
: ! auoizeo||ddy : : T s RN - Lo aulpJo,||op opadsi ojesuey ‘uqy 1p eanjejjog
IS 8yo ejunyoddo aunpry| 1AIssa099 's8) eAljezziuebio
einjeu |p azuaied
BU0IZN1I0D 9S|e} 1UOIZeZZIIoINe
owsel3 ossny I €202/2L/LE 1S %hw_mN_MVM_Mv 0]|0J}UOD Ip 8Jnsiw fo) Leuldiosip nuawipaarold Ip ISeo | oupsajiuew 0]|04}UOD Ip BZUBJED 0 luoiZeoyed| | mcw_mNMMEM_U
1zeoljddy 1S 8Yo eyunyoddo aunpry ‘luoizeisayle olose|ry tous : qel3
einsiw ello 2U0IZN1I0d as|e} lUoIzezzoyne juoizeoyijenb a
owselq ossny IQ €202/2L/LE IS oUOIZEO! b_ac 0]|0JU0D Ip BINSIW fo) Leulidiosip nuawipaarold 1p ISe0 | oupsajiueW 0]|04}UOD Ip BZUBJED 0 [uoIzeoyiad| 1jond ‘igje pe aAle|al
1zeoljddy 1s @Yo eyunyoddo aunpry ‘luoizejsayle o1ose|iy| 1uoIZeonIao olose|y
CInSIW BIlo BU0IZNJ1I0D 9S|e} 1UOIZeZZIIoINe UBWINO0p
owsel3 ossny I €202/2L/LE 1S SUOZEO! b_gc 0]|0J}UOD Ip 8Jnsiw fo) Leuldiosip nuawipaarold 1p ISeo | oupsajiuew 0J|04}UOD Ip SZUBJED 0 1UOIZeoILIeD 1}je 8 Ue)oI00s
lzeoljddy 1S 8Yo eyunyoddo aunpry ‘luoizeisayle o1ose|y e a1doo olose|y
CInSIW BIlo BU0IZNJ1I0D 9S|e} 1UOIZeZZIIoINe vV/V3d/id
owsel3 ossny I €202/2LILE 1S SUOZEO! b_gc 0[|0J}UOD Ip 8insiw o) Leuldiosip nuawipaarold 1p ISeo | oupsajiuew 0]|04}UOD Ip SZUBJED 0 1UOIZeoILIeD |e enLos] asaidwi
1zeoljddy 1S 8Yo eyunyoddo aunpry ‘luoizejsayie olose|iy| o||ep aInsIA olose|y
alolvyn ossaosoud
B L IdINTL jobiel (3JYOLVOIANI| einsiw ip eibojodiy I JHOI4103dS FAUNSIN OAlILL3IIg0 hueyliqy one4 IHOSHIY I7191SSOd B
3719VSNOdS3Iy T : uojebiiqqo : : NAe/UBWIpado.d
eansi 1p a16ojodi}

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

@ "eyjeuoizasasip eidwe ip 1jyosd ouoSiawa uou 1puinb 1jenb 1au’ puawejoSaa
9 9883] 1p awJou ep nejodulia nid o] 1ad 1ssajdwod 1ssa204d 1p ISOpUEIIEI] ‘QUBM|IGE 11011.) | B INENPIAIPUI
1YaS14 | 11BIDPISUOD OSSeg 31USWEAISS3|dWOod B3 NSII O1YISLI Ip Ope.S |1 :01Ydsid |9p duoizen|eA e||ap INOIZYAILON

ossaooud
1p o1yosty

V3Y¥V,113d 3LNIOEIa 1

€202 0zZIeW O [9p ‘0Z "U S[eJsWe) BJUNIS ejjop elagijep ejje ojeba)y

ossasoud 1p
3119VSNOdS3H

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V

(821440 Juoyy) Oj|eHOdS Ip BUAMY 9°L0D

0SS3004d




€vice

ojuswepodwod
U0|ZNJI0D
owsel3 ossny I €202/2L/LE eansiul ejiep b p.EPUEIS I o) 9)ua,||op ojuswepodwod Ip 891pod Ip Iseo | oufysajuew 11|0AU02 Ip BZUBIED 14Bojeue ISeo Ip uoZeInjen l}epipueo auoizejnjea
: auoizeo|ddy| o eons,||op auoizowoud ' : : - o i : Jad ojuswepedy Ip eyedsigl e :
1S 8y9 ejunyuoddo aunpry
9 auoIZIUYap Ip dINSIW
ojuswepodwod ljeulwusepald
2U0|ZN4I0D
owsel ossny | ednsiul e|iop P pIEpUELS 1P 9)ud,||op OjusWeodW o9 Ip 821p0d Ip ISED | oul w.w juew 0JJUOD Ip BZUBJED mabBos aiLoney alwesa ojuswe)a|dsa
3 }<Hle] €coerelie suoizeayddy| e eons jlep suoizowold (0] JU8,||8p O} 1 1p 821p p! 1ounssyl 1jo4y p © 51/0A SUOISSILILIOD ) 19|
1S 8Y9 ejunyuoddo aunpry
e||8p luoizeinje\
V'd €] 0Jjuod
11p Jad ajeuad euuepuod Ip 0seo U0|ZN4I0D auoIZejn|eA |p SUOISSIWWOD
eins|w e|iep auolzejuawe|obal e)ijeba| ejjop einyno
owseJl3 ossny 10 €202/2L/LE o) OJUBWIBJUOD 1p Iseo | oupysajluew e|[ap Jusuodwod | BUOISSIWWOD BUIWOU
auoizeo|ddy Ip ainsiw X e||ap auoisnyip eyenbapeu|
eubasse ‘luoissiwwod| Is ayd eyunuoddo aunpry BUIWON
Ip auoizew.o} e| Jad eudiosip
alouvyn ossaosoud
o IdINTL jebiel (3JYOLVOIANI| einsiw ip eibojodiy I JHOI4103dS FANSIN OAlILL3IIg0 hueyliqy oneq IHOSHIY I7191SSOd o
3719VSNOdS3IY o : uojebiiqqo : : NAe/uUBWIpad0d
eansi 1p a16ojodi}

@ *eyjeuoizalasip eidwe 1p 1jyosd ouoSiawa uou ipuinb 1jenb 1au’ puawejoSaa
9 9883) 1p awJou ep nejodulia nid o] 4ad 1ssajdwod 1ssa204d 1p ISOpUEIIEI] ‘QUBM|IGE 110)1.) | B NENPIAIPUI
1YaS14 | 11BIDPISUOD OSSeg 31USWEAISS3|dWOod B3 NSII O1YISLI Ip Ope.S |1 :01Ydsid |9p Suoizen|eA e||ap INOIZYAILON

osseg

ossad0.d
Ip olyasiy

V34V, 113d ILNIOI™IA I

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

ossazoud Ip
319VSNOdS3Y

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V

1jonJ lunoje ul
auoizuos!,| Jod NUEJ|IGE B}I9UOP! Ip BWEST £'10°D

0SS3004d




Evice

eInSIL Ello 8u0iznii0d as|e} luoizezzione
owselg ossny IQ £202/2LILE IS oUOIZED! n“_au 0]|0Ju0D Ip BINsiW 0 ueuldiosip nuswipaaroid Ip Iseo | ousajuew 0]|0J)u0D Ip BZUBIED 0 |uojzeoyed | 1yous|d suoizeolggnd
realddy IS ®y0 eyunpoddo aunpry ‘luoizejsayje olose|y
aloudyn ossasoud
SAnSIL BIeP IdN3L 1961e] | 3IYOLVOIANI | einsiw ip eibojodiy Ie JHOI4103dS FANSIN OAlILLIFO Juelljiqy Loyed IHOSIY ITIgISSOd [ SLAPSUSL =P §
3TIGVSNOJSIY S : uojebijqqo R HARE/pUSWIpasod
einsipy 1p aibojodi
@ "eyjeuoizaldsip eidwe Ip 1jyoid ouoS1awa uou Ipuinb 1jenb 1au‘ puawejosai
@ 2833| 1p awJou ep nejooulia nid o Jad Issajdwod Issado.d Ip Isopuellesy ‘uUe|Iqe 1101E) | @ HenpIAIpUl
1YdsH | 13eJ3PISUOD OSseg IUBWEAISS?|dW0d B3 NSLI OIYISH Ip Ope.s |1 :01yIsia [3p duoizein|en e||3p INOIZVAILOW 0SS3004d
— 0ssadc0.4d 0ss32o0.d Ip d .
1p o1yasIy V3¥V. 1130 3INIOYIA I I719YSNOdSIH l}s8joud 1yous|d 1uoizeol|qand Z'20'0
jsejoud
8u0iZnuI0o as|e} luoizezzuone
owselg ossny IQ £202/2L/LE IS EINSIL ElISp 0]|0Ju0D Ip BINsiW ) ueudiosip puswipaaroid Ip Iseo | oupsajuew 0]|0J)u0D Ip BZUBIED 0 |uOIZedY 118D [P BZUSISISSNS BB
’ : auoizeo||ddy ’ ’ S : T ’ . R BAlje[a1 UOIZEDHIISD
1S 8Y9 ejunyuoddo aunpry uoizejsajie o1ose|iy
8 aInsiA ojose|y
(019 ‘0JOAE| |3p BUOISIAIPUOD
8U0IZN1I0d esleos ‘s|euosiad 0S0IZUBJU0D
oJjeld ISNOSIA €202/2LILE 1S SANSIL BiISp ezusledsel} Ip ainsiw ) ezusiedsel Ip IS0 | oulsajiuew | Ip BJISIEOS ‘0JOAB| Ip IYOLED S2UB3S| 9[[9p 00IBojoL0O 8[enjuans ||op
e ’ : auoizeo||ddy : : T s . o auIpJo,|[op opedsu ojeduep :
1S 8yo eyunyoddo aunpry| 1AIss8299 's8) eAljezziuebio auonse9)
einjeu Ip 8zualeo
(sreunqu L
|ep essaou0d
auoizeyljiqeu
Ip oynbas
ejejussald X
8u0iZnuI0d e ayoue ‘ojsejoid
owselg ossny IQ €20Z/2LILE IS EINSI ElIsp suoizeoy|duwias n UOIZEIBILDIP SINS {000 Ip Iseo | oulsejluew 1]10J)u0d Ip eZUBIED SUOIZEILSLUNIOP ElISP |op eysuoLID
’ : auoizeo||ddy Ip 8insiw 18p eAljezz|ueblo suoizezzijeuoizey T ’ ’ ©zZ9}9|dWo9 e|[8ap BB .
Is 8yo eyunuoddo aunpry o eywmibay|!
8jusloIyNSUl O BJROUBN .
Jad ‘oyjuswebed
ojnuaaae Jad)
l1s8j0id odus|3 jlep
auoize||goue)
aloud)n ossasoud
BAnSIL BISP IdN3L 1961e] | IYOLVOIANI | einsiw ip eibojodiy Ie JHOI4I03dS FANSIN OAILLIIgO0 Juelljiqy Lojed IHOSIY ITIgISSOd |B SLAPSUSL =P §
3TIGVSNOJSIY - : uojebijqqo R HARIE/pUSWIpasod
einsipy 1p aibojodi

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

@ "eyjeuoizadsip eidwe 1p 1jyosd ouosiawa uou Ipuinb ijenb 19u’ nuawejosas
9 9839 Ip awuou ep nejodull nid o] 4ad Issajdwod 1ssad0ad Ip IsopueIe.) ‘QUe|Iqe 11011 ) | 3 11ENPIAIPUI
14IS14 | 11BIBPISUOD OSSeg dJUBWEA|ISS|dWOD B} NSLI O1YISH Ip opeus |1 :01Ydsla [9p duoizein|ea ej[ap INOIZVAILOWN

osseg

ossasoud
1p olyosty

V3Y¥Vv, 1130 3LNIOEIa 11

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

ossasoud 1p
3119VSNOdS3H

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V

0SS3004d




Evive

eInsiw el auoI1zn1od as|ej luoizezzuoyne
owsel3 ossny I €202/2L/LE 1S wco_N.mo_ b_av 0]|0JJu0d Ip aJnsiw [e) Jeudiosip nuawipaold Ip ISEO | ounssjiuew 0]|04}U09 Ip 8ZUBILD 0 1UoIZeolIl80 1jejsaye olose|u
tzeoljddy IS 8yo ejunyoddo aunpry ‘luoizejsajje olose|iy
aJoudyn ossasoud
SAnSI EIISP IdIN3L jobie L JYOLVOIIANI | einsiw ip eibojodiy i JHOI4103dS FANSIN OAlLL3IIg0 ueyjiqy Loped IHOSIY 17191SSOd el il
3719VSNOdS3d o : 1ojebiiqqo : o NAe/UaWIpad0.d
eInsip 1p a16ojodi}
@ “eyjeuoizasasip eidwe ip 1jyoid ouoSiaws uou ipuinb 1jenb 19u’ puawejoSaa
9 9883) 1p awJou ep nejodulia nid o] Jad 1ssajdwod 1ssa204d 1p ISOpuUEIIEI] ‘QUEBM|IGE 110)1.) | B NENPIAIPUI
1YdSH | 11BISPISUOI Osseq dudWeAlssa|dwod eynsid o1yasis Ip opeas |1 :01yIsil [3p uoizein|eA ejjap INOIZVAILOW 0SS370Yd
osseg ossa201d ossasoud tp IyoJew o [}}8Aalq lje)salje olose|l ‘€0’
1p o1yasIy V3V, 1130 IINIO™IA I IN9YSNOdSIY 1y 1) q neyssy | 4 2°€0°D
"By Ip
ejejuasald| 1jjopow 8 [uoizuaAul
auoI1Zn1od .
einsiw ejjlsp auoizeoyl|dwas 1UoIZeJeIydIp 8||Ns 1]|0uod i auolzejyuswnoop e|jep apow o 1ubasip
ouwselq ossny Ia g€cocieliLe IS n 1p ISe9 | oulsajiuew 1|04)U09 Ip BZUBIRD
auoizeo||ddy Ip ainsiw 19p eAlezzIuEBIO suoizezzijeuoizey ezz9)9|dWwo9 e||ap BolLISA euoizeussjul pa
1S 8yo ejunyoddo aunpry .
SjusIoINSUl O BleSUB| Ijeuoizeu ‘lydsew Ip
apuewop oysodaq
aJoudyn ossaosoud
B e L IdINTL jebue) JYOLVIIANI | eansiw 1p eibojodiy I JHOI4103dS FANSIN OAlILL3IIg0 Ruelljiqy Lone4 IHOSHIY I7191SSOd B
3719VSNOdS3Y T : uojebiiqqo : o NAe/UBWIpad0d
eansiy 1p a16ojodi}
@ "eyjeuoizasasip eidwe 1p 1jyosd ouoSiawa uou Ipuinb jjenb 1au’ puawejoSaa
9 9883) 1p awJou ep nejodulia nid o] 1ad 1ssajdwod 1ss3204d I1p ISOpUBIIE] ‘QUEN|IGE 110318} | 3 IIenpl ]
13843PISUOD OSseg S1uaWeAISSa|dWwod B3NSkl O1YdsLd Ip opess |1 :01yIsll [3p duoizein|eA ej|ap INOIZVAILOW
0SS3004d
osseg 05532010 ossa20.d 1p IydJew o [}}8Aalg apuewop auol}jsa €0’
1p oISty V3V, 1130 IINIONHIA I IN19YSNOdSIY 1y 1} q ep P 1se9) 1L°'€0’D

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




€v/Se

BINSIL Ello 2u0IZNLI0d as|e} uoizezzyioyne 166e|jlequiaid Ins
owselq ossny IQ €202/2L/LE IS mco_wmo__b_a,w 0]|04}U02 Ip dINSiW 0 eulidiosip nuawipaarold Ip Iseo | oupysajiuew 0]|0J}U0D Ip BZUBJIED 0 |UOIZBOILSD 9 1oU}BW JUBWINIS
U 1S 8yd ejunuoddo aunpry ‘luoizeysape opsely| 116 My ns ezuebIA
10100[BUY
101UD9 | JUBD
erejussaid _EwS ljueolqqe
2U0|ZNJ4I0D 1soizaid Ijjeyow
owsel ossny IQ €202/2L/LE IS eansiul ejiep suoizeoy)idwes n UOIZEIBILDIP SIS 1]]0.)U02 1p Iseo | ouf}sajiuew 0]|0J}u0D Ip BZUBJIED OUOIZEJUSLUNOOD E|9p 19p auoIzeoyiuapl
: : auoizeo||ddy Ip ainsiw 19p eAljezziuebio auoizezzijeuoizey R S : ©729)9|dWOo9 E||ap BOLIBA : U :
1S 8yo ejunyuoddo aunpry 1p IyoJew
9jUaIoIYNSU| O E}EIUBI
1op uejeubasse
‘yous|3/sibay
ejnua]
DUIBW UBWINIIS
BINSIW Bllo 2U0|ZNJ4I0D as|e} |uoizezzlioyne Ip juesuqgey
owselq ossny IQ €202/2LILE IS wco_N.mo__m_u_a/w 0]|0J}U0D Ip 8insiw o) Leuldiosip nuawipaarold 1p Iseo | ouf}sajiuew 0J|0J}U0D |p BZUBJIED 0 |UOIZBOI8D 1e eoibojosow
o IS 8yo ejunyoddo aunpry ‘luoizejsajje olose|ry B})lwJojuod
e|[|op SU0ISS82U0D
1o16ojeuy pa 1lenbiq
0uoID 11UDD] 1NUBD
U0|ZNJ4I0d as|e} |uoizezzlioyne )
einsiw ejlep 8 39 ‘ayoipouad
owsel3 ossny I €202/2LILE IS 0]|0J}U0D Ip dinsiw o) euldiosip nuawipaarold 1p Iseo | ouf}sajiuew 0]|0J3u09 Ip 8zUdJed 0O |UOIZBOIIBD
auoizeo||ddy . QYOI Blen)ayd
IS 8yo ejunyoddo aunpry |uoIZe}Ssajje olose|ly
Jad uojeloqe]
19p OJUBWIOSOUODIY
au0IZNJI0d as|e} Juoizezzloyne dIN 35 ‘ljeuoizeu
einsiw ejjlep 1oU}BW JUBWINIS
owselq ossny IQ €202/2L/LE IS ouozeolddy 0]|0J}U09 Ip BINS|W 0 weudiosip nuawipaaaoid Ip ISED | OUl}SajUBW 0]|0J3U09 Ip 8ZUdJED 0 |uoIZeolI}ad ns -eoipouiad
U IS 8yd ejunuoddo aunpry ‘luoizejsaye olosely o
auo|IZeoya
eInSIL Ello U0|ZN1I0D as|e} |uoizezzlioyne dln uou
owsel3 ossny Iq €202/2L/LE IS wco_N.mo__n___a/w 0]|0J}U0d Ip 8insiw o) weundiosip nuswipaanosd 1p Iseo | oupysajiuew 0]|0J}U0D |p BZUBIED 0 |uoizeoyiuad| 339 ‘39 ‘eleuoizeu
U 1S 8Y9 ejunyuoddo aunpry ‘luoizejseye olose|ly| :ewud auoizeosylus
alouvyn ossaosoud
o IdINTL jobiel (3JYOLVOIANI| einsiw ip eibojodiy P JHOI4103dS FANSIN OAlILL3IIg0 IHOSHIY I7191SSOd B
3T719VSNOdS3Y T : uojebiiqqo NAe/usWIpadsod
eansip 1p a16ojodi}

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

@ *eyjeuoizalasip eidwe 1p 1jyosd ouoSiawa uou ipuinb 1jenb 1au’ puawejoSaa
9 9883) 1p awJou ep nejodulia nid o] 4ad 1ssajdwod 1ssa204d 1p ISOpUEIIEI] ‘QUBM|IGE 110)1.) | B NENPIAIPUI
1YaS14 | 11BIDPISUOD OSSeg 31USWEAISS3|dWOod B3 NSII O1YISLI Ip Ope.S |1 :01Ydsid |9p Suoizen|eA e||ap INOIZYAILON

osseg

ossasoud
1p o1yosty

V3Y¥V, 1130 3LNIOEIa I

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

ossasoud 1p
3119VSNOdS3H

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V

a|eba)| eifojosaw Ip euSlEW Ul BYAINY |L'$0°D

0SS3004d




€v/9¢

[OUENTIETIN]}
ajug,||op auoizewweiboid
2uU0IZN1IoD Ip ISED EAIJRWIOU B[|9p BZZaJelyd .
owsels3 ossny Id| €202/2L/LE 1S ensiu efiep suoLzew.o} o) slad |op auoizewluoy| 1 ouisayuew IS ays|  OIpaN esJeos 9 e)issa|dwod P jusWIN20p | BuUOIzUSANOS ‘oAuSOU|
' * auolzeo|ddy Ip @insiw i PR : : ) N | UOD 1jUBI809 UouU ‘ojnquuoo suoizeboss
ejunpoddo aunpry auojzeyuswe|obal ; : ’ :
o ’ ' ejuoud 1p suoizenplAlpuj
BAISS9009
(010 ‘010AE| 9P BUOISIAIPUOD ejejuasald
1uoizeselyolp ‘
au0IZNJIod Ip ISed esJeos ‘ojeuostad auolzejuswnoop
owseJl3 ossny Id| €202/ZL/LE 1S einsiu efiep auoizeoyyduies n olIns flionuooy ounsajluew Is ays| oipsp Ip B}ISJEOS ‘0IOAE] IP 1YOLED e||op ezzayo|dwod - ozue)s! elIopNS|
: ¥ auolzeo||ddy Ip ainsiw 19p eAjezziuebiof G U : : o . T T :
ejunpoddo aunpry IAISS8299 'S9) EAljezziuebio ©e||op eollIaA
auolzezzijeuoizey
eJinjeu Ip azualed o)uaIoINsuUl O Bjedue|
(-0)@ ‘0I0AE| |9P BUOISIAIPUOD
2u0IZN1Iod Ip ISED esJeos ‘s|euosltad azuejs| a|lep
einsiw ejjep ezualedsel) X
oljeld ISNoSIA|  €202/2L/LE 1S suozeoidd Ip SINSIW o) ezualedsel) | oufjsejluew Is ayo|  oIps\ Ip B}ISJe9S ‘0JOAE] Ip 1Ydo1ed 09160j0U0ID BUIPIO,||aP - 9Zuejs| sauoizeou
fzeoljddy : : ejlunyoddo aunpry 1AISS8009 '$9) EeAljezziuebio opedsu ojesuep
einjeu Ip sazualed
ajouayn / (r'ann 0ss9204d |e a11npoudls 0ssa20.d |e a4inpoudis
eansjw Ip JHOI4103dS B)IApv/osed . (°A17 ep "s3)
JYOLVOIIANI eiBojodiy euojebljqqo JuNSIA OAILLIIFO 1P OIy9SIY Buelljiqy 1one4 ( JHOSIM 11191SSOd ep "sa) ep e)AIe/puawipasosd IHJSIY 11I91SSOd Y ep euAnle/nuawipadold
: : eansin D EHAY 1p aibojodiy T 1p a130jod1L.
‘auonsasg
BA121ED 0/ BU0IZNIIO0 Ip 0/3 eyjeSa|| Ip Iposida Uapadald Juue 1|Sau 1IEDILIDA 1SI9SSD OUBYNSLI UOU BIDWED)
ejossaid ayd ezue)S0d41d B[|EP BIE1I0JUO0D 3 BlEZZI|IIN BISD)R.)S B||9p BZZ3119140D BT "O1YISld || 3J2U3IU0I B d3U0P!
‘0]1043u02 Ip 3 dA1leZZIUESIO BYD 343|0 ‘ezudledses) Ip 3 duoIzezzijew.oul Ip Ainsiw jusaweunlioddo eyjope
£J9We) B *0jU3WILIY P 01WOU0ID 0ISIIUOI |NS OUOPIIUL 3YI I|erioypuadu Sydlweulp 3j|ns IAlesyiusis
1meduwi @ ejjeuoizaldsip eidwe ‘1DIWIOUO0ID ISS3IAUI 13UdsaId ouos 1jenb 19u 1ssa]dwod 1ss320.4d 1p Isopueljel
4] 1 3 ejljeuoy 1p el (o] ! Jul 1y 1] 13U 1ss3| ! 1p Isopuenesy 0553)0Y4d

‘Iuel|iqe 11011.} | 3 IENPIAIPUI IYISH | 11BIIPISUOD ‘DM1SaS ainpadoud 3jje 011adsii OIpa|A djuaweAlsa|dwod

e}|nstJ o1ydsts 1p opeus |1 ‘0ssa204d 3|e) B 0JUSWILIAYLI UOD :01YISHI [P duoizeln|eA e||dp INOIZVYAILON

ossasoud

1P oISty V34V, 1130 3INIOIHIA I

ossasoud 1p

3119VSNOdS3Y

neAud e ueizueuly pNQLIUOD
9 1UOIZUBAAOS ‘IAJUDDUI Ip BuoizeboiT L0'a

o1yas
Ip opels

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

olejeulsap |1 Jod ojeIpaWIWI Pa O}jaJIp 0DIWIOUOID O}jole
uoo Lejeunsap 1ep eolpuNIB Bisys ejep IAneldwe puswiparold (g

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V

d VYV O1Yydsu epayds




€vl/Lc

9 oolsuN) ‘ejeuelbie
‘alejuswijeolbe
ojuswieyl Ip Q)us,||op aloyes |op asaldwil
au0IZNJIod Ip ISed BAIJBWIOU B||9p BZZaJielyo auolizewwwelboid al1ep eyAnnadwod
owsel3 ossny 1| €cocg/eL/Le IS einsiw ejiop Suojzewlioy O w_NCOw._wn_ | oulyssjluew Is ayd olpaN BsJeds a m:www_ar:oo Ip nuUawindop - B| 8laud)sos Jad
: * auojzeo|ddy Ip @insiw |op auojzewdoy[ "o : : K N -
ejiunyoddo aunpry auoizeyuawe|obal | UOD 1JUBIB0D UoU UOIZNJI}S| BJj|e UOD 83l
BAISS9208| ejloud Ip suoizenpiAlpu| Ip Ilenpaboud aaneiziul
9 a|elojIa)/eoIba)elS
auojzeoyluerd
1p aAneIZIY|
ojuswiajul Ip {jus ||lep esaidul e
Bu0IZnJuIod Ip Ised EAlJeWIOU e||8p ezzalelydo mco_NmEEEm‘_mo‘_a
owseig ossny 1a| €202/ZL/LE IS einst Siiop euoizeLLo} o sleuosiad| o conuew 1s ayo| - oipely es1e0s o eyIsso|dwod IP jUSWINOOP | oubsisos p enimele
: ¥ auoizeo|ddy Ip 8insiw |op suoizewuoy| 1T : : K N - lleanpns lwsiuebiQ
Nu_c:toago alinpry wco_NmEmEm_omm‘_ 1 UOD ljusla0d uou e suozedisaLe
BAISS9008| Eejuoud Ip suoizenpiAlpu| P 1zediosped
alouadyn / (a7 0ssa%0u4d |e aunpousul . ' 0s5220.d | d14npoudL
einsjw 1p 5 IHOIID3dS ejAy/esed . d (v°An1 ep °s3) d
3HOLVIIANI e Tl R e OAILLIIG0 ip oyosry | PUEHINGY HoBEd | IHOSIY MIISSOd | EP s9) | ep ejAe/UBWIPAD0. IHDSIY 1MIgISSOd ennny Ep e3IAIE/RUBWIP320.
: : einsip .o BUAIRY 1p a1bojodiL S 1p a130jod1L
‘auonsasg
BAI}1RD 0/3 2U0IZNJ102 Ip 0/ eyje3a||1 1p 1posida nuUapadald luue 1jSau 13eIIHIIBA 1SI9SSD OURY|NSLI UOU BIBWED)
ejossa.d ayd ezuejsoduld ejjep B1e1I0JU0D 3 BIeZZI|IIN BISA)EI)S B||3P B2Z9}194400 BT "O1YdSH |1 243UIIU0D B d3UoP!
‘0]1043u02 Ip 3 dAneZZIUESIO BYD B43|0 ‘ezudledses) Ip 3 SuoIzezZIjEWIOUI IP dJNSIW Sjusweunlioddo eyjope
eJawe) e "0juUdWILIdJ [P 0IIWIOUO0ID 0)SIIUOI [NS OUOPIdUI BY 110)puasdwi ayd1weulp 3||ns 1Anedusis
1meduwi @ ejjeuoizaldsip eidwe ‘DIWIOUO0ID IssaIdUI 13UdsaLd ouos ijenb 1au 1ssajdwod 1ss320.4d 1p Isopueljesy
‘iJuey|iqe 11011} | 3 IENPIAIPUI 1YISLI | 13BI3PISU0D ‘@)1s98 aunpadoud a|je o11adsi o1pajA 1uawenisajdwod 0SS3D0YUd

e}|nsil o1Yydsts 1p opeus |1 ‘0ssa204d 3|e} B 0JUBWILIBYLI UOD :01YISHI [P duoizeln|eA e||dp INOIZVAILON

ossasoud

1P oISty V34V, 1130 3INIDIHIA I

ossazoud 1p
3119VSNOdS3y

091|qgnd ajejided ajusjeAald e B)a100s 8

nua ‘lwsiueblo uod o 1o1qgnd ;US UOD JIIOSO}OS
JUOIZUBAUOD O esajul,p 11100030.4d |

Ip opeye Jad INguUIu09 Ip mco_wwmocmo z0'a

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




€v/8¢

eansiw ejop aU01ZN1I0d as|e} IUoIZEZZIIO)NE (" ‘1]oneoolB ‘pLysle
owsesg ossny Id| €20Z/ZL/LE Is auoizeody suoizejuswiejoBal 1p ainsiw o euldiosip nuswiparoid Ip IseD | ounsayuew| 1jonuoo Ip ezusied o 1uoizeoyuad||  ‘yissay) mopoud 1ep ezzaInols
e I1s ayo eyunuoddo aunpry ‘luoIZEISaNE OIOSE|IY e|ins ezuelBanios Ip BlIAmE
eansiw LR 0ssad0ud |e a1unpousi
5 . IdINTL jobue) JHOLVOIIANI eansjuw |p eibojodi| | euoebiqqo JHOI4103dS JdNSIN OAILLLIIFO0 uelljiqy Loye4q IHOSH ITIgISSOd ep BjIALje/IJUBWIpadoLd
II9P 31GVSNOdSTY einsiy 1p a1Bojodiy

@ "eyjeuoizasdsip eidwe ip 1jyoad ouoSiaws
uou ipuinb 1jenb 1au’ nuawe|o8as 2 9833) 1p awJou ep 1ejodulA nid o) Jad Issajdwod 1ssad0.d Ip Isopuelie.) ‘iaueljiqe 1Ioey |

9 13ENPIAIPUL 1YISLI | 1}EIIPISUOD OSSEg DIUBWEAISSI|dWOod B3 NSLI O1YISH Ip Ope.S |1 :01YISH [Ip duoizen|en e||dp INOIZVAILON
0SS3004d
osseg 0592040 ossasoud 1p 113opo.d ejwlouod 8 BzZaIndIS |°20°
1P OISty V3YV, 1130 ILNIONIA I IN9VSNOdSIY 130p! e} ) IS 1’203
(1yelo ‘1ibojeuy
pa 1[epbiq ouolD 11uds |
1jua) ‘eoipoliad auoizeolylan
|U0IZNJIoD as|ej} luoizezzloyne
owseJs3 ossny Id| €z0z/ZL/LE Is ensiul elisp auoizeyuswe|obai Ip ainsiw 0 Jeuldiosip nuawipaanold Ip ISEO | OUlSBjIUBWI|  1]]013U0D Ip BZUSIED 0 1UOIZBOYI}IBD EIISp 8U0IZNoSSs 18
: : auoizeo||dy : : : ST : em e R : : . Lo 1}eZz1I0iNe L0}JeIoqe]
1s ayo eyunpoddo aunpry |uo|zejsaje OIoSe|ly o
39 ‘eoibojoi}aw B}IWIOou09)
9SS90U0D |UOIZEZZII0}NEe
9||e auoizejal ul ezuel|banlos
eansiw aiou9)n 0ss9204d |e 31npoudl
) IdN3L j10bue) FAHOLVOIIANI eansiu 1p eibojodiy | euojeblqqo FHOI4I03dS FANSIN OAILLIIgO uell|iqy loyne ] IHOSIY 17191SSOd ep ejiAe/puswipaso.d
elIep 3119VSNOdS3d eansip 1p aibojodi)

uou ipuinb 1jenb 1au’ nuawejo8as @ 9833) 1p swiou ep nejodu

@ “eyjeuoizassip eidwe Ip 1jyoad ouoSiawa
nid oj 4ad i1ssa]dwod 1ss3204d 1p Isopuelies) ‘QuUeN|iqe 1Io1ey |
3 11BNPIAIPUI 1YDSHI | 11BIDPISUOI OSSeg SUdWEeAIss3|dwod e} NSl 01YyIsLl Ip opeJs |1 :01Ydsid |9p suoizein|ea ej|3p INOIZVAILON

0SS3004d

osseq ossasoud 0ssa204d Ip s|eba)| eibojonaw Ip BLB)EW
1p 01YosIy VAUV, TIIA 3INIDWIAT 3119VSNOdS3Y IA @ ezuelBanios Ip BYANY 10T
orPsH 6 o1Yds1 epayd
ip opeis 111013U0D © ezuelBanIos ealy (3 3 V3IYV oiyodsi P9Yyds

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V



€v/6¢

9ssaJa)ul Ip OJI)JUOD
SUOIZNLI0D Ip ‘nuasedde ojos syoue (eo1qand apay ejjop
OWSEIT 0SSNy | s einsiw e|isp ISsaJ8jul Ip ORIUOd assalejul Ip 10 1sE9 1 ounsanuew|  110uos I BZUBIED ‘luoIZEN)IS Ul 210SI09P|[  © 210}eWNSUOD [op B|9IN)} B||op
3 d10) ezoz/elile : suoizeol|dy |op euldiosip 1p ainsiw o O}I|}UOD Ip OSED Ul SuolISus)se IP 1SEO | oSSl fioAuoa 1H |op ezuspuadipul s|iqesuodsay |op ezussaid)
1s 8yo eyunuoddo aunpry
elessaoau|l olwald e |uoizelado 8 1s100U0D
e||ap ezuassy
eansiw aJouayn ossao0ud |e a1npoudi
) IdN3L 1961e) JHOLVOIANI eansiw 1p eiBojodiy | euojeblqqo FHOI4103dS FANSIN OAILLIIg0 uey|iqy Loney IHOSIY IT19ISSOd ep ejAle/puUaWIpadsoLd
e||I3p 3719VSNOdS3Y eansiy 1p aiBojodiy

@ ‘eyjeuoizaldsip eidwe Ip 1jyoid ouosiawa

uou Ipuinb 1jenb 1au‘ nuawejo3aJ @ 9339) 1p aw.ou ep nnejoduia nid o] Jad 1ssajdwod I1ssado0ad Ip Isopueliesy ‘iueljige 1101ey |
3 11ENPIAIPUL IYDSH | 13BIDPISUOD OSSeg 3JUBWEBAISSI|dWOI BYYNSLI O1YISLI Ip OpeJS |1 :01yIsis [3p duoizein|eA ejjap INOIZVAILON

ossas0.d
Ip olyosty

osseg

V34V, 11340 3INIOIEIaTI

ossazoud Ip
3119VSNOdS3y

olwauid e |uoizejsajiuel\ 2'z0'J

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€202 0zZIeW O [9p ‘0Z "U S[eJsWe) BJUNIS ejjop elagijep ejje ojeba)y

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V

0SS3004d




€v/0€

("01@ ‘0IOAE| [9P BUOISIAIPUOD ejejuasald
|uoizelelyolp o||ns 9UO0IZNJIOD Ip ISED esJeds ‘ajeuoslad| auoizeyuawnoop ejjap
einsiw . 00U8|9,|[op Ojusweulolibbe
owsel3 ossny IQ €202/2LILE 1S e/[op suoZEo|ddy auoizeoylidwas Ip ainsiw n | oufjsajiuew IS ayd|  Ip eysIeds ‘0JoAe| Ip IydLed ezza)e|dwod e|jep o EINUG} ‘BUOREIAWOD
U ejlunpoddo aunpry| 1A1sS8208 "s8) eAljezziueblio BOlJIISA B)uBIdINSU] R
einjeu Ip azualed 0 ejedsuep
[OUEETD]
eansiw 8UO0IZNJIOD Ip ISED| Ip eABBWIOU B[P BZZBJeIyD BISJOA0JJU0D
owsel3 ossny Iq €202/2LILE 1S el1op suoizeaidd QUOIZeW.Oo} IP aINsiw o) aleuosiad |ap auoIzew.o} 1 ouf}sajluBW IS BYD esJess 9 ejissa|dwod e|[op aJojeA |ap| 1suadwod 19p suoizepinbi
liep fzeoljddy ejunpoddo aunpry ‘auoizejusweljobai| enibuodul suoiziuyaq
BAISS9009
SUOIZNJIOD IP ISED
ondld ISnasIA €202/2L/LE 1S ensiw ezualedsel} Ip ainsiw o) ezualedsel) 1 oufjsajluBW IS BYD ezualedsel} Ip EZUBDUBW UOIZEUIN Ip OLBILO 9I0)eIpa|\ BUIWON
= : N e||ep auoizeolddy : : E_:rtomgo m:.:ﬁ_m : |op opadsu ojeoue|| : :
eansiw aloudyn / 0ssa%04d |e alnpoudll
) IdW3L jobue) JHOLVOIIANI eansiw Ip eibojodiy euojebljqqo JHOI4103dS FAUNSIN OAlLLIIg0 uey|iqy Lopeq IHOSIY II9ISSOd | ©p enAnje/puawipadoud
ej|ap 3719VSNOdS3y eansi 1p a1Bojodi)

*el)ljeuoizasdsip eidwe 1p 1j1yoid ouoSiawa
uou 1puinb 1jenb 19u‘ nuawe|o8aa o 9833 Ip awuou ep nejoduna nid of 1ad 1ssajdwod 1ssad0.d 1p Isopueliesy ‘lJue:
1@ 11ENPIAIPUI 1YISLI | 11BIIPISUOD OSSeq dJudWEeAISS3|dWwod e} NSt O1Ydsi Ip opeus |

142s1 |9p duoizein|eA e||2p INOIZVAILON

ossas0.d
Ip olyosty

V3I¥V, 1130 3LNIOIATI

ossazoud Ip
3119VSNOdSIY

JUOIZEI|IOU0D & BUOIZe|paW BUoNSa9) 10"

0SS300Yd

o1yas
Ip opeso

91SJOA0IUOD B]|9p BUOIZN|oSIY (4

4 VYV O1YyIsu epayds

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




Ev/Le

(010 ‘0JOAE] |9 BUOISIAIPUOD

ejejuasald

—— 1uoizeJelyolp o||ns U0IZNJIod Ip ISeD esJeos ‘sjeuostad| suolizejuswnoop ejjlep e 116ep
owsel3 ossny I €202/2L/LE 1S B —— suoizeoyl|dwas Ip ainsiw n 1]0J3u02 19p eAlezziuebio |1 oufjsajluew IS ayd| Ip B}ISIeds ‘0I0AE| Ip 1yoLed ezzo)o|dwoo e|jop| o0ous|s,|jop ojusweulolbbe
lep 1zeayddy auolzezzijeuoizey ejunpoddo aunpry| 1AISS9029 's9) eAljezziuebio|  eoyLIA sjuaoynsul|  pa enus) ‘euoizejidwo)
einjeu Ip azualed 0 ejesuep
opebbos ooiun un 1p w.mmw._mE_ P oRipuod 1p
nuaJsedde ojos ayoue
auoiznuod Ip Ised| o 1yood Ip aped ep ossadoud|
owsel3 ossny Iq €202/2L/LE 1S ensiu ©SSaIaIUl Ip OplUO 0 ossaiaul Ip 1 oufjsajluew Is ayd un Ip ejljigesuodsal uozenyis ul 81ostosp 091UNn 0J}IQJY BUIWON
: ¥ e|jop auoizeo|ddy |op euldiosip Ip ainsiw OJJI|JUOD Ip OSED Ul BUOISUd)SE enunuioddo aunp! : m, w. ONISNIOS |op ezuapuadipul : : '
ejuny Py 119p OAIsN| eLESSS00U
pa ojebunjoud oizioiase ¥
e||op ezuassy
ojuswByl
SUOIZNJIOD IP ISEQ| Ip BAlJBWIOU B|[Sp BZZ3JRIYD
owsesg ossny Iq €202/21/LE IS ensiu QUOIZeW.O} Ip aINsiW o) a|euosiad |ap auoIzew.o} 1 oufjsajluBW IS BYD esJeos 9 ejissa|dwod ezzojenasu 1p 146ijqqo ljesjiqie auonsan
Bliop suozedyddy ejunpoddo aunpry ‘auoizejuswe|obal I6op onadsu ojeouel
BAISS9009
eansiw aiouLy|n | 0ss2204d |e a1Inpoudll
iy IdN3L 1061e) FHOLVOIIANI eansjuw 1p eibojodiy epojebliqqo JHOI4I03dS FAUNSIN OAILLIIgO jueljiqy lone IHOSIY I119ISSOd | ©P BjlAe/juawipadold
e[lap 3719VSNOdSId
eInsIN 1p a16ojodi}
3U013593 eAIIIE) 0/3 3U0IZNJI0D Ip 0/3 eyljeds 1posida 1nuapadaad juue 1|Sau 13ed11IaA
1s1assa oueljnsi uou ajediodne 2J3we) 91essad 3| ossaad 92 ezuelsodlld ejjep ejeliojuod I ejezzijin m_wwumuuw e||sp ezzanaliod
€7 "0OIyIsH |l 91UusW3140} 343UI3U0I B anbunwod o 2JezzjjeJnau e aauopl ‘ ojjosuod Ip @ w>_umNN_:mm.:u aYyd ajjjo ‘ezuasedsesy
Ip @ duoizezzijeWJOo Ul Ip 3JNSiW djuaweuniioddo ejjope eiswe) k| ‘e}|BUOIZIISIP BB BUN P3 I2IWLIOUO0IS ISSaJaul Ipuasa.d
ouos 3jenb [au 0ssa20.d un Ip e11ea] Is 39S aydoue aydlod osseq e3nsi 01YdsH Ip opeas ||:01yIsil [9p auoizelnjeA e||ap ANOIZVAILON 0SS300Yd
ossa20.d ossazoud Ip
, ljeJjigqie auolse )
1P O1YISIY V3YV, 1130 ILNIONHIA I I19YSNOdSIY 1jeJjq 11Se9) Z0'4

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




Evice

llepipues
| @ auoizenjeA 1p ndwos
2U0IZNLI0d 1uaq 19p auoizeubasse
owsel3 ossny I €202/2L/LE 1S einsiu ISSesIUL Ip ORIUOS o) esselaul Ip opljucd Ip ISEO | oupsajIUBW IS 11]03U0D Ip BZUBIED 0 9[euoIsioep aisjod uod Ip ©payds ojuswe
: : ejjep auoizeoldy| [op euldiosip Ip ainsiw Ip oseo uj suoisugjse| - CT : : : mebbos | eJy suoizeyusnbauy :
ayo eyunuoddo aunpry . uloibbe/auoizisodsipaid
slenyige o ejue ‘egjusaled
Ip opoddel Ip ezuajlsissng
ueq 1ep
nepipueo| auoizeubasse apayos
SUOZNLICS | @ auoizenjeA 1p dwos a||op ojuaweulolbbe/
einsiw 1SS8J9)UI Ip OIJUOD 9ss8J8)Ul Ip ONIIU0D : 0 a[euoisioap ai1)0d UOD auoizisodsipaid
owsel3 ossny I €z02/2L/LE IS o) Ip ISeO | oupsajiUBW IS 11]03U0D Ip BZUBIED
ejjep auoizeoldy| [op euldiosip Ip ainsiw Ip OSED Ul SUOISUB)Se mebbos | eJy suoizeyusnbauy e| @ auojziuboou
ayo eyunpoddo aunpry 5 . d
|enjige O ejulye ‘ejojusle e| osaidwod
Ip oloddel Ip ezussissNg qowiwl pa [[igow [uaq
Ip OLIBJUSAUI BJNUS |
g ¢ (Ipespuod 1ep
218 7581990 Uod onebbos o)ud,||op| duoiznosss,| esaidwod)
|uoizejas suoizejobal jubosiqqe} suoIzeauNwoo oolun un Ip o jyood
. U0|ZN4I0D UOISSIW B| UOD [}UsId02 VVIDD Ejle suoizejop
einsiw 1p ‘auoizajold 9 auoizes|l Jad 1p @ped ep ossaooid
owsel3 ossny IQ €z0z/2L/LE IS n Ip ISe9 | ouf}sajuew IS uou ajusweAfeyjenb ul ainjelyoossedde
B||op auoizeolddy 9 auojzejeubas alnpaooud Ip auoizope 8 un 1p eyljigesuodsal
. ayo ejunuoddo aunpry 8 ajuswenneyjuenb a||1ep @ Ijigow
Ip ‘@Aljezz|uebio) oubosiqgey ns juisjul PNy e|[ap OAISN[OSd pd
juBosiqqey Ip auoizenpiAlpul| 1uaq 1ep auolzusinuew
ainsiw alye ojebunjoid ojzjoiase £/[6p BUONSED
e (mexnuoo 1ep
916 's8lqqo oo onebbos ajua,|jlop| suoiznosss,| esaidwoo)
luoize|as suoizejobal lubosiqqe; suoizesiunwoo oo1un un 1p o 1yood ) .
. 2U0IZN1I0d UOISSIW B] UOD 1}UsJ802 009 ‘oJne}sal
owsel3 ossny Iq €20z/2L/LE IS eansiw Ip ‘auoizsjo.d n ® uoizena jod Ip ISEO | oupsajiUBW IS tp oped ep osseooud uou sjusweAneyenb ‘auoizeinynisu
: N e||ap auoizeo|ddy 8 auoizejeubas ainpaooud Ip suoizope a| _ T * T : un Ip ejijigesuodsal e : ’
: Yo eyunuoddo aunpry 8 ajusweAneyjuenb 1P BUBAJIBIUI :IjIgoWW!
Ip ‘eAljezziuebuo) oubosiqgey} Ns [uIBjul IpNy Bll9p ONISN[OSa P3| | <
1 1qqey} Ip SUoIZenpIAIpU|| 1usq 1ep suoizusinuew
ainsiw alye ojebunjoid oizioiose B[op SUONSES)
PP, ossasoud
o IdINTL jebue) JHOLVOIIANI eansiw Ip eibojodiy m:owumu___a.\u_o JHOI4103dS JdNSIN OAILL3IgO0 uey|iqy Loped IHOSI 17191SSOd el
Bjldp I719VSNOdS3Y T : : 3 ..:w_.s_ : : e)iAIe/puawipasosd
: 1p a1bojodiy
*auolsad eaned 0/ auoizniiod 1p o/a eujeda|| 1p 1posida 1nuspadaad Juue 133U 13BI1Y1IBA 1SI19559 OURYNSLI UOU eJdWE)
e| ossaid ayd ezue1s0241d B||ep B1R1I0JUO0D 3 BlezZI|1IN BIS31R1S B||9p BZZ91194400 BT "OIYdSL) || 3J9UdU0D B 33UOPI ‘0]|0J3U0D Ip @
aAnezzijuesio ayd a.3j0 ‘ezuaiedsel) Ip @ auoizezzijew.ojul Ip ainsiw ajusaweuniioddo ejjope eiawe) e *0JUBWILIBLI IP 02IWOU0ID
01S91U02 |NS OUOPIdUI 3Y Ijeliopuasdwl sydiweulp 3jns IAeaiusis 113edwi 8 elljeuoizaJdsip eidwe ‘1DIWOU0I3 Issaia)ul Ipuasasd
ouos Ijenb 19u I1ssajdwod 1ss3204d Ip Isopuelie.] ‘QUel|Iqe 11011.) | © 1IIBNPIAIPUI IYISLI | 13BISPISUOD ‘9311593 aunpadoud ajje o1adsu
O1paIAl 21uaweAlsajdwod eynsil olyasil Ip opeas |1 ‘0ssad0.d 3]e} B 0JUBLWIIIBYI UOD:0IYISH [9p Suoizein|ea e[jap INOIZVAILON 0553204d
olejuaAul
ossasoud ossadoud ip ejnua) a |1 oEE_ 91 _. ow |uaq 19
1p o1yasty V34v,113a ILNIDI¥IA 1 o INud} 8 1)1q 19119 luaq 1ep

auojzus)nuew :ojuowlyed auolseD) 10O

01Yasi p opelo

ojuowied [op e aseds ajep ‘sjejus a|j8p suonses) (9

D VIYV O1Yds1 epayds

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€202 0zZIeW O [9p ‘0Z "U S[eJsWe) BJUNIS ejjop elagijep ejje ojeba)y

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




EvIce

einsiw

1SS18}UI 1P OIUCD

8ssaJelUl [P O}IUOD

8U0IZN1I0d

aSSaI9U| Ip ORIU0D
1p ‘nualedde ojos ayoue

auonsab eajejal @ e

Owisel3 0SSNy Id gcocict/ie s e||op auoizeo|dy| |op euldiosip 1p ainsiw % Ip OSED Ul duoisud)se EII€ S|0NSIONE)S lIoAUOD 1p EZUSIED ‘luoizenyis ul ezuapuadipul| eoyjou suoizisodsipald
0]S9}U0d un aJeal)
BlIESS908U B||9p BZUSSY
(-010 ‘osong|
|9p SUOISIAIPUOD
2uoIZNLI0d esJeos ‘sjeuosiad
owseel3 ossny Id €20Z/2L/LE IS ensiw UOIZewW.o} Ip aInsiw 0 sleuosiad |ap SuOIZewW.Oo} Ip ISeD | ouf}sajluew Is Ip B)ISJeds ‘0IoAe| SIELISO0E SjUSWEARIULSP SlEnuue
: N e||ap auoizeo|ddy : : : : U oo : o swiwos o1adnoal oyesuey OJUIp [9p duoizes]
Yo ejunuoddo aunpry 1P IYOLIBD IAISS909
's9) eAljezziuebio
einjeu Ip azuaied
ossasoud
aioudyn /
i IdINTL jobue) FHOLVOIIANI eansiw Ip eiojodil | euojebiqqo [ JHOIAIDILS FANSIN OAlLLIIgO juelljiqy 1oned IHOSHIM 171891SSOd | S1ANPOUH Ep
Blldp I719VSNOdSIY S : : 5 ._:m_.s_ : : e)iAIe/puUaWIpasold
: 1p a1bojodi
@ “eyjeuoizassip eidwe Ip 1jyosd ouoSiawa
uou Ipuinb 1jenb 1au’ nuawe|o8aa @ 9833 1p awaou ep nejoauna nid o 1ad Issajdwod 1ssa204d I1p Isopueliel) ‘lQuelljiqe 11011e)
19 11BNPIAIPUI IYISHI | 13BISPISUOD OSSeg djuaweAIssajdwod e3nsis 01ydsis Ip opeas |1 :01yasil |9p auoizelnjea e||ap INOIZVAILON 0SS3D04d
osseg 053201 ossasoud tp a|enuue o)lIp auosa .
1p oISty V34V, 1130 3LNIOIATI INEVSNOJSIY | NuIp 11S89) 20°'9
. (-010 ‘ol0NE|
0}9 ‘sa1qqo| uod
|op SUOISIAIPUOD
|uoize|as auoizejobal 'auoIZejusWnNIop e||ap .
. au0IZNnJI0d esJeos ‘ejeuos.ad eAljelisiuiwwe ezue||6anlos
owsel3 ossny | | eansiul Ip ‘suorzejoid BIpO}SNo ] 4ad (1opeuLIoul Ip ISED | OUl}SdHUBW IS IP E}ISIBOS ‘0IOAE auoIZzejuawnoo 9 eipojsnd ‘ejzind
3 o !d €coereliLe IS e|lep suoizeoljddy o suoIzejeubas n 0/3 10181) INIYIE p! I ounsal ! P ey | 1zey P POy} 1Z])
. ayo ejunyoddo aunpry IP IYOLED IAISS9209 B||op duoIzeJd)|y| 1P 1JeJjuod duoIzndasy
Ip ‘@Aezziuebio) jIsodde 1p auoizenpiAlpu| X
$9) eAljezziueblio
ainsiw aJje
einjeu Ip azuaied
*0)8 ‘s81qqo| uod opebbos
|jus,||Iep
luoize|as suoizejobai lubosiqqe; suoizesunwod od1un un Ip o 1yood
. U0IZNJ4I0d UOISSIW B| UOD [}UaIa0d
owsel3 0ssny | | eansiu Ip ‘auoizsjo.d ® uoizena jod Ip 1seo | oupsayuew 1| P owed ep ossaooud uou ajusweAneyjenb fzzowone
3 d1a gcoeieliLe s e||ap auoizeo|ddy 8 auoizejeubas n ainpaooud Ip suoizope Ipiseat ounseyl : un Ip ejljigesuodsai iy new 116op suoisen
. ayo eyunpoddo aunpry 8 ajusweAneyuenb
Ip ‘eAljezziuebuo) oubosiqgey ns 1uIsjul JpNY B||9p OAISN|0Sd pa
ibosiqqey 1p suoizenpiaipu|
ainsiw alye ojebunjoid oizioiasa
ossaosoud
aloudyn /
eansi IdIN3L joBiel JHOLVOIIANI eansjw Ip eibojodiy | euojebiqqo [ JHOIAIDILS FANSIN OAlLL3IgO0 ueyjiqy Loned IHOSIY 17191SSOd IS ounpouoL Ep
e[|ap 3719VSNOdS3d T ’ : e .:.m_.s_ ’ ’ ejiAne/juawipadsold

1p aibojodiL

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




EVIve

owses3 ossny I

€coc/el/le

einsiw
e||lop suoizeol|dy

1SS8JalUl Ip O}IU0D
|op euldiosip Ip ainsiw

9sS8I9JUI [P ORIJUOD
Ip OSED Ul suoIsus)se

2U0IZN1I00
e||e 5|0AI0NR)S
0}S8JU0D Un 81e81)

1]|0}U0D Ip BZUBIED

assalajul Ip ORIJUOD
Ip ‘nuasedde ojos ayoue
‘luoizenyis Ul ezuapuadipul
elLIESS808U B||op BZUaSSY

eliejngi) suoISSIWWOD
Ul [[leuoizipsunib 11001y

owseelg ossny 1Q

€cocrel/le

einsiw
e||op auoizeo|ddy

UOIZEWIO} Ip 8Jns|W

oleuosiad |op auoizew.oy

U0IZNJ4I0D
Ip Iseo | ouf}sajuew Is
ayo ejunyuoddo aunpry

(018 ‘0JoAE|

|op SUOISIAIPUOD
es.leos ‘aleuostad
Ip B}ISJEOS ‘0JOAE|
IP IYOHED IAISS9008
's9) eAljezziuebio
einjeu Ip azuaied

8)B1800E BjUBWIBAIIULEP
awwos osadnoss ojeouB|

oinelBs 1p

azuejs| 9||ap @ djenuue
ONuIp ep lleuoness
1jonJ 19p BUONSED)

einsjw
ejldp I719VSNOdS3Y

IdN3L

jabie ]

JFHYOLVOIIANI

einsjuw I1p eibojodi)

aJoud)n /
epoyebiqqo
einsip

JHOI4I03dS FAUNSIN

OAlLLIIgO

BUBNIQY HORe

IHOSHY IT1gISSOd

ossaosoud
|e aiinpoudus ep
e}AIje/uawIpadsold
1p aibojodiy

13 NENPIAIPUI 1YISH | 13BIIPISUOD OSSeg JUSWEAISS3|dWw0d B3NSt O1Yyasts 1p opeas |1

osseg

@ "eyjeuolzaJdsip eidwe |
uou Ipuinb 1jenb 1au’ nuawejo8aa @ 9883 1p awJou ep nejoaulia nid oj 1ad Issajdwod 1ssa20.4d 1p Isopueliel) ‘lauelljiqe 11013e)
1Ydsi1 [9p suolzein|eA ej|3p INOIZVAILON

1404d ouoSiawa

ossas0.d
Ip olyasiy

V34V, 11340 3INIOIEIaTI

ossazoud Ip
3119VSNOdS3y

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V

sjenuue

OJUIP Ep I[elO}EeSS [|onJ suolsed €0'O

0SS3004d




EV/GE

einsiw

auoIiznliod

[STUEIEN]
Ip BAlJEWIOU
e||lop ezzalelyo

ejejussald suoizeyuswnoop

esads e|jap ojuswebed

owsesg ossny Iq €202/21/1€ 1S elop suomeoyddy JUOIZEeW.o} Ip BINSIW e} sleuosiad [ap auoizewloy m_M_Mw“L o%nw«wwﬁm“c__w es1208 0 eyssoiduod m__mvmmmmw_mﬂww__wﬂ Mw_w_wg wwm%wﬁ%ﬂﬂo
yo eliuny pry ‘auoiZejuaWe|0Bal JusloIyNsul o ey N 1zepinbry
BAISS9009
aUO0IZNII0D
owses3 ossny Iq €202/21/1€ IS eansiu suozejusuie|obe 0 Weuldiosip puswipasroid|  Ip ISEO | oulsajuBW IS 1]]0J}U0D Ip BZUSIED os[e IUoizeoy 19EIu0o
: : e||op auoizeol|dy Ip ains|w T : T e : ‘ : 1U99/1uoiZe)Sa)e/IuoIZel)SIBoY 1}Ep 19p duoIZeAd|y
a2y ejunyuoddo aunpry
*0]@ 'S81qqgo| uod opebbos
|jus,||Iep
|uojze|as suoize|jobai jubos|qqe} suoiZeouNwoo oolun un Ip o jyood
. 2u0IZN1I0 UoISSIW B| UOD JU8I909
einsiw Ip ‘auoizajoid 9 auojzeas|l Jod 1p aped ep ossao0id 01z|219s9 Ip olouE|Iq
owsesg ossny Iq £€202/21/1€ 1S n Ip ISED | oUlSAYIUBW IS uou ajusweAneyjenb
e|jop auoizeolddy 8 auo|ze|eubes ainpaooud Ip auoizope & un Ip ejiiqesuodsal |ep auoizisodsipaid
. ayo eyunpoddo aunpry 8 a)usaweAneyuenb
Ip ‘eAlezziueflo) ouBosiqge; ns uIBjul PNy e||op OAISN[osa pa
1uBosiqgey Ip suoizenpiApu|
aInsiw alje ojyebunijoud oizioiesg
ossaosoud
aloudyn /
eansiw IdN3L je6ue] FAHOLVOIIANI eansjw 1p eibojodiy | euojebqqo | IHOIHIDILS IHNSIN OAILLIIgO ljuelljiqy lone IHOSIY 1T191SSOd |8 SLINPOUIL! €
ellep 3119VSNOdS3d T : : 9 Em_.s_ : : ejiAnje/puawipadsoud
! 1p a1bojodiL
*auol3sad ealed 0/ auoizniiod 1p o/a eyjeda|| 1p 1posida 13uspadaad Juue 133U 13BIYIIBA 1SI13559 OURYNSLI UOU eJdWE)
e| ossaid ayd ezue1s0241d B||ep B1R1I0JUO0D 3 BleZZI|IIN BIS31R1S B||9p BZZ91194400 BT "OI1ydSL) || 2J9UdU0D B 33UOPI ‘0]|0J3U0D Ip @
aAnezziuesio ayd a.3j0 ‘ezuasedsel) Ip @ auoizezzijew.ojul Ip ainsiw ajusweunyioddo ejjope esawe) e *0JUBWILIBLI IP 0IIWOU0ID
01S91U02 |NS OUOPIdUIl 3YI ljeliopuasdwl aydiweulp 3|ns IAeaiusis 113edwi a elljeuoizaJdsip eidwe ‘1DIWOU0I3 Issaia)ul Ipuasasd
ouos Ijenb 19u I1ssajdwod 1ss3204d 1p Isopuelie.] ‘Quel|Iqe 11011.) | d 1IIBNPIAIPUI IYISLI | 13BISPISUOD ‘9311593 aunpadoud ajje o11adsu 0SS3204d
O1paIAl 21udweAlsa|dwod eynsil olyasil Ip opeas |1 ‘0ssad0.d 3]e) B 0JUBLWILIBLI UOD:0IYISL [9p Suoizein|eA ejjlap INOIZVAILOW
ossadoud CEERREI BJUOD SUONSO :
1p oIYosIY V34V, 1134 3LNIONIa I J19VSNOdSIY gel 11$89 #0'9

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€202 0zZIeW O [9p ‘0Z "U S[eJsWe) BJUNIS ejjop elagijep ejje ojeba)y

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




€V/9€

BU0IZN1I0D
einsiw auoizeyuswe|obai : 1JUeJUOD BSSED (S0/¥SZ 9dd I1ep v
owsel3 ossny Iq €202/2L/LE 1S el[op suoeoydy Ip Sansu fo) 10SIp JUSWIpaAAoId|  Ip ISED | oullsajiuBW IS 1]|0J3U0D 1p BZUBIED e|[ep SWLIoS Ip ouoZENsIy| WE X9) Bsse0 JuoNSaS
ayo eyunpoddo aunpry
einsiw auoizeyuswe|obal 8uolznLIoo 1Jueju09 esseo| ( ‘He xa)
owsel3 ossny Iq €202/2L/LE IS : 28} _ fo) 0sIp puawipasroid ISEO | oUnSalUBW IS 1]]03U0D Ip BZUBIED Huey S0/vSc |da vy !
e[jep auoizeoldy 1p aunsiw e|[ep swiwos Ip suoizelsig| eussjul esseod suonsan
ayo eyunpoddo aunpry
[SUEMTEN]
Ip eAljRWIOU auo|zeyuawnoop
2U0IZNJ4I0D
owsel3 ossny | | BINSIWY o oizewioy 1p sunsiw aleuosiad |ap auoIZew.o. P ISED | OURSSHIUBW IS Bllop ©2Z0.81y0| - B|[op BZU81900/8228}9|duI00 lieysod
3 d1a €cocreliLe ' e||ap auoizeo|ddy : 4 1P : o _ 1P ’ 4 P t ounsey! : esJeds 9 ejissa|dwod e||ap BOYIIOA|  1JUBIIOD JUOD BUONSID)
ayo ejunyuoddo aunpry .
auo|zejuawe|obai 2juadIYNSU| O BJEOUBH
BAISS9009
ojuswB)l
Ip eAljRWIOU auo|zeuawnoop
U0IZN4I0D
owsel3 ossny IQ €20z/2L/LE IS ensiul auo|Zew.Joy Ip ains|w o) aleuosiad |ap auoIzew.o} Ip Iseo | ouf}sajuew Is Bllop €2Z0181y0| - B|[op BZU81900/8228}9|duI00 HEouEq
: ! e||ap auoizeo|ddy : : : ’ T P : esJeds 9 ejssa|dwod e||ap BOYIOA|  [JUBLIOD 1JUOD BUONSID)
a2y ejunyuoddo aunpry .
auo|zejuawe|obal 2juadIYNSU| O BJEOUBH
BAISS9009
ossaooud
aloudyn /
Lkl IdINTL jebue) JHOLVOIIANI einsiw Ip eibojodiy | euojebiiqqo | JHOIJIDIIS JUNSIN OAILL3IgO0 IHOSIM 17191SSOd g
elldp I719VSNOdS3Y S : : 3 ..:w_.s_ e)AIe/puawIpasosd
: 1p a16ojodi)

*auol3sad eaned o/a suoizniiod Ip o/3 eyjesds

] 0ssaJd aYd BZUE]S02.ID B||Ep B1E1I0JUOD J BIEZZI|IIN BISD1R4]S B||9P B2Z3119.4403 BT "O1YISH || 313U3IU0I B 32U0P] ‘0][0J3U0D Ip 3
aJnsjw ajuaweuniioddo ejjope eJaWe) B "0JUSWILIJM IP 0]LIOU0ID

aAnezziuesio ayd 3130 ‘ezuaiedsesy Ip @ dUOIZEZZIIBWIOU

03S33U02 NS ouopldUI 3Y fjeriopuddwi aydiweup 3 |ns IAedIUSIs INedw] 3 e}jeuoizaldsip eldwe ‘DIWOoU0I3 1SS3433ul 1Juasad
ouos Ijenb 13u 1ssajdwod I1ss3204d Ip ISOpUEIIEI) ‘IIUBM|IGE 11011.) | @ NENPIAIPUL YIS | 13BIIPISUOD ‘D313saS ainpadoud 3jje onadsu
OIP3IAl )uaWeAIsa|dwod e3nsL O1Yyast Ip opeas |1 “0ssad0.d 3[e) B 0JUIWIIAYL UOD:0IYISH [3P duoizeIn|eA ej|ap INOIZVAILON

p 1posida 13uapadsaud juue ||Sau 13eJ1143A [SI3SSA OUBYNSHI UOU BI3WED)

ossasoud
1p o1yosty

V3IYV, 1130 3LNIOIATI

ossazoud 1p
3119VSNOdS3y

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V

elipInby| 8UONSED G0'D

0SS3004d




Ev/LE

Jeuldiosip nuawipaaaold

2u0IZN1I0D
Ip ISED | oUlSBYIUBW IS
ayo eyunpoddo aunpry

11]03U0D 1p BZUBIED

eAljesjisujwwe
auo|zejuawnoop
e||op suoizels)e

auolzipads
8 BINjeOURIYY

Jeuldiosip nuawipaaaold

2u0IZN1I0
Ip ISED | oUlSBYIUBW IS
ayo eyunpoddo aunpry

1]]0J3U0D 1p BZUBIED

eAljesjisujwwe
auo|zejuawnoop
e||lop suoizels)e

(a|eJauab ojj0o030.d)
1JUBWNOOP EOeWIO)UI
au0IZe||020}0.d

einsiw auoizeyuswe|obal
owselg ossny I €20z/eLiLe Is e|lop suoizeoydy Ip ansiw 0
einsiw auoizeyuswe|obal
owsel3 ossny Id €cozielie s ejjop auoizesijdy Ip aunsiw ©
einsjw e
: IdN3L jebie] JYOLVOIANI | eansiwip eibojodiy | euojebiiqqo
Bll3p ITI9VSNOdSIY eansi

JHOI4I03dS FANSIN

OAlLLIIgO

ueljiqy Honey

IHOSHY IT1gISSOd

ossaosoud
|e aiinpoudus ep
e}AIje/uawIpadsold
1p a1bojodi

*ejljeuoizasdsip eidwe 1p 1j1yoid ouoSiawa
uou Ipuinb 1jenb 1au’ nuawejo8aa @ 9883 1p awJou ep nejoaulia nid oj 1ad Issajdwod 1ssa20.4d 1p Isopueliel) ‘lQuelljIqe 11013e)
13 1IENPIAIPUL IYISH | 13BIIPISUOD OSSeg SUBWEBAISSI|dWOd BY|NSLI O1YdSL) Ip opes |1 :01yasid [9p duoizein|eA e||ap INOIZVAILOW

ossasoud

ossed 1p oISty

V3IYV, 1130 3LNIOIATI

ossazoud 1p
3119VSNOdS3y

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€202 0zZIeW O [9p ‘0Z "U S[eJsWe) BJUNIS ejjop elagijep ejje ojeba)y

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V

8UOIZEJUBWINOOP BUONSEL) 90’9

0SS3004d




€V/8€

OjUBLLIIB}I P EAJEWIOU
BInSIW BIlo 8u0IZNLI0D e||op ezzaie|yo ojuawipannoid
olnald ISnosIA €202/2L/LE 1S mco_N.mo__b_a@ auoIZew.Jo} Ip aInsiw 0 aleuosiad |ap auoizew.o} Ip ISED | OUSB}UBW IS esJeos 9 e)Issa|dwod |ap enibuooul 9S.I0S1I 9||9p O)JUBWILBSU|
o ayo ejunpoddo aunpry ‘auojzejuswe|obal auoizeAow /1wy
BAISS9209
[§E)
‘0IOAE| [9p SUOISIAIPUOD
1leuoiznyiisi-eJjxa 1youeoul . ejejuasald
8u0IZNJLI0D esJeos ‘sjeuoslad aleuoIxznyisi
oliald 1SNISIA €202/2L/LE 1S einsiu ejjep ezuaiedsely Ip ainsiw 'g 0 @ EJAINE Ip OjuswIBlons Ip ISED | OUSB}UBW IS Ip B)ISJEDS ‘0JOAE| SUOIZEJUBLUNOOD B[P -BIXS BJIAIE Ip OJUSWIB|OAS
@ ; A suoizeolddy : : o||e 1uoizezzuojne e Fo : R ©zz8)9|dWOoo B||op BolLISA e :
ayo ejunpoddo aunpry 1P 1YOLIED IAISS8009 ol|e suoIzezzuony
a|Ins euydiosip ) 2)JuBI0IYNSUI O BJEOUB|\
s9) eanjezziueblio
einjeu Ip azualed
ljeuiwJialepald
auoIznuiod eAleledwod
onald Ishos|, Is emnsiu ezuaiedsel) Ip ainsiw ezualedsel Ip ISeD | oupsayuEW IS 11|0AU0D Ip BZUBIED mobos auone) auoizejn|eA |p einpaosoid
1old | A €coc/eliLe ! e|lop suoizeoldy }1p ! (0] } P! lounsajyl ! 11043 p © 51O BUOISSIWIWIOD 1ZejnjeA 1p eunp
ayo ejunyoddo aunpry e||ap ojuswibloAg
e||8p luoizeinje\
ljeuiwJialepald obba|
auoIZNJI0
owsel3 ossny IQ €20z/2L/LE 1S eansiul ejiep auoizejuaswelobal Ip ainsiw o) oalop Ip ISeD | oupjsayueW IS 11|0AU0D Ip BZUBIED moebbos aiLoney | 1p & ezusledwod Ip nisinbal
: ' auoizeo||ddy ’ : : ojuawenodwod Ip 821pod e Foo : : : e ajejndap a|osne[o /)0 IAl}e|aJ 19p © 8Jeuo|zales
ayo ejunpoddo aunpry
Ip opueq [au ojuswiasu|| ep 1jyoid 19p BuOIZENPIAIPU|
("03@ ‘selqqo] (Jomo|gafsiym
auoIZNJI0
einsiw ejjlep uo9 |uoize|as auoizejobal 'po) 0}199]| Ip luoizejeubas ejjeba) ejjep aule)sae suewn| suewn asiosl Ip lubosiqaey
ol3ld ISnOsIA €cocreliLe IS ‘ o €||e 3|0ASIOAEYS
auoizeolddy| Ip ‘euoizejold @ suoizejeubas enyaye ayd ajuspuadip 01S81U05 UN B1B. auoisnyip eyenbapeul| oslosl e 0siool oudosdw) 1op auoizesylueld
Ip ‘@Al}ezz|uebio) ainsiw alje |1op elainy Ip 1wa)sis 158} 0
e alodyn 0ssa%04d |e alnpoudll
m_.__m_<.mzo 4s3y IdN3L jebue) JHOLVOIIANI eansiw Ip eibojodiy / euolebiiqgo | JHOIAIDIAS FUNSIN OAILL3IgO0 uey|iqy Loped IHOSI 17191SSOd ep ejAIe/uawIpasosd
eansiin 1p a16ojodi}
*auonsad

BAI11ED 0/3 3U0IZNJJ0d Ip 0/3 e)jesda
BZUB)S02.ID B||EP B}E1IOJUOD 3 BleZ

p 1posida 1juapadaud 1uue 1|Sau 13BD1J1IAA 1SI3SS OUBY|NSLI UOU BI3WE) B] 0ssad AYd
1N e1Sa3eJls e||ap £2z31134100 €7 "0IYdSH |1 313U3IU0D B IIUOP] “0]|043U03 Ip 3 dAnezziuesio

32 3430 ‘ezuaisedsesy Ip @ SUOIZEZZIIBWIOJU] IP 3INSIW judweuniioddo eljope eJawe) e *0JUIWILIAJL IP 0IILIOUOID 03SAIU0D

|ns ouopidul 3Yd Ijeriodpuasdwi aydiweulp 3|ns IAedIUSIS N1edwi 3 e}jeuOIzZaLdSIp eldwe ‘1DIWOoU03 ISS3J4aul 13uasaid
e 110138} | @ IBNPIAIPUL IYISH | 13BIDPISUOD ‘DOH1ISaT ainpadoud 3jje onadsu
OIP3IAl )udwWeAIsa|dwod e nsL O1YyIsts Ip opeus |1 “0ssad04d 3[e)} B 0JUBWILIAYL UOD :01YISH 3P uoizein|eA e||dap INOIZVAILON

ouos |jenb 13u Issa]dwod 1ss320.d 1p Isopuelles) ‘nuey

ossasoud
1P olyasty

V34V, 1130 3INIONIA

ossasoud Ip
3119VSNOdS3H

auoizeloge||oo
IP 1UOLEOUI 1P OJUBWILIBJUOD LO'H

0SS3004d

o1yasi
Ip opel

aujwou 8 |youesu| (H

H V34V O1Ydsu epayds

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€202 0zZIeW O [9p ‘0Z "U S[eJsWe) BJUNIS ejjop elagijep ejje ojeba)y

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




EV/6€

(-010 ‘ol0NE|
|9p BUOISIAIPUOD BSIEDdS ejejuasald .
einsjw auo|Zew.Joy U0IZNJIO0D I ISED | oUlSajlUBW ‘aleuoslad Ip e}isieos auoIZejuaWNJ0pP E[|ap tp
owsel3 ossny 10 €z02/2L/LE IS o) aleuosiad |ap auoIzew.o} . 19p oJadnoal Ip ainpaooid
e||jep auoizeoddy Ip ainsiw 1S 8yd ejunuoddo aunpiy| ‘0JOAB| Ip 1YOLEBD INISSE008|  BZZa)9|dwo9 B||ap BOlLIOA
} 9] Jad 11eba| e Ip suoiznpold
s9) eAljezziueblio ajualoIynsul O ejeoue|y
einjeu Ip azualed
(-010 ‘ol0NE|
|op SUOISIAIPUOD BSIEOS ejejussald ajuapuadip ajeuosiad |ap
einsjw auo|Zew.Joy UOIZNJIO0D I ISED | OUlISBjUBW ‘aleuoslad Ip e)isieos auoIZBjUBWINIOpP E[|ap oJoAe| Ip opoddel e aale|al
owsel3 ossny 10 €z02/2L/LE IS o) a|euosiad |ap auoIZew.o} .
e|jep auoizeoddy Ip ainsiw 1S 8yd ejunuoddo aunpry| ‘0JOAB| Ip YOO INISSE008|  BZZa)9|dwo9 B||ap BOlLIOA 1UOZIBOIPUSAL 3] 1JUBUIBIUOD
's9) eAljezziuebio QjudIdINSUI O BJEOUB ayonews|qo.d a|jop suonses)
einjeu Ip azualed
opabbos ooun un ip o assala)ul
9ssaJa)ul
1yood 1p aped ep ossaooid 1P OPIBUOD Ip ‘uasedde
einsjw 1P O}IU0D 9sSaJa)ul Ip| BUOIZNLIOD Ip ISED | OUlSBYUBW : ©e[09 e||ap uspuadip e &
oJ}ald ISNoSIA €z0z/2L/LE IS o) un |p ejligesuodsal 0[0S BYoUE ‘luoizenyis Ul
e||jep auoizeoddy |1op eundiosip OJJI|}U0D Ip OSED Ul BUOISUd)SE 1s 8yd ejunuoddo aunpry jueblo ||Be a|ebs| ezua|nsuo)
Ip 2SI e||ap OAISN[osa|  alosioap |ap ezuapuadipul
: : pa ojebunjold ojzioiasd BlIESSBI8U B||9p BZUSSSY
juoibay
opabbos oolun un Ip o assasaulf|  ajlep o/e oje)s ojlep ajebajep
9ssaJa)ul
1yood 1p aped ep ossaooid 1P OPIBUOD Ip ‘Nuasedde |UOIZUN} B||9p 0IZIDJ18sSd,||du &
einsjw 1P OJI}U0D 9sS2Ja)ul Ip| BUOIZNLIOD Ip ISED | OUlSBYIUBW : o
oJald ISNoSIA €z0z/2L/LE IS o) un Ip ejlilgesuodsal o[os ayoue ‘juoizenyis ulfl "y'|"D’D el BusuUIaoU0D Bjeuad
e|jop auoizeoddy |1op eundiosip OJJI|}UOD Ip OSED Ul BUOISUd)SE 1s 8yd ejunuoddo aunpry .
Ip 2SI e|[ap OAISN[osa|  alosioap |ap ezuapuadipul 9 olejnqu} ‘oAlelISIuIWIWE
: : pa ojebunjold ojzioiasd BlIESSBI8U B||9p BZUSSSY aJa)jesed |p aueszipnib
9ZUBIA B||9p BUONSD)
aloldyn / ossad0ud |e alnpousll
B g IdW3L jobue) JHOLVOIIANI ply euojebliqqo JHOI4103dS FAUNSIN OAlILL3IIg0 hueyliqy one4 IHOSHIM I7191SSOd ep ejAe/uawipasosd
3719VSNOdSIY 1p eibojodiy ens| b oiBojodiL
*auonsad

eA113ED 0/3 3U0IZNJJ0d Ip 0/3 e)jesa)

o1yas
Ip opels

1posida uapadaid [uue 183U 13eJ1JII3A 1SIISSD OUBYNSII UOU BIIWE) B|
ossaid ayd ezuelsodId ej|ep B1E1I0JU0d  BlezZ||1IN e1Sale.ls B||9p B2Z31131400 BT "O1YISH || 349U3U0D B 33UOP]
‘0]|043u0 1p 3 3AnEZZIUESIO YD 3130 ‘eZUAJIRdSEL} IP 3 AUOIZEZZIIEWIOHUI IP dNnSiw djuaweunyioddo ejjope
eJaWe) e "0JU3WILIJLI IP 03]WOUO0IA 03SIIUOI [NS OUOPIdUI 3YI I|eloypuddwil dYdIWeUIp 3||Ns IAIeIJIUSIS
medwi @ eyjeuoizalosip eidwe ‘1DIWOoU03 1Ss3433ul 13Uu3sad ouos Ijenb 1au 1ssajdwiod 1ssad04d Ip Isopuenes
‘IUel|Ige 14031.} | 3 1IBNPIAIPUI 1YISH | 1BISPISUOD ‘9113538 21npado.d 3)je 0133dsiJ OIpaIAl duawenisajdwod
B}|NS14 O1YdsH Ip ope.s || ‘0ssa20.d 3|e) B 0USWIISHI UOD:0IYdSH [P uoizein|ea e|[ap INOIZVAILON

ossasoud
1p olyosty

ElVAENEDNeIEMAERENS]]

ossasoud Ip
3119VSNOdS3H

a|ebe| ezUBINSUOD B eueZzipnib ejgin] L'l

0SS3004d

0S0I1ZUdjuod 3 11ebd| ey (|

| VIHV O1YyIs. epayds

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




€v/0Y

(-0)0 ‘0JOAB]| [9p BUOISIAIPUOD
au0IZN1I0D esleos ‘ojeuosiad

1p ISED | oupsajiUBW| P B}ISIEOS ‘0JOAE] IP 1YDLED

1S 8yo ejunuoddo aunpry| 1AISS9099 "S8) eAljezzIuebio
einjeu Ip 8zualed

asnhoy ul
9 I|leloads apuaize 8| uod
1oddes o juoizedioaped

9||op auonsaD

ejejuasald auoizeyuswnoop
e|jep ezza)a|dwoo e|jap
BOI1IOA BJUSIOIYNSUI O BJeOUB|

einsiw QUOIZBWIO} aleuosiad
e|jep auoizeolddy Ip ainselw |op auoizewlo

owseigossny d| €c0c/ch/Le

*3uo11sa8 eAlIed 0/3 3U0IZNII0D Ip 0/5 eyjeds| 1posida 1puapadaud
1UUE |[S3U [1BJ1J1IBA ISIISSD OUBYNSLI UOU BJAWE) B 0SS3Id BYd BZUBISODIID B||EP B1BLIOJUOD 3 BleZZ||IIN BISalens e||ap
©229119.403 7 "O1Y2SH || 3J3UIUOI B 32UOP] ‘0]|043U0D Ip 3 SAIIEZZIUBSIO 3D 243|0 ‘ezuaJedsed) Ip @ duolzezzijew.oyu]

1p 3Jnsjw ajusaweuniioddo e110pe EJBWED BT "0JUIWILIBH IP 031LIOU0ID 01SIIUOI [NS OUOPIdU] 3YI Ijerioypuaidwi
aydiweulp 3|Ins 1AneaIUSIs 3edwi @ elljeuoizaJlIsIp eidwe ‘121Wou029 IssaJalul IRUasald ouos ijenb 1au Issajdwod
1ssa20ud Ip Isopuelles] ‘IJuel|ige 110311.) | @ 13BNPIAIPUI IYISH | I3e. )3 ‘9313598 aunpadoud ajje o13adsi O1paAl
ajuawenisa|dwod eynsi O1yIsK Ip opeJs |1 ‘0ssad0.d 3.} B 0JUBWIIBYL UOD:O0IYISH [P duoizein|eA e||ap INOIZVAILON

L

ossaooud
. I1VY¥INIO OI¥VLIY93S 1l ayoibaiesss luoizedipaned auonsas) L0
1p o1ydsty
onyosu dosped dd O1Yydsu epayd
1p opeu ojedioaped ejo100s U0 IHoddes suonsan (7 u_ <Nm< ._._ . _U r_ W
6202-£20¢ duoizezziueBfiQ o BUAIY Ip ojelbaju| oueld |e | "u ojeba|ly OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 33¥VY

€20z 0ZIeW 0g [9p ‘02 “U S[eJsaWe) BJUNIS B|9p eJaqiep elje 0jeba|y



1970%%

9553491} Ip 01|JUOD
Ip 0SED U] dUoISuUdlSe

2u0IZN1I0d
EIEEENIEN
01$93U02 UN d.Jedu)

1SS9.433U1 1P OWH[3UOD

mabbos

| BJ} duolzejuanbaly
s[enjiqe o ejule
‘ejojuased |p opoddel
Ip BzUB)SISSNS Z0'INY

011031443} [3p SIap|OYdelS
13/e 113 @ el10893ed Ip 1Uo|ZeID0SSY
3| UOJ 131BIUOD 1P BUOIISAD

aJeuosiad |ap auolzew.oy

2U0IZN1I0D Ip ISED
1 ounsajlueW Is ayd
ejunpoddo aunpry

1ss920.d e 0119ppe
9|euossad |ap azualadwod
Ip eZUBSSE O BZZ3d1ENFApERU]

©7731BAJIBSLI
1P 1y8liqqo 1|33p
o112ds14 01edUBIAl TO'INY

1leuosiad 11ep 1ap auoizajoud
Ip eulew ul 6£9/910T 3N 39y |ep
1sinaud nuawidwape 1|3ap auonsan

JHOIdI03dS JANSIN

OAlLLIIgO

huejiqy Honey

IHOSI 1N191SSOd

0ss3204d |B a1unpoudLl
ep ejiAe/uaWIpado.d
1p a16ojodiy

1o11gqnd
oliald 1SNISIA €202/2L/LE IS eInsiul nuapuadip 1 Jad eaabbos 0
e ’ * e|jop auoizeolddy| * T :
ejljeiziedw Ip ainsiw
0J}ald Isnas| | eansiu auolzewJoy Ip ainsiw
1eld ! A €coc/el/Le IS e|jop auoizea|ddy ! 4 1p ! ]
aloldyn
einsiu ejjep IdWN3L jabie)] JHOLVIIANI eansjw Ip eibojodi] | euolebiiqqo
J79VSNOdSIY o . .m..:w_.
]
*auonsad

BA111BD 0/ 3U0IZNLJI0) Ip 0/3 eyjesa||l Ip Iposida nuapadaad Juue ||Sau 11ED1J1IDA ISI3SSD OUBYNSLI UOU BJdWE) B O0ssaad ayd
BZUB)S0.ID B||EP B1B1I0JUOD 3 B1RZZI|IIN B1S3)e.)S B||9P BZZ91194400 B "O1YISH) | 913UIIU0I B 33U0P] ‘0[|0J3U0D Ip 3 dAiEezZZIUESIO

aJnsiw 3juaweuniioddo ejjope eiawe) €7 "0JUBWILIBL IP 0I]LIOUO0ID 01S3IU0D

32 3430 ‘ezuaiedsesy Ip @ SUOIZEZZI}BWIOU
|ns ouopidul 3Yd Ijerroypuaidwi aydiweulp 3|ns IAedIUSIS 11edwi 3 e}eUOIZaLdSIP eidWE ‘IDJWOU03 ISS3J4a3ul 13uasaid

ouos |jenb 13u I1ss3]dwod 1ss3204d 1p ISOpUElIEI] ‘IJUEM|IGE [1013B) | @ IIBNPIAIPUL IYISH | 13BIDPISUOD ‘DH3ISaT ainpadoud 3jje onadsu
OIP3|A 31udwWeAisa|dwod NSk O1yIsid Ip opess |1 ‘0ssa204d 3|} e 0JUAWIIJL UOD 101YISLI |3P duoizein|ea ej|ap INOIZVAILOW

s|ejUBWINOOP Buo)sah
eAlje|al o luebiQ opoddns e suopses) Lo

0SS3004d

ossasoud ossad0.d 1p

1p olyosty FIVHINID OVLIUO3S 3119VSNOdS3d
olyasu (--oouewIOpad B||9p SuOIZEIN[EA & BUONSab ‘ezusiedsel) ‘auoizniiodnue
Ip opeJo ‘Ipne ‘ojj0J3u09 8 auoizewwelboid ‘auoizeoliueld) aoueldwo) 8 8oueUIBA0S) (N

IN VIHV O1yasi epayos

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




Evicy

auolzejuawniop
1o11qgnd 3U0IZNJI02 2u0IZNJII0d
olald ISNOSIA|  €202/2L/LE IS einsiu nuspuadip 1 Jad eaabbos o) Leuyiosip EIEELENIEI Ip ISeD | oUlSdIUBW BlISP O 1UOIzeLLIO}) ezudedseds |p elidjew
e : : e|jop suoizeolddy| ° T : 1uawipanroid - yTON R a||ap oudoidwi ozzijin Ul nUaWIdwape aUoiZeuodIpuUdY
ejljeizzedw Ip ainsiw 01s93u0d Un aJeas)|  Is ayd eyunioddo aunpry
o0 auoizejodiue|n S0°INY
e T aloldyn 0ss9204d |e a.unpoustl
iy IdIN3L joBiel FHOLVOIIANI eansjw Ip eibojodiy | euojebiiqqo JHOI4103dS FANSIN OAILLIIFO ueljiqy Loney IHOSHIY 17191SSOd ep ejiAne/uswipasold
3719VSNOdSTA
eansi 1p aibojodi
*auonsasd

BA111BD 0/ 3U0IZN1JI0) Ip 0/3 eyjesa||l Ip Iposida nuapadaad Juue |[Sau 11ED11IA 1SI3SS3 OUBYNSLI UOU BJdWE) B Ossaad ayd
BZUB)S0.ID B||EP B1B1I0JUOD 3 B1RZZI|IIN B1S3)e.)S B||9P BZZ91194400 B "O1YISH) || 913UIIU0I B 33U0P] ‘0[|043U0D Ip 3 dAnezZZIUESIO
32 2430 ‘ezuaisedsesy Ip @ SUOIZEZZIIBWIOU] IP 3INS|W djudweuniioddo eljope eJawe) e *0JUAWILIASL IP 0IILIOUOID 03SAIU0D

|ns ouopidul 3Yd Ijerroypuasdwi aydiweulp 3|ns IAedIUSIS N1edwi 3 e)jeuoizaLdsIp eldwe ‘1DIWOoU03 Issa4aul 13uasaid
ouos jjenb 13u I1ss3]dwod 1ss3204d 1p ISOpUElIEI} ‘IJUEM|IGE [10)3B) | @ IIBNPIAIPUL IYISH | 13BIDPISUOD ‘DH1ISaT ainpadoud 3jje onadsu
OIP3|A 31udwWeAisa|dwod NSk O1yIsid Ip opess |1 ‘0ssa204d 3|l e 0JUAWILIYL UOD 101YISLI |3P duoizein|e ej|ap INOIZVAILOW

0SS3004d

ossad0.d TIVHINID ONVIINDIS ! 0ssad0.d Ip ezuaJedsel) Ip elsjew
1p o1ydsy 3119YSNOdSIY uswidwape ||6ap suonsas) €0°IN
2U0IZ_IUBWINIO,
eins| 1ssa20.d euozn o3 1p |uoizniios e|2 oA_cM_NmELo cu_ 90UBWIO4I3 B||NS dUOIze|aJ
Oljdld ISNISIA gcocieliLe IS Ansiu auoizeoylidwas |p ainsiw n : 1SED OUIISI4IUBW IS YD Ip ISeD | oUnSajlUBW lIsp o 1ol Jul 449 Bl 1z€|

e||jep auoizeo||ddy

19p duoIZeZZI}EWIO| - ZODIN

ejunuoddo 3| aunpry

1S 9y eyunyoddo aunpry

3||ap oudoadwi 07z,
0 auoizejodiue\ v0°INY

e||9p auoIizepl|eA 3 auoizisodsipald

auoliznJiod

‘01198305 od1un un Ip
o 1yood Ip aued ep ossadoud

2U0IZEIUAWNIOP B[|3p

oJjald Isnos| Eansiu dwsas Ip ainsiw Issa001d e||e 3|OABJ0ARYS un Ip ejjigesuodsal B2u1205/e22233dw0d 1101B2IpUI UOIZEINS]
1old ! A geoeieliLe e|[op suoized||ddy _ P : n 19p BUoIzeZZI1_WIOU| - ZODIN le 31 4 P &g e[|9p B2IJIIBA 91UBIIYNSUl HoEatpuL ol W
01591U02 Un aJeal) e[|9p OAISN[2S3
0 e1RIUBW £0°INY

pa ojedunjoud o1zi249s53

eansiw eyjop alouayn 0ss9204d |e a.unpoudtl

y IdIN3L joBiel FHOLVOIIANI eansjw Ip eibojodiy | euojebiiqqo JHOI4ID3dS FANSIN OAlLLIIgO ueljiqy oney IHOSHI 17191SSOd ep ejiAne/uswipasold

JTIVSNOdSTA
einsipy 1p aibojodi
‘auonsasg

BAI1IED 0/ 3U01ZN.II03 Ip 0/3 e)jesa||l Ip 1posida 1uapadaid Iuue 1|Sau 13BIIIIBA 1SI9SSD OURYNSLI UOU BJBWE) B| 0ssald ayd
BZUB)S0.I) B||EP BIELIOJUOD J BleZZI|IIN e1S3)e4)s €]|9p ©223119.4400 €7 "O1YdS!4 || 213UIIU0I B S3UOPI ‘0]|043U0D 1P 3 dANeZZIUBSIO
3yd 243|0 ‘ezuaJedsed} Ip 3 dUOIZEZZIIEWLIOUI IP JINSIW dudweunlioddo ejjope esawe) e “0JUIWIIL IP 01LIOU0ID 0}SAIUOD

|ns ouopidUl 3Yd Ijerioypuaadwl aydiweulp 3j|ns 1AnedyusSis 11edwi 3 B}jeuoizadsIp eldwe ‘11WOoU0d3 ISS3J)ul 1Rudsald
ouos Ijenb 1au 1ssajdwod 1Ss3204d 1p Isopuelle.) ‘lJuel|ige 11011e) | 3 IIBNPIAIPUL IYDSL | 13EI3PISUOD ‘@M3sas ainpadoud a)je onadsis
OIpaIAl 9judweAlsa|dwod B3NSt O1YISKI Ip ope.s |1 ‘0ssadoud 3je) B 0JUAILIBHL UOD :01YISLI [9p uoizeln|en ejjap INOIZVAILOW

ossasoud

1P oIYISIY JIvHINIO OI¥V.LIYOIS I

ossazoud 1p
3119VSNOdS3y

souewJopad e|jap 0210 [ap auoizeniy Z0'N

0SS3004d

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




Evicy

(010

. ejejussald
OIOAE| [9P SUOISIAIPUOD
2UO0IZN.IoD Ip . UOIZEJUBWINOOP
|uoizeJelyolp aj|ns esleos ‘ajeuosiad esaidwi,|[op auoizezzijeybip
owsesg ossny Iq €202/2L/LE IS ensiu auopzeoyidwas n 1]]043U09 19p eAllezZIUebIo 1S€0 | ounssjiuew 1P E}ISJEOS ‘OIOAE| eliep Ip BlI9jewW Ul 9|eLio)lLI8)
: [ ejjep auoizeoyddy Ip ainsjw : : A 1S 8yo eyunuoddo o ezzo)o|dwod e|lep T o
T : : auoizezzijeuoizey| * N 1P IYOLIED IAISSB009 oddnjias o] Jad nie Ip suoissaou0)
aunpry A BOYLISA B)UBIOIYNSUI
s9) eAjezziueblio
O 0 ejeosuep
elnjeu Ip 8zualeod
eansiw ENIE 0s53204d |E 31INpOUIL
1dINL 198ie) JYOLYIIANI eansiw 1p eiSojodiL JHDI4ID3dS FUNSIN OAILLIIE0 nuey|iqy Honey IHISIY 11191SSOd

e||3p 3119VSNOdS3y

/ euolediqqo eansiin

ep elAme/iuawipadod 1p aidojodiL

*3uo11sad eAnled 0/s auoiznai0d 1p o/s eyjess|

1posida nuapadaid juue 1|83u 11ed1IIN 1SI3SSD
oue)|Nsl uou eJawe) e| 0ssaJd 3y BZUB)SO.ID B||EP B1E1I0JUOD 3 BIRZZI|IAN B1S31R.1S B||9p BZZ91134400 B "O1YISH || 2J3UdIU0I B d3uop!
‘0]|043u00 1p 3 dAnEZZIUESIO YD 3130 ‘eZUIJedSEl} IP @ AUOIZEZZI}EWIOHUI IP dJNSiW djudweuniioddo eljope eiawe) e "0JUSWLIBJ

1P 021WIOU023 01S33UOI |NS OUOPIIU] AYI I|erioNpudadl dydiweulp 3)|ns IAedIUSIS 11edwi 3 eljeuoizaLdsIp eldwe ‘1DIWOoU093 ISS34aul
13uasaid ouos jjenb 13u 1ssa|dwiod I1ss3204d Ip ISOpPUEIIEI] ‘IIUBM|IGE 11011B) | @ RENPIAIPUL IYISH | 13BIIPISUOD ‘D33sas ainpadoud 3jje
0113ds1J O1paIAl uaweAlsa|dwod eynsis o1Ydst Ip opeJs |1 ‘0ssa30.d 3|e) B 03U3WILIBHI UOD :01YdSH [P uoizein|ea e|[ap INOIZVAILON

0SS3004d

ossas0.d ossasoud 1p aleybip esaidwi oyund suonss :
1p oISty V3YV, 1130 ILNIONIA I INEVSNOdSIY |eybip 1 0} 11S99) ZO'N
(-099 ‘soulnold ‘luoibay
‘9ZUBpPUSBULIAOS 1Juswipad0.l
onebbos puUSjULAOS ISY) uswipaoold
19p ojquie,|[au juayedwod
U0IZN.IoD P oo1un un Ip o 1yood ybojeue
ejony 8| uod 1oddel 1op auonsab
OWSEIT 0SSN | | einsiw ezualedses) ezusIEdSEn - ISED | oulsajiuBwWw 1p aued ep osseo0id ISED Ip lUOIZEIN|eA 21150 |
3 d1a gcoe/eliie s e||ap auoizeo|ddy Ip ainsjw o h- LOW 1S @Yo eyunuoddo un Ip ejligesuodsal Jod ojuswenen vd ___mw -
eLnpiY EIISP ONISN[ose b ewiedsia auopsab ‘lunwoy | uod _:o_N:m>.E.uo.
3 Ijj000304d BuOIZISOdSIpald
Vd B| uod iuoddel 1ap auonsag)
eINSiW ejjap oB.e eansiw aioLdyNn / 0ss9204d |B 31npoudl
JI9vSNOdSIY IdN3L 3 L FJOLVOIIANI 1p eiBojodi) e1io1ebi|qqo ensiy JHOI4103dS FANSIN OAILLIIFO IHOSHIY 17191ISSOd ep epAne/pusWIpasoid Ip aiBojodi)
*3uo11sad eanned 0/s auoiznaiod Ip o/s eyjess| 1posida 1nuapadaad juue 1|Sau 13eI1J1ISA 1519553
OuE}|NSi Uou esawe) e| ossaad 92 ezuelsod.ld ejjep ejeliojuod I ejezzijin m_qumuuw e||3p ezza)1a440) €7 "0lyIsi || 43UajuU0d e aauopl
‘0]]043U0 Ip d dA1leZZIURSIO BYD 341|0 ‘ezuasedsesy Ip @ suOlzezzZIjEWIOUI IP 34NSIW djuaweuniioddo ejjope esawe) e "0JUBWILIBYLI
1P 021WOU033 01S31U0D |NS OUOPIdUI 3YI Ijeliopuasdwi aydiweulp 3jns InleayIusis 113edwi o eyjeuoizaJdsIp eidwe ‘121WOU0I3 Issalaul
13uasaud ouos Ijenb 1au 1ssa]dwod 1ssa204d 1p Isopuelles] ‘1JUel|ige 1I011.) | © 11BNPIAIPUI IYISH | 13BIDPISUOI ‘9111598 aunpadoud e 0SS3304d
0139ds1J 0IpaA] 9jusweAlsa|dwod e3nsid 01Ydsi Ip opeas |1 ‘0ssa204d aje} B 0JUBWILIBHI U0 :0IYISH [P duoizeln|eA e||ap ANOIZVAILOW
ossasoud ossad0.d 1p sUONS®
\ uol .
1p oIyasty V3YVv, 1130 3LNIONIA I J19VSNOdSIY dvNns 1se9) LO'N

01251 1p OpeID

llesawed 1ziAles 19p oddnjias @ auojzowold (N

N VIHV O1Yyosu epayos

G202-€20z @uoizezziuebiQ @ ejAmY Ip ojesBaju] oueld e | "u ojebajly

€20z 0zIew Og [9p ‘0Z "U S[eIaWEe) BIUNIS ejjop e19qijep ejje ojeba|ly

OIHOSIY 1d 3d3HOS 3 334V




€T 1P T euided

osinaud uou

(€T0Z/€€ "u's3['p ‘g "Mie xe)

(3 000°S 12dns ouue,j2u 3y> oiodwi un Jad NGLIUOD 3|

nuUaWelzUBUY B 3ANER 1UOIZEIRIYIP 3]j3P 21d0D 21883][e U0D) «OJAA B BPUOTSLLI0D 1oy
©] 3 OWLI3}JE BIOUO OlW [NS» BINWLIOJ B|[3p Buoizisodde,| uod ‘a11ed o1iey ey 0133880s |1 e1s!

ezua.edsel] Je3s 3 (19qY) jesauan oLea18as|
ajenuuy

23u3,|[e BUOISSILISE) |[ep UI0I8 OF 013u3

l|eJauss Leyy "0'd
3|esauan ole3a.sas|

onnsadwa) 12 e|jap eap1j0d auoizew. o} ejep o oyed [ep elssaw @ 10y
172w p 3 3UO|ZEIS3)E 0JIANO 3eIONI|3)|
epuededoud e| Jad 33unsse Juoized|qqo 3| @ 2INU)ISOS 353ds 3| FIUBUIBIUOD 3UOIZEI (€
su3s ep 12p auoizealqand
oduedUL [P €| ‘auoizesiuy e|jop o 123u),[13p BINd e | isodde uo3 ‘aleywi

0}U3WII33U03 EP O BUIWOU
©||ep ‘2U0IZa3 ejep IsaW € 03u3

0LIBSS399U 3 *gN) [(0SUISUOD OJIUBL 3P BZUIPIAS S3UBLIIENIUSAS OPUEP gN) OUEIUASUOD
1A 155935 1|8 9A0 ‘OpeJS 0pu02as |1 03U 13ua.ed | 3 ojesedas uou a8nIU0D |1 ‘03398805 |1 1ad]
aydisyy auosiad 3||2p IppaJ Ins esodwi,|je 11328805 IPPa 19p duoizeelydlp ewnin,||9p eldod (z|

ezua.edses] Je3s 3 (19dY) jeJauap oLea18as|
sjenuuy

33u3,|e auoissiwise} ejjep 1uI0i8 O 023u3

leJ3UsD LIy 0'd
3jes8UaD ouey.8as

“(ovepuew

ejje ouly e3ealjqqnd e1s31 3 031IEIU|[3P.
0JUBWIIBJUO? [EP O BUJWOU
©||ep ‘BU0IZ3d B[P ISAW € 03UD
©3|0A €[0S BUN ElejuasaId BA) OUNSSIN

[0311BDUL||3p BUOIZUNSSE,[|3p OJUSWIOW [E BILIB)L 3 (OSUSSUOD O3edUBW [P
©2U3PINS S1USLU[ENIUBAS OPUEP :GN) OUBILISUOD 1A ISSIS 1] A ‘Opels 0puo3as |1 0:0ua Hualed
15 ojesedas uou a8niuod

‘01128805 |1 Jad) «0J3A |2 3PUOMSLLIOD SUOIZEIRIYDIP B 3D OULIAe]

©2U.edse)L JJe3s 3 (1DdY) 9|eJaUaD OLIe1aIdas|
sjenuuy

eujwou ejjep L1018 OF 013U3|

613030 epy 0'd
3je18U3D oLey.8as

(€T0Z/€€ U s3[p '8 1 xa)
onpsadwia]

ezua.edses] Jeis 3 (19dY) jeIauap oLea13as|
sjenuuy

ONISS399NS
Ouue,|[3p 01BIqY) ST |! 03UB :313SBWAS T B
1AE[2Y - 018N TE |1 03UB :21358W5 , T [B IAE[2Y

1e12U30 LieYY "0'd
3[e12UaD OLIeIRIFAS

(€T0Z/€€ U 'sB'p ‘B "Lie xe)
onpsadwia ]

ezua.edses] Jeis 3 (19dY) jeIauaD oLea15as|
sjenuuy

ONjSS399nS
OUUE, 3P OIBJGG3) T || 013U3 ;3135335 [€|
18n| T€ |1 013UB :2.253WAS T |e IAReRY

|e13U3D LeyY "0'd
3jes8UaD oLeII8as

(€70¢/€€ u 'SP ‘g e xa)
ongsaduway

ezua.edsel] Jeis 3 (19dY) [eIauap oLea193s|

ONjSS399nS
OuUE,|[3p 01BJqG3) T || 03US 21153 7 [B

1|BI3UBD) LIBYY "O'd

(€T0Z/€€ "u's3['p ‘g "Lie xe)

231182 €[3p SUOIZUNSSE,|[€ 1SS3ULD eIneu jseisienb ip 1suaduwiod)

(31139e3 Ut 1e2119qnd EP)

() EvoT/Ee usBpIRp T 02 4T

“Mie (| 102 1p 1911]0d 14214eaul 1 Liejol L.

T861/1vv|
1€ 03und ‘T 2 ‘Z WY ET07/EE
‘USSP ‘(3 N3] T2 YT Y|

T86T/TvY|
“u’| ‘g ound ‘T 3 ‘2 MY £T0Z/EE|
‘U3 ‘(3 N3] T2 PT WY

T861/T1Y|
‘U’ ‘T o3und ‘T ‘7 WY ET07/EE
“us3Ip ‘(3 13| T2 PT MY

€T07/€E|
“usBIp ‘(2 13| T 2 pT MY

£T07/€€
"us3Ip ‘(P 33| T2 YT M|

£T07/€€
“us8p ‘(2 13| ‘T2 ‘pT W]

3 d
PIENUUY - eoy - 01BN T || 01U BNSAWSS T (8 1ANEfRY e (ALERENEL
g E o EEEEE
e7U51edSE1L Jje3s 3 (LD dY) S[EIaUsD OERaIBas P———— (€T0z/€€ U sB/P '8 1E X3) onmap €T0z/eE]
senuuy (PRl onnsadwal O1epUEI [P 0 034E3UL[3P EIEINP E[jP SUOIZEIIPU| UOD “BU0IZEWE|20:d I O BUILIOU 1P ORY| -usB[p ‘(e W31 T2 VT Y|
w70 edse1] 235 5 (1Ddu] SIeIUsD oleraidas, P————— (ET0¢/ee U 3P 8 e xa) €107/¢€]
sjenuuy ! ot 5je.5uaD oLie1a.30s| omsaduia) 1odst. 5]jop auUOIZEI: U3 ‘e 3] ‘T 2 ‘€T WY

L£T0Z/0T S|P [2p 1suas te eLioeBlqqo
auoizeygqnd e 1a850s nid uou peq

0]jou0 e 3338505 BUAMY

€T02/69 U P ‘SIG-E ' ‘LE MY

9T0Z/0T S|P [2p Isuas te eLioleBlqqo
auoizeayjgqnd e ma850s nid uou peq

o0uaz eiZRID0ING

ET0Z/69 U TP ‘€™ LE WY

9T02/L6 SBIP [P 15u3s Ie eiojediiqqo
auoizedggnd e madsos nid uou neq

© |LISapaW | U0 Heulwja|
0 1oposyul 3saidwi 3||NS 3 IUIPRINI INS JUBARIS IAIBLUIOJUI 1IBUS mn3 1p oouaa oeda|e]

U0 121J2UaQ 1P BUOISSIIUOI B] 0JAAAO 121/qgNd 1ZIAISS |B 0S53IIL,| JYIUOU ‘1101EIIYISI O 1I0SSIIU0D
‘liojezziioIne 1a30d Ip 012121959, 94810831 Jad 01LIS Of|9P 1UOIZRAISIUIWILIE 3]|BP 1e}I0pe)|

9|eJauas 4911818 B IANRISIUIWLWE QUSWIPAAAOI ‘I[B1IISIUILISIUI O 1|BLIRISIUIW JUaWe|0SaYy

asaidwi 3 1uipend Jad IAewIoul 11aUQ!

€T0Z/€€ "U"SBI'P ‘Y€ 1Y

asaudwy 3 upend
Jad InpeuLIojul IBUO

004dd / ezuasedses] Jje1s 3 (1Ddy) 3[e1auaD oLel2ISas

00dd 3| 3nnL

€107 2JqWanou

ajenuuy|

11018 o onu3

(10d¥) aje12ua0 oLeI2ISaS

2jueday ‘aseund

1YSI|GGO 1AONU 1P BUOIZNPOLUL|[3P 1UI0IS OF 01UT A, onnsadwa) eJ)s|UIWE 3][BP 110PO.IUI 353.d W] 3 JUIPENID wuwe 1yS1|qqo olIezuspeIs|  €TOZ/EE U "SSP ‘SIG-T 3 ‘TT MY
ajenuuy| I 9 OLEIIIIS| 3 1p 318p 3|3p BUOIZEJIPUI| UOD OLIBZUBPEIS
auewn 351051y BUONS? auojzn.iosop 0)uBWIELIOdWIOD 1P 331pO3 B[eNb OS3IUI EROPUOI 1P 3IIPO;
N 351051y 3UONS3D Od / BUOl Y auoizenoidde, ep, auewIn 351051y 2UONSID “0'd Heuel P 21pen o1 1 ERopuoa D Sa1pod) €102/€€ U SBIP ‘17221 1|
5 ezuasedsea] Jje1s @ (14y) d[eIauan opie1ai3ag onnsadwal (0L6T/00€ *u | ‘2 "We - 1A © 3)IqIS52998 0FON] Ul BUOISS4e, e BARRUIA}E Ul 3UI| U0 3uOIZedlIqnd)|  e330puO3 Ip 391P03 3 3eulididsIP 390D

T002/S9T "U'S8|'P ‘22 ‘5§ "W|

ezua.edses] Je1s 3 (1DdY) |eauaD oLe1a133s|
sjenuuy

uoizenoudde,jep|
11018 0€ 01U3

11212039 ey “0'd
alesauap oLeaiBag

(€T0Z/€€ U 's3r'p ‘g "Me xa)
onnsadwa)

lwwe,|3p 1P BYAL 1°p I 0|3 g 4 luoizuny
3] ouejo8a ayp ‘ljeuoifas 3883 1p BwIOU B[P @ HNIEIS 1]8BP HeuoISEe eIN 1S3} B IWBNST

leuoiSa1 1883] 2 nMels

€TOT/EE U SI'P T2 ‘2T W]

uoiZNLIOINUY 3 ezuB.edsel] Jels 3 (1DdY) 3|eauaD oLea.3as|
sjenuuy

onpsadway

e20eU O'd
e42U39 LEYY ‘0'd
5[e12u39 0LIe121335|

(€T0¢/€€ u s ‘g e xa)
onnsaduwia)

ezuaJedsel} @ aU0jznJi0d
2190 ‘Buoizewwes50.d Ip 0JUSWIND0P ‘L1

19P|

auojzuana.d 1p w anm2a1a

sjeuonsas
03183115 Buoizewwe Fo1d 1p NUAWIND0Q

ezua.edses] ye1s 2 (1DdY) jeauaD oLea133s|
sjenuuy

suoizenoudde,jep|
11018 0 01U3

[e12U30 Lieyy "0'd
5leJ2ua9 0LIe12.335|

(€T0¢/€€ u s ‘g e xa)
onnsaduwia)

3553 Ip auoizenjdde,| sad uojzisodsip ouENIP 0 OUEBPIENSL BYD AYIIPLIN
1P 3UOIZe1.d 211, eUILLIBIZP 1S 1jenb 19U 0JAAC UBIIP320.d INS IAMIRIGO 18NS UoIZUNy 3[jNS
‘auo1zezz/ueB10 eIns [ Ul BUodsip 3> ONe S0 3 UojZNAS| ‘WweBoId ‘Liejodud BN

eJ2uas IAneNsIuIWWE MY

(z e10u *n) e2UB.RdsRIL RS 3 (1DdY) 38IBUD OLIRI2ITas|

21081n U1 E3RUB |[BP

e42U39 LEYY ‘0'd

(€T0Z/€€ "us8'p ‘g "M x3)

€T0T/EE USSP T2 ‘2T WY

esouss my

Jlesauas uozisodsia

3 ayonsiduwiay -oi85e100uoN

Ins 1p0) auoizeaqqnd
e 12d e2uBpEdS I UIULIAL

ellap ajiqesuodsay

aenuu 1013 0g oAU a[e12u 0112153 onnsaduw,
lenuuy 101018 0g 01u3 |e42U39 OLie}255S| v L ep eaueq
onnsaduiB ]
(suorznIio: nv €[ ¥07) (TEZ DOW) ‘TTOZ [P 06T "u 288a| ezussedsen
(T BIOU ") 2UOIZNIIOINUY J§BIS 3 (1DdY) 3[RJaUSD OLIeIRISaS| N - N (10d1d) e2UBIEdSE BJ|3P 3 BUOIZNII0D)| €T07/€€ ©||3p 3 3U0IZN1I0D
(10dy) 3[es0usD Ope1a.335 ajenuuy B[[3P SIG-Z BILIOY'T O|0dIE,[[3P I5U3S 18 IPUI 3U0IZN1103 E[j3p BUOY v ]
ajenuuy] eljap 2uoizuana.d | 1ad ajeuuaL oueld us3p ‘(e 131 g 20T WY e|jop auoizuanaid
aunsiui 3| ‘te3aje 1ons 3 ezuaiedsel) e[jap 3 AUOIZNLIOD B3P AUOIZUBARId €] Jad BfeuuaL) Oueld
e] 1ad ajeuual oveld
((T oveFaje
onnejer 1ep 12p auorzedqqnd a1131wej010e]
03393805 [9p auoizenpinpul SOOI a1 (ECITERE
“U YNV esaquap ojund ‘auoissiwsen ‘auoizesoqed ojuawewioEsy 081j9q0,j9p Anua3u0) 0811qqo ojo3urs [ap auorzeur i f 1 ojjan auoizas

03305 duojzeuy a

5202-£207 2U0IZe221UBI0 3 GUAIY 1P 03e1833U] OUId [e T " 033l

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly

VZN3¥vdSvHl Id IH911880 11930 INOIZVNLLY,T¥3d ISSN14




€11p 7 euifeq

ajenuuy|

a[e8UaD oLe3.835

15 ojesedas uou a8nIu0? |1 ‘0R2880S |1 1ad] AIPP3I 19 BUOIZEIRIYIP Ej2p e1dod 3 3uapadald
eluowL3ed 3UOIZeN3S e[[3P UOIZBLIEA 3] 2}UALIIIUO BUOIZEISNE (1)

osinaad uou

(ET0Z/€€ "u 's8|'p ‘g ‘M x3)

(3 000°S 14adns ouue,jjau 3y2 oyodwi un Jad INQLIUOD 3
BUSWeIZUBUIY B 3ARE[3I [UOIZEEIYIP 3]j3p 31d0 93e83][E U03) «OJ3A [e SpUOdsiiiod 1491
| 342 OWJ3Y4E J0UO OIW [NS» B|NWIO} E||3p duoizisodde,| uod ‘D3sed o3rey ey 03328805 |1 e3s|

ezua.edsel] Jels 3 (19qY) jesauan oLela.8as|
ajenuuy

31u3,/|e duoIssiwise3 e|jep 11018 OF 013u3

|e12U39 Leyy '0'd
a[es0UaD oLe3.835

onnsaduwa) 12 ejjap ednijod auoizew oy ejjep o oyiied [ep. dsipa.d 1a1s] d
| \ | UOIZe}SNE 0IINNO 3[LIONIIR)
epuesedoud e| Jad 3junsse 1U0IZeS1|qO 3] 3 2INUBISOS 3S3dS 3| 3}UBUIZIUOD BUOIZEIBIYIIP (€|
SU3s 118 auoize: ind
() (aisuas nep 12p uoizeanqq
oaeaUL [P

03UBWILIBJUOD [Ep O BUILIOU
©||ep ‘2U0IZa|a Blep ISBW € 03U

©| ‘3UOIZE.ISIUIWILUE B[[3P O 01eSS3IAIUL[|3P BJND B HUaWISI022e Nisodde uod ‘aienw
0LIESS323U 3 :gN) [(0SUBSUOD O1EIUBWY [9P BZUIPIAG 3IUBL[ENJUBAS OPUEP ‘GN) OUEIUASUOD

1A 155335 1|8 A0 “OpeJ8 0puOIBS || 03UB RUBIed | 3 jeledas UoU 38NIUOD || 01338805 || Jad]
aypisiy auosiad a[jap BIPpaJ ins e3soduil,jje 1338805 HIpPa1 3P BUOIZEIeIYAIP BWRIN, (2P e1dod (7

ezuaJedsel] Jels 3 (194Y) jesauan oLea18as|
ajenuuy

31u3,/|e duoIssiwse3 e|jep 11018 OF 013u3

|e12U3D Leyy '0'd
a[es8UaD oLey.835

“(01epuew
13p © 0311EDU} [[3P 3UOIZESS)
e1e9)1qqnd e153. 3 031IEIUL[I3P.
0]U3WI1I3JU03 EP O EUIWOU
©||ep ‘2U0IZ3a E|lep ISAW € 01IUD
©1|0A €[0S BUN EIEIU3SAId BA) OUNSSIN

A* *v [031182UL,[|3p BUOIZUNSSE,[|p OJUBWIOW (B BILI3)I 3 (OSUSSUOD 0JBIUBW [P

BZUSPIAS JUSWI|ENJUAS OpUEP :gN) OUBIUISUOD 1A 155335 1|8 9A0 ‘Opess opuodas || 0jua uaied
12 0jesedas uou a8n1u0d |1 ‘0332880 |1 J9d] «0JIA | dpUOdSIII0d BUOIZBIRIYDIP Bl AYD OWIdYE
210U OJUI [NS» B|NULIO} B|jap 3UOIZISodde,| UOD “€131205 I 0IEPUIS 1P O BOJESIUILIWE 1P 1UOIZUN,

e2U.1edsel] JJers o (1DdY) 9|eIaUaD OLe1aIdas|
sjenuuy

eujwou ejjep L1018 OF 0AU3|

1|eJ2U3D Lieyy "0'd
3|e1aUBD OLIeIAIFAS

(ET0Z/£€ U SE[P '8 1E X3)
onpsadwia)

nuenads|
1suadwo [3p 3OIZedipul 3 ealjqgnd ezueuly ejjap 0JL4ed e LIBUO U0D 1YILIEIUI I[ENJUBAS LY

ezua.edses] Jjels 3 (19dY) jeJauap oLea13as|
sjenuuy

ONISS399NS
Ouue,|[3p O1eIqYa) ST |1 01U 131353 T B
8n| T€ |1 013UB :2.1153WAS T |B IANE|RY|

leJ3UsD LYy 0'd
3jes8UaD ouey.das

(€T0Z/€€ U 's81'p ‘g "Me xa)
onpsadwa ]

1150ds11102 0joy Iseisjenb

e suadwod 1Anea. 3 ‘Head o 11jggnd nua ossaud ‘ayd1ed a.le Ip aul

ezua.edses] Jels 3 (1DdY) jeIauap oLea13as|
sjenuuy

ONISS399NS
Ouue,|[3p O1eIqY) ST |1 0UB :3135BWAS T B
1Aejay - 018N T€ |1 03UB :a1358WaS , T [B IANE[3Y

1e12U30 LieYY "0'd
3[e1aUaD OLIeIAIFAS

(£T0Z/£€ "u'sB'P ‘g 1e X3)
onpsadwa ]

12119gnd 1puoy uod 13esed 1uoissiw 3 01ziAI3S I 188eIA 1p Jodw)

ezua.edses] Jels 3 (19dY) [eIauaD oLea133s|
sjenuuy

ONISS399NS
OuUE,|[3p 01BIqYa) ST |1 0UB :3135BWAS T B
8n| T€ |1 013UB :2.153WAS T |B IARE|RY|

|e13U3D Lieyy "0'd
3jes8UaD ouey.das

(€T0Z/€€ "u'sB'p ‘B "Lie x2)
onpsadwa]

231182 €][3p SUOIZUNSSE,|[€ 1SS3ULD eInjeu jseisienb ip 1suadwio))

?ﬂv €T0Z/EE U S|P [3p ‘sIq-T 02
“pT "1e,[|© IN2 Ip OUIIAOS I O BUOIZaIP.
1P ‘BUOIZEISIUILILIE I 1YDLIEDUL IP LIBJONL

0€ 043u3(Z]
ounssau(t 1suas e 1ap auojzes) €| ‘auoiZessIuIWWE e|j3p O 1,[19p eand e puawi
sodde u0d ‘aJejiwi| 014SSAIAU R :gN) [(OSUSUOD 0IBIUBW [P BZUIPIAS SJUIL|BNIUIAD)| /
ezuasedsel] yeis o (1Y) 3[eauan ojiejaidas JeJ2U3D ey “0'd sunses OpUEP :gN) 0UBIUBSUOD 1A 155315 1S 3N “OPIS OPUOIZS | 01U UBIEd | 3 O1eledas uou 38NIU0) S — 86T qu
sjenuuy| ajesauag oLela.sas N 134] 3uoizZeleIYaIp ejjap Buoizejuasaid e| Jad 9883 Ip BUILLIDY [9p EZUBPEIS () (@em ous pns a1ea1qand ! N.: “s31p mc .:Nw_ q«.um ﬂwmm
S3W UN 013U ‘BI1IBD O 0ILIBIUL,[[IP DUILUIS) |B BAISSIIINS 1IIPPRJ 19p dUOIZeJelydIp ejjap e1dod (z £p 2UOIZEIUALLIND0P) O3LIEDUL [P NESSE)
‘0211e2UL,||2p Opolad (B 1314311 RIPP3J 3P UOIZeIeIYIIP 3||2p 1d0d (T
ezuaJedsel] 44e3s 3 (1Jdy) 9(eJaua9 01ie3a13as| 2U0178553) 1[eJauag 1ieyy ‘0'd ounssay uenads| €102/€€
3jenuuy| ©||3p 2U0IZed|UNWOD ej|ep 1uJol OF 03u3 3|eJaU3D OLIeRIFRS| Isuadwiod 1ap auojzealpul @ ea1jqqnd ezueuyy ejjap 0J1ed B LIBUO UOD IYILEDU] J|ENJUAS L]V | “u's3I'p ‘(2 N3] T2 b MY
BzUsIed5e1] JJ615 3 (1DdY) S8I5UD OLeIaIFas| EEEE) 1613035 el '0'd oonssan 1500511105 003 1SEIS|enb)| £T07/6e
aenuuy ©||2p U0IZedIUNWOD ejjep 1uloi8 pg 013u3 3|eJauaD 01Ie}.Fas | e 1suadwod 1Anea. 3 ‘neaud o pIjggnd nua ossaud ‘ayd1ied aulje |p auojzunsse || “us8I'p ‘(P 13| ‘T2 ‘YT "My
ONISS399nS
ezUBJRdSRI] 1035 @ 3|J3U3D) OlIRIRITD! . I2USD) LIBYY "0
WSO BR R o] ouue,jap oleiqgay ST |l onus sansawss . e e ounssaN (aqnd 1puo} uo> nesed ot
L v IAIB[2Y - O18N| TE |1 0J3UD :21353WS T € 1ANe[RY| I 90l S €107/€€
OAISSI0NS] “us3Ip (13| ‘T2 ‘b1 MY
a -
eauaiedseL s> L4H) ISR US| 1 eyt s oasau 19 Jemieoueiy 0 ounson T —
1ENUUY] iy - oSy Té 11 01U aisaWaS . T [ IneaY J DEREEEEY
d: 3: 0
©2U31ed5e11 14835 3 (1DdY) 9|EIaUaD 011e3a133s| aUorzessa3 e)12p (1108 OF oI 1[e13U35 ey "0'd ounssan S €T0Z/EE
3enuuy : iep luloid 0g ESENELYINSENEEN Inoking “u's3I'p (q 13| T2 ‘PT "Wy
d: 3: 0
E2RJedSELL Je3S 3 (1Ddy) d[esaUaD oLIeIa53 aUo|Zessad efjep 1018 OE 01U3 IZELEREERT @) ounssan 031185UL,[3P EIEANP B[|3P AUOIZEIPUL,| U3 ‘BUILIOU P ONY| E107/€E
sjenuuy| iep luloid 0g a|eJaUaD oLIe1RI3as| 6 12p P Ell2p suoizealp! luioutp “u-s3|'p ‘(e 19| ‘T 3 ‘BT WY
A* *v [(osuasuoa ojeauew ap)
ezuasedsel] Jeis a (10dy) 3[esauap opesai8ag P D E DA e12U3D ey 0'd Sy £2U9PIAD 1UBW[EMUBAS OPUEP :gN) OUBIUBSUOD 1A 155315 |18 90 ‘OpEIS 0PU0D3S || 013UB uaIed 86T/Typ 'U'I ‘€ UV ET0Z/EE

"USBIP (4RI T YT MY

T861/1vv|
“u’| ‘g ound T 2 ‘2 "WV £T0Z/€€|
“us3Ip ‘(3 W3] T2 BT MY

2861/1vY|
"] ‘g owind ‘T2 ‘7 WY €T07/€€
“USBIP ‘(4RI T YT MY

T86T/1vY|
‘Ul ‘T ound ‘T2 ‘2 WY ETOT/EE]
‘U3 ‘(3 N3] T2 YT WY

ET0T/€|
‘U s8I’ ‘(3 N3] ‘T3 YT Wy

£107/€€
"us3Ip ‘(P 13| ‘T2 YT M|

£T07/€€
US89 WA T2 YT MY

sjenuuy|

13 oje.edas uou 28nju03 |1 ‘01398805 |1 Jad] RIPPaJ 19p BUOIZEIeIYIP ej3p eidod 3 3juapadald
OUUE,[3U 33NUBAIBIUI 3[BIUOWILIIEd SUOIZENYIS B|3P IUOIZBLIEA 3] 3JUBUIIUOD BUOIZEISANE (|

ezUdJedsel] JJEIS 3 (1DdY) 3[elauaD Olie1aisas| e 11eJ2U3D Lieyy "0'd (€T0Z/€€ U sB[P '8 1 xa) R ER) €T0Z/€E
ajenuuy| - ., 3JeJauaD olejaugas| onnsadwa) . - “us8|'p ‘(9 "13] T 3 “PT "My
231605811 JJ23s 3 (1DdY) 9|eIaUaD OLIe1a13as| euwou e)ep 1108 08 on 11e12U35 ey 0'd (€T0Z/€€ U Sa[p '8 e Xa) onmap €T07/g€
sjenuuy ' O 3[e1aUBD OLIeIRIFAS onpsadwia| 0JepueLl [3p 0 0DL1DU [P BI2NP |[3P SUOIZEAIPUL, U0D ‘3UDIZewWe|P0.d Ip O BUILIOU Ip Oy “us8'p ‘(2 N2| ‘T 2 ‘bT "Ly

[(osuasuod oeauew ap|
ezua.edsel] Je1s 3 (1DdY) [eIauap oLea13as| 132 SUOISSWISE 2P WO OF 01U spenuy ©2U3PINS S1USLI[ENIUSAS OPUEP :GN) OUBIUISUOD 1A ISSIS 1S A0 ‘Ope.s 0pu03as |1 010u3 NuaJed 286T/Tvb 'U'| ‘€ 1V £T0Z/EE]

“uS3Ip ‘() 131 ‘T2 YT W]

(+)

auojzezziuesio

ona8gos [ap auoizenpinipu;
3 ayonsiduwiay -oi85e100uoN

({7 oresaye
onneja1 2 910Z/0TET
“u YNV esaqyap ojund
Ins 1p0) auoizeaqqnd
e 12d e2uBpEdS I UIULIAL

11ep 12p auopzeaygqnd
‘Buoissjwses) ‘auoizelogejd
e|jap ajiqesuodsay

ojaweLIOEEY

081qqo,||3p Hnua3u0)

081990 ojosus [2p

(2ySiwejoei)
1 ojj2n) auozas

-onos

§202-€707 dU0IzZezz1UBSIO 3 BYAMY IP O1eJ521U| OUBld [e 7 “U 01eSally

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly

VZN3¥vdSvHl Id IH911880 11930 INOIZVNLLY,T¥3d ISSN14




€11p € euifeq

Suewn 5510519 'O'd
ezualedses] yeys a (19qY) jesauan oLeaidas|
ajenuuy

euwou ejjep L1018 g 0433

uewn 951081y “0'd
1 eauy o3uasiug

(£T02/€€ "us3'p ‘g 1ie xa)
onpsadwia ]

nuenads|
1suadwiod 1ap auoizedlpul @ edlqqnd ezueuy efjap 0311 € LIBUO U0 IYDLIEIUI |[EMUBAR L1}V

Suewn 551051 'O'd
ezualedses] yeis a (194Y) jesauan oLea das|
ajenuuy

euwou ejjep L1018 0F 0133

uewn 951081y “0'd
1 eauy o3uasiug

(€10z/€€ "us8/P ‘g We xa)
ongsaduwal

1350ds11103 003} Iseisjenb)
e Isuadwo3 1Ane}a1 3 ‘Nead 0 1911qgnd nUa ossaud ‘ayaLied aA|e Ip UOIZUNSSE, [[e IANeja) 11ed

SUewn 551051 'O'd
ezua.edsel] yeis a (19qY) jesauan oLeaigas|
ajenuuy

ONIS$323NS OUUE, [P
01B1qQ3) ST || 013U3 :3.1153WSS 7 [€ IA1Ie|aY
01j8n| TE |! 011U :21159WaS T |B IRy

uewn 9510814 “0'd
1 eauy 23uasiug

(€T0T/€€ U 's31'P '8 "Me x3)
onpsadwia ]

1119and 1puoy uo> neSed 1WoISsIW 3 oiz1AI3s 1p 183e1A 1p piodu

SUewn 551051 'O'd
ezualedsel] Jeis a (19qY) jesauan oLeaidas|
ajenuuy

ONIS$223NS OUUE, [P
01B1qQR) ST |I 013U :21)S3WBS 7 |8 1ABR|aY
01j8n| TE |! 041U :24159WaS T |B IRy

uewn 9510814 “0'd
1 eauy o3uasiug

(€T0T/€€ U 's31'P '8 "Me x3)
onnsadwal

(0183 ns1 [9p BuoIZeIN|EA B|jE 21E83] O IjiqelIeA JUBUOdWO) 1|ENJUAAS)|
[P £2U3PIAS B31193dS UO3) 031IBIU([3P BUOIZUNSSE, B 1SS3ULOI BINJRU ISels|enb Ip 1suadwio?)

suewn 105y ‘0°d
ezuaJedsel] 44e1s 3 (1JdY) 9|eJauan olieIa18as|
jenuuy|

edypow ejjep 1ui018 O 043u3

suew asiosy "0°d
T eauy w8l

(€T0T/€€ U 's31'P ‘8 "Me X3)
onnsadway

03d01Na 0[aPOUW B3UASIA [€ EYULIOUOD Ui ORepa) ‘De:

wnjnand|

Suewin 551051 '0'd
ezualedses] yeis 3 (19dY) jesauan oLea das|

031182U},[[9p 0JUBLILIAJUOD [EP IS3W NP 013U3

auewn 351081y 0'd

(€T0Z/€€ "usB'P '8 "He xa)

0311BDUL,[[3P BIRINP E[[2P BUOIZEIIPUL,| UOD ‘OIUBLILIZJUOD 1P ONY|

€10z/€€ U
*s81'pSIG-T 23 (3 "N3| ‘T "2 ‘YT "MV|

€10Z/€€ U
SBIP SIG-T 723 (P3| T YT Y

€102/g€ U

'S3I'p ‘SIQ-T 23 (91| T2 ‘pT WY

€10z/€€ U
'SBI'P'SIG-T 23 (4 WA T YT MY

€107/€€ U

NU332dWo) "00'dd
ezua.edsel] je1s @ (1Jdy) 3[esauap ole)aiBas|
jenuuy|

nu23adwod '00'dd
ezualedsel] yeis a (19dY) jesauan opea das|
ajenuuy

nU23PdWo) ‘00'dd
ezualedses] yeis a (19qY) jesauan opeaidas|
ajenuuy

Nua1adwo) "00'dd
ezuasedsel] Jje1s @ (1Ddy) 3|eIaUaD oLielaIsas
ajenuuy|

nu23adwod '00'dd
ezualedsel] yeis a (19qY) jesauan oLeaidas|
ajenuuy

031183U},[[9p 0IUBLILI2JUOD [EP IS3W NP 013U3

nualadwo) '00'dd
2 easy 2yuasIg

(€T0Z/€€ "u sB'P '8 "He xa)
onsadwia |

(€10z/g€ U s31P ‘g W x3)
ongsaduwa)

orelnsii [op
10ads u0d ‘(eARENURUOD
9 BJRUIPJO0 BUOIZEJOGE||O2 Ip OJ}RAIUO UOD 13epH4e Ij2nb Isaidwod) auoizesoqe|od)]
1p 0 ©2U3]NSUOD I ‘010AE] I OLIOdde! [ IAE[2. 1eUILIOU3P BnbUNWOD Isuadwod (g

1 ea1y a3uasiig
ajesaua0 oLe1a.3as|

(€10z/€€ "usB/p ‘g e xa)
ongsaduwal

d eynme 1p
olenud onuip

(€10z/€€ "usB1p ‘g e xa)
ongsadwal

03d01na 0]|apOW 2)UBSIA [€ BULIOJUOD UJ OTIEPAI ‘DBIA WNINILLIND (T

10D1IBDU IP 2JE|O:

unaser Jad

(€10z/€€ "u s8/p ‘g We xa)
ongsadwal

01e30.5 21LIUOWIIE, [3P 3 0311EIUL, |3 AUOISel ejap ‘Lo1a2Jad 113530s 19 AUOIZEIIPU UOD)
(ANENUNUOD 3 BIRUIPI00 BUOIZRIOGE]|02 1P 01}RIUOD UOD NEPLe Ijjanb 1s21dW0d) joy) Iseisienb
© 13153 11128305 B BZUBINSUOD I O AUOIZEIOQE|0 IP IYDLIBIUI I JUBWILIBJUOD Ip M1 3ap IWaNs3

eauy 3198 onnsaduwa, §1g-T°23 (2191 T2 b1 -
jenuuy| T eauy 23ua3Lg Asadwa L PSIG-T 23 (2 13| ‘T 2 ‘pT MY
703118301 p 18]0W UNdSeR 13d
N D °00'dd assasaul
ezuasedsei] yeis o (1Y) 9[esausn opeyidag onnsadwal ' T002/59T U S3'P YT 2 ‘€5 WY
sjenuuy]

T002/S9T "U"SBI'P ‘YT 3 €S WY
€T02/€E U SBI'P T2 'ST MY

(all2qe3 ui a1ea1gqnd ep)

£107/€€
"usBIp (P HRI T ST WY

e2UBNSUOD

£107/€€
“us3|'p ‘(2°13] ‘T2 ‘ST WY

0 auoIZRI0GR||0D
1p 14D I LIB|O}

€T07/€€
“us8I'p ‘(9 11| T I ‘ST MY

€T0Z/EE U SI'P ‘T2 ‘ST "WY|

Ho3eloqe||0d
uajnsuo)

ezualedsel] Jeis a (194Y) jesauan oLeaidas|
ajenuuy

eaypouw ej

p 1u1018 O 0u3

|e12u39 Leyy '0'd
ajes0uaD oLey.8as

(€10z/€€ "us8/P ‘g e xa)
ongsaduwa)

Uoizniis| IdWO3 | 33Uaaul e3salyaLl
1seisjenb 1ad 15198|0AL essod OUIPERI |1 1N ‘D3eIIP3P EILINIHIAI BIIUCINIID BIsOd Ip 3][ased
3][9p 3 I]eUOIZNIS| BIIUO.NBI 150d I B]|aSeD 3]9P 3 OUOJB]a} P LIBWINU 19p 039]dW0d 0IU3|3

21U0M3)3 e150d 3 OUOJAa |

£107/€€
"us8p ‘(P 191 ‘T2 €T WY

e2u0m3)3|
es0d 3 ouosala |

7us10d5e1] OIS 3 (10d4) S[eIoUsD OIeIaIaag
sjenuuy]

eaypow ejjep L1018 OF 03

l|e43ua9 lieyy ‘0'd
ajesouaD oLer.3as|

(€T0Z/€€ U SBIP '8 HEx3)
onsadwa |

1240 1/08uls 19 ljIgesUOCSa1 RUBLIP 3P IWON

ezuasedsei] Jeis @ (1)dy) 9[esausD operaidag
sjenuuy]

eayipow ejjep U018 OF 03

1[e12U30 Lieyy "0'd
3|eJauan olielaugas

(€T0T/€€ U 'sBIP '8 e xd)
onnsadwa)

Iuoizejuasaiddes aySojeue o ewwesdiuesio,| uePaw ‘BuoIzel)
‘nep 1ap e: suaidwod 3 e:

e Uil un 0jeudasse eis 011N unserd|
e 3yp je} Opow Uy ‘ewwiesS|uesI0

€107/€€
“us8I'P ‘(9 13) T 2 'ET MY

1p ewioy onos aseagqnd ep)

ewwesuesio

€10z/€€
USBIP (2 W T I ET WY

ezuaJedsel] 44e3s 3 (1Ddy) 9(eJaua9 01ie3a133g|

edyipow ejjep 1ui018 O 043u3

1|eJauds Leyy ‘'0'd

(€T0Z/€€ U s3I'P 8 "ME X3)

LN 1[08UIS 19p RUBBLIP P
1Wou |1 ‘a]eJaUa8 UOU 3[eIZUBBLIIP O[9AI| 1P SYIUE ‘OIDN UNISEID Ip 32U233dWI0 3P BUOIZEIIPU|

1oy 118p auoIzel0IY|

€107/€€

2uauniad uou

(€TOZ/€€ U 's3|'p ‘8 “Me xa)
onnsadwa)

n as10s4 3)|ap ofaidwi,||ap|
2 OJUAWILIRSEIY IP 0|0} [2P BUOIZEIIPUI U0 ‘oddnu8 undseld e jeudasse o 931Ia)sel) 3SI0S!.
][2p B2U3PIAG U2 lepuA0Ld 3 Jjeuoi8a Lie|isuo3 1ddnu8 19p 3jenuue 012121353 Ip UOIPUBY

sjenuuy| 3|eJU3D 014e}21335] onnsadwa) ‘USSP ‘(q 191 ‘T 2 ‘€T WY
ausuniad uou ﬁSQmM%uMu:qmw Hex) 0]|043u03 1p 1uedio 1|Sap 1uoize|as @ MY| 0]1043u0 1p 1uesio 1|89p MY

€TOT/EE "V "SBIP ‘T2 ‘8T WY

ueysuoa ddn.8 nuodipuay|

ezualedses] ye3s a (19dY) jesauan oLela das|
ajenuuy

onnsaduiay|

I[eJauaD Lieyy ‘0'd
aleJauaD oLelaIBas

(€T0Z/€€ U "s3'p ‘g "Me xa)
onsadwa |

©2118D B|[3P BUOIZNSSE,| ONUIP BP 1D 15U2dWIOD | 1IN} BYdUOU alidoud aLieuOIZe,
1uoizedida3ied 3| ‘9sa1dwi 1p @3LIL[ON} B ‘edLIED B[9p AUOIZUNSSE, |9 OJUSWIOW [€ 0ILIEIUL[I9P
2161033 [2p BAISSI|dWOD B[eIUOWILIIEd SUOIZENYIS B] BUSUIIUOD ‘YT O[OIIE,[[E IN3 I 1hEP 19P

1 0 eYRIUBW B|[3P 3! 1]ap 0ouEd B |

OuIaA03|

0 3U0IZaIp P ‘BUOIZESIUIWIWE|
1p “1d1110d 1Y511E2UL 1P LIE|O:
1ap a)ied ep Ep 19p 3UOIZEIUNWOD)|
£13]dWwoul 0 eYesUBW J3d 1UOIZUES|

ETOZ/EE U SBIP ‘T2 'Ly "W|

11ep 19p 3UOIZedUNWOI
elesuew sad Juojzues

ezuaJedsel] 44e1s 3 (1Jdy) 9|eJauan olieya.gas|
ajenuuy|

23u3,||e BUOISSILISE3 e|[ep UI0I8 OF 013u3

1[e43U3D Lieyy "0'd
3|eJaUdD OLIR}RISAS|

(011e0U1 2P BUOIZEssa) ejjep 1saw
£ 013U3 E3[0A €[0S BN EeuBsald en)

[(osuasuod ojeduBW [3p BZUIPIAS IUBLIIENIUBAS OPUEP :gN) OUBIUSSUOD IA ISSIS|
118 310 ‘0peJ3 0pU23s |1 013u3 HUaIed | 5 OYesedas Uou aBNIUOS |1 ‘ONaT80S | 1ad] auoIzEIsaTIe

2861/1vY Ul ‘v WY £107/€E|
UUSEP (4RI T YT MY

3 ayonsiduwiay -oi85e100uoN

Ins 1p0) auoizeaqqnd

e 1ad ezuapeos 1p auiuLIdL

eljap anqesuodsay

ounssaN ewnjn,| 0dop 2INUBAIBIUI B]eIUOWILIYd BUOIZENYS B3P UOIZELIBA 3] BJUBUIBIUOD BUOIZEIRIDIP ()
Gusinaid ou|
(3 000°S 1adns ouue jjau ayd olsodwi un Jad INGLIUO 3 UBWEIZUBUL B BAIR[3. IUOIZRIRIYDIP
1ap 21d02 21e83||e UOD) 031EDUY|[BP OpOLIad |e OJUBLULIBJL UOD B}ied 0138} ey 01398805 |i €1s! 286T/Tb|
ounssan 12 ej3p e21j0d BUOIZEWLIO B][EP O OY1ied |ep BUOIZ: e 1553w @ sodsipaid 1S d ‘| ound ‘T 3 ‘g "WV ETOZ/EE
1228W Ip 3 I[eI31.L [P 3)UBLUBAISN|IS? IS|BAAR [SI3SS3 IP SUOIZRISDYIE 0IBANO 3[eIoNa)3) USSP ‘(4 19 T2 YT WY
epuesedoud e| Jad ajunsse |UOIZeS1|GO 3| 3 2INUBISOS BS3dS 3] BJUBLIAIUOD AUOIZEJ (g
((t 0128318
01328505 |3p auoiZENpIAIpUL One|a1 2 9T0Z/0TET 13ep 19p auoizeayqgnd (2u81wejone)
U JYNYV esaqap ound ‘auoissiwses) ‘auojzesoqe|d ojuaweulolSsy 08119q0,]|2p nnua3u0) o81qqo ojoduls |ap 1zeunt i 1131 T OJ|9A)| 3uojZas

-onos

5202-£207 2U0IZe221UBI0 3 GUAIY 1P 03e1833U] OUId [e T " 033l

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly

VZN3¥vdSvHl Id IH911880 11930 INOIZVNLLY,T¥3d ISSN14




€T 1P v eUISed

Suewin 95105 0'd
ezuasedsei] jers 3 (1dy) 9[eousD operidag
sjenuuy]

suewn asiosty "0"d
T ealy uaslig

usSp T 07 - ajeuosiag
(evoz/ mmoﬂ_ﬁm_ nuEw.—u 0z ue) 194U0DU] 1P 3SNED 3[[9P BUN 1P BZUSASISSNSU] BINS SUOIZEJBIYIIA €102/6€ U "S8IP ‘€ 2 ‘0T "WV !

BUIWOU B|jeP 1S3W 7 0J3U3

7861/Tvy U’ ‘€ WV ET0T/€E U
'SP “SIQ-T 29 (4713|172 YT WY

T86T/Tvp U
“| ‘zond ‘T2 ‘7 MY £T0Z/EE U
'SBIP ‘SIG-T 23 (3 N3] “T 2 ‘PT My

(1jeizuaBiup

1uoizuny uod eanezziuedio auojzisod
p Lejow
nuasuip ‘nuaduip :luoizenyis nuangas a|
ouengunsip ayo ajjaqe} ui a1edlqqnd ep)

13ua8 uou uaBLIP)

Suewn as10shy "0°d
ezudJedsel] JJels 3 (1DdY) 3|eJaua9 01IeIa.83s|
s[enuuy|

eUIWOU ejjep uJoi8 OE 0J3u3|

auewn 951081y 0'd
1 eauy ajuaBig

(£102/£€ "us3'P ‘g 1e xa)
onnsadwa)

nuenads|
P 091183 B L13UO U0 IYDLIEIU] [[EMIUBAR L]V

1suadwon 1ap auoizedpur 3 eaijqand ezueusy e

Suewn 551051 '0'd
ezua.edses] Je1s 3 (19dY) 9|eIauaD oLe1a.5as|
sjenuuy

eujwou ejjep 1LI018 0g 01U3|

auewn 351081y 0'd
1 eauy ajuaBig

(€T02/€€ U 's8I'p ‘g "Me xa)
onpsadwia ]

1150ds11102 0joy Iseisjenb

e suadwod 1Anea. 3 ‘Head o 11jggnd Bua ossaud ‘ayd1ed a.le Ip aul

Suewn 551051 '0'd
ezuaiedses] els 3 (19dY) |eIauaD oLea.8as|
sjenuuy

ONISS39INS
OuUE,|[3p 01IqYD) ST |I 011U :3135BWAS T B
1AE[2Y - OJ|3N| TE |1 013UB :2.1359WaS T [E IAe|aY|

uewn 951081y 0'd
1 eauy ajuaBig

(£T02/€€ "usB'p ‘g 1e xa)
onnsadwa)

1211qgnd 1puoy uod 1esed 1uoissiw 3 01ziAI3S I 188eIA Ip Jodw

Suewn 551051 '0'd
ezuaiedses] Jels 3 (1DdY) |eIauaD oLea.5as|
sjenuuy

ONISS399NS
OuUE,|[3p 01BIqYD) ST |! 03U :313SBWAS T B
I8N] TE || 013US :3.1359W3S T [B IANe|RY

auewn as10sly “0°d
T eauy ayusBig

(€T0Z/€€ "usB'P ‘g “Ue x3)
onpsadwa ]

(03e3ynS11 [3p BUOIZEIN|eA Blje 21e83] O IjIgeLieA MUBLOWIOD [[eNUBAS
3l13p e2U3pIAG e21J123dS UOD) 0ILILIUL [P AUOIZUNSSE,|[€ 1SS3UUD eInJeu Jseisienb Ip 1suadwo))

Suewin 951050 0'd
ezuasedsel] jeis o (1dy) 9[eousD operaidag
sjenuuy]

eaypow ejep 111013 g 01u3|

auewn as10sly “0°d
T eauy ayusBlg

(€107/€€ "u's3/'P ‘g e Xa)
onnsadwia]

03d0JN3 0]|2pPOW 3JUIBIA B BIIWIOJUOD Ul 03BP3J ‘DA WNINDLLIND)|

Suewin 951050 0'd
ezuasedsel] jeis 3 (1dy) 9[eousD operidag
sjenuuy]

12Ju02 [ep ISBW BNP 03u3|

auewn as10sty “0°d
T eauy jusBig

(€T0Z/€€ "u"sB'P ‘g "Ue x3)
onpsadwia ]

ISP B3EJNP €[|9P UOIZEIPUL,| U0 ‘0JUBWIIAJU0 Ip ONY

Suewn 35105 '0°d
T eauy ajusBig

101482 1P 3.B[03] UNJSEID Jad

12U3BL11p 1UOIZUNJ UOD eAEZZIUESIO
auoizisod 1p 11e|0)] @ BUOIZA|AS

11424u03 fjanb 1SJoUL 1AL BB}U0D
ojoa iseisfenb e jeizuagiup 1yoLeu|

T861/Try U
°| ‘T ound ‘T2 ‘7 WY €T0Z/EE U
*S8I'P SIG-T 23 (3 N3 ‘T "2 ‘PT "My|

ET0Z/EE U
“SBI'P ‘SIQ-T 23 (3 W3] ‘T3 YT WY

ET0Z/EE U
*SB'PSIG-T "2 (P NI ‘T2 ‘BT WY

£102/€€ U
*SBI'PSIGT 72 (2191 T2 YT MY

ET0Z/EE U
*s8'P SIG-T 23 (4 N3] ‘T "2 ‘¥T "Mv|

ET0Z/EE U
*s8'p ‘s1g-T 2@ ( N3] ‘T2 ‘pT M|

Suewin 951050 0'd
ezuasedsel] jeis 3 (1dy) 9[eousD operidag
sjenuuy]

oziew Og |1 03

auewn as10sty “0°d
T eauy ayusBig

(0ziew gg |1 210 uou)
sjenuuy

eaijqqnd ezueuyy ejjap 0pies e pidasad 1

ap

Suewn 5105y ‘0°d
ezuaJedsel] JJels 3 (1Jdy) 3|eJauan 0Lie3a18as|
jenuuy|

BUIWIOU E|jep IS9W Z 013u3

suewn asiosty "0"d
T ealy uaslig

(€102/6€ "us8Ip ‘2202 1e)
3jenuuy

P 03USWILIBJUOD [ e3|IgredWodUl Ip 3SNED 3[3p BUN Ip BZUSISISSNISU [INS SUOIZele1ydId

Suewn as10sky ‘0°d
ezuaJedsel] JJels 3 (1Jdy) 3|eJauan 01ie3a183s|
sjenuuy|

BUILIOU B|[ep S9W Z 0:3u3

suewn asiosty "0"d
T ealy uaslig

(€T02/6€ "us8IP ‘T 20 1e)
onnsadwa)

od11e2U

34U0DU} P SSNEI 3[[9P BUN P BZUBISISSNSUI B]INS BUOIZEJEIYIIq

(2l12qe3 ur 21e31i9qnd

ET02/€€ U sBP
‘opouad 0pu0das “JAN-T 3 ‘T "My

€102/6€ U 'SBI'P € 207 MY

€102/6€ " 'SBI'P € 2 07 MY

7861/Tvy U’ ‘€ WV ET0T/€E U
'SP ‘SIQ-T 23 (4713|172 YT WY

861/Tvy U
‘| ‘zownd T2 WY €102/€€ U
'SBI'p ‘SIQ-T 23 (4 13| ‘T 2 ‘bT MY

221491 Ip

Innensiuwwe jeizuaBiip

2861/Typ-u|  1LIedUI P Lfo)
1T ownd ‘T2 ‘2 Y £T07/€€ U
3P SI-T 29 (419 ‘T2 ‘pT W]

ep)  92ILAA Ip IABISIUIWILIE [YILiedU|

§Z0Z-£70T duoizezziuesiQ a )AINY Ip 01e482)U| OURld [B 7 U 01883y

'VZN3IHVdSYYL 10 IHOIT880 11930 INOIZVNLLY, 1 ¥3d 1SSN14

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly



€11p 5 euideq

suewn 351081y “0'd
ezua.edses] Jeis 3 (1DdY) 3eauaD oLea153s|
sjenuuy

P 1UI013 OF 01U3

auewn 351081y 0'd
T eauy 2juaBug

(€10¢/€€ v sBrp ‘g e xa)
onnsaduwa]

0d1e2U1 1u50 J3d Buenads osuadwWoD [3p 3 eIRINP Bjjap ‘ON3TB0, 1P BuoiZedIPUl
U0 “(33ua8LIp UoU 3 UIBLIP) SIUBPUIIP UNJSEID B JeZZLI0INE O LIBJU0D 1YdLIedU]

(2112983 u1 2se0qqnd ep)

(nuaBuip uou 3 puaBLIP) nuapUAp!
1e nezziioine 3

T002/S9T "U 'SB'P ‘Y1 2 ‘€S "WY|
€T07/€€ U 'SBI'P ‘8T WY

(nuaB1p uou 3 nuaBLP)|
nuapuadip te pezzuoine
3 113400 1YdLedU|

Suewn 551051y '0'd
ezua.edses] Jeis a (1DdY) |eauaD oLea133s|
sjenuuy

31353WIN [9p auly

€ OAISS909NS 353U || 013U3

auewn 3510814 0'd
T eauy 2juaBug

(€T0Z/€€ "u's8I'p ‘€ 2 ‘9T We)
sjensawi]

(5112983 U1 21e01/qqnd ep)

e1153WLI) BZUSSE I ISSE

€TOT/EE U SBI'P ‘€ 2 ‘9T "W|

ezuasse |p 1sse |

suewn 351081y “0'd
ezua.edses] Jeis a (19dY) jeIauan oLea.8as|
sjenuuy

21353WLN [9p auly

|E OAISS32NS 359U |1 01UT

uewn 351081y 0'd
1 eauy ajuaBig

(ET0Z/€€ U SBIP ‘22 “LT "Me)
sjensawL

e ojeugasse ajeuosiad (e opaendi aiejodnied

103 ‘OjeujwIA3pU; 0dWa) & UoU 0J0Ae| 1P 0iodde U0d ajeuossad [3p OAISS3|dWOd 010D

{aI12983 U a1e01qqnd ep)

ojeujwIIRpUl
odwsa) e uou ajeuossad [ap 03509

ETOZ/EE U SBIP T2 LT M|

ojeujwIIpUl

auewn 310814 0'd
ezua.edses] yeis a (19dY) |eIauan oLea.5as|
sjenuuy

ousnig og 01u3

auewn 351081y 0'd
T eauy ajuaBig

(€T07/€€ "u s8I’ ‘T "2 ‘LT M)
ajenuuy

03110d 0zzL1pul I 1UBS10 I8 UOD BUOIZEIOGE]|0d ERAIIP 1P 194N e ]
ojeudasse ajeuosiad || 0s2.dwod 1A] ‘0eulwINBpul 0dwa} e uou 0JoAe| Ip 03ioddel uod 3jeuosiad

(al12qe3 ur asedqqnd ep)

OJeujwIa3apul 0dwWa) B UoU 3[euosIad

ETOT/EE U SEIP ‘T2 LT M|

odwiy e uou 3jeuosIad

Suewn 551051 '0'd
ezua.edses] eis a (19dY) |eauaD oLea13as|
sjenuuy

ousni og 01u3

uewn 351081y 0'd
T eauy ajuaBig

(€102/€€ U 's8'p ‘T2 ‘91 "Mie)
sjenuuy

oonod 0zziiip 2810 18 U0D
5U0IZe10qe||0 EXIAIIP 1P 194N 1|Se OJeusasse 3jeuosiad (e opaensi aiejoded Uod Yjeuoissajoid
9a.e 19d 01€[011IE ‘0jZIAISS U O}euIWIB)FPUl 0dWa) € 3]eu0sad [ap OAISS3|dW0d 0350

ojeujwIa3apul 0dwa) 3jeuosIad 030D

€TOT/EE U SBI'P 22 ‘9T "W|

auewn 351081y “0'd
ezua.edses] yeis a (19dY) |IauaD oLea15as|
sjenuuy

ousni og 01u3

uewn 351081y 0'd
T eauy ajuaBig

(€T027/€€ "u s8I’ ‘T "2 ‘9T 1)
ajenuuy

ozzu1pul 1p 1ue8.o 1j U3 auoIze.0ge|02 ENIAJIP Ip 12N Ij3e 0jeuFasse ajeuosiad (e opJens)
21e10911Ed U0 ‘eUOISS3J0.d 33.E 3 BYILIEND SSIBAIP 3] B4} BUOIZNGLISIP BJ|2P BUOIZE:
‘01502 OAIIE[2. [E 3 O1ZIAJBS Ul 3}UBWEAIAHD 3]UOSIad [ 3 BIJUBSIO BUOIZEIOP BJ[E IANE[3) 11ep
yejuasauddes ouos ajenb [ap 0}IquE,j3u ‘2INuB3s0s asads aA1e|a 3 3eu0s.ad [ap 3[ENUUE 0JU0D)

ajeuosiad [ap ajenuue 01u0)

€TOT/EE U SI'P ‘T2 ‘9T "W|

21810 3U0IZEI0Q

SueWn 551051 '0'd
ezua.edses] yeis a (1DdY) |eIauaD oLea133s|
sjenuuy

odedUI

I9P 0JUBWILIRJUO? [P IS3W 3NP 03T

auewn 351081y “0'd
T eauy 2juaBug

(€10¢/€€ v sBp ‘g e xa)
onnsaduwa)

03d0JN3 O][9POUI SIUSBIA [€ BIWLIOJUOD Uj RIEP3] SAREZZIUBSI0 1UOIZISOd IP LIEJOY 19 BINILLIND)

annezzuesio ojzisog

€T0Z/€€
U "sg|'p “sainbuinb-1 2 ‘4T "Wy

annezzuesio wojzisog

suewn 31081y “0'd
ezua.edses] eis 3 (1DdY) |eJauaD oLea133s|

11018 0 onu3

auew( 351051y "0"d

(€10Z/€€ "us8'p ‘g "M x3)

BJ1JED B||3P 3UOIZNSSE,| ORMIP BP INJ Isuadwod | 3N} 3yauou audoud aueuoize
1uojzedpaiied 3] ‘9sa.duwil 1P B31E|03 B ‘BILIED B[9P SUOIZUNSSE, [[3P OIUSUWIOW [€ 0ILIBIUL(|3P

ETOT/EE U SIP ‘T2 Ly "W|

11ep 19p 3UOIZEIIUNWIOD

ezua.edsel] Jels 3 (194Y) jesauan oLela.8as|
ajenuuy

3)u3,|[e AUOJSSIWISE) e|[ep UIOIS OF 013u3

auewn 3510814 “0°d
1 eauy 23uaBiug

E|[EP ISBUW € 0J)U E)|OA £|OS BUN
ereyuasasd en) ounssaN

118310 ‘Ope.8 0pu03s |1 013ua HuaJed | 3 03eedas Uou aBNIUOS |1 ‘0NABB0S | 1ad] BuoIZEISATE
ewyn,| 0dop 23NUBAIIUI B[elUOWLITed BUOIZENYIS B[P IUOIZELIEA 3] SJUBUIAOUOD AUOIZEIBIYIIP (€

auew 251081y ‘0'd

0g onu3(z

aueW 25105]

‘od

(4)

I1qisuas nep 19p ©| ‘auoizessiul ejp o 1[19P N2 e puswl
sodde u0d ‘a1e3iwi| 011eSS3IAU 3 :gN) [(OSUSUOD 0IRIUBW [P BZUIPIAS BIUILU|BNIUAS)|

786T/1vY Ul ‘v WY ET07/EE
“USBIP ‘(4131 T pT MY

T ealy a3ua8LIQ onpsadwa ] 24e(011 [P BAISS3|dLIO 3[eIUowILIed BUOIZENYIS ] AUSUIZIUOD ‘YT OJOJIE, (B 13 Ip 1ep 19p ejesuew sad juojzues
sjenuuy e39/dwoou; 0 e1eduew Jad uoizues
10 eYRIUBW B3P 3! |op oduEd B |
SRR O (M D (1) [(osuasu0> oreazw 3p ezuspins a3uaLlENIUaN3 OpUED 1@N) QeGSO A 155315

286T/Tvt

ajenuuy|

1 eauy ajuaBig

5 e2jUEB10 3UOIZEIOP B[3U IGIUOTSIP OUOPUI 15 3 Buoizuny 1p nsod 3P eiFojodn 3 BN

e2U3.ledsel 1115 3 (19dY) 2eJauas oLieqai3a5) ounssau(t T eauy auasuIQ (USR] OpuEp :gN) OUBIUSUO? IA ISS31S 18 9AO ‘OpeI8 0PUOI3S |1 03U uaed | 3 ojesedas uou agniuod u’) ‘g owund ‘T2 ‘7 v ET07/€€
ajenuuy| - “uSBIP ‘(4191 ‘T 2 ‘T "Wy
3uewn 251051y 0°d
suewn asiosty ‘0'd nuenads| €107/€€|
E2u2.edsei] oI5 2 (1Dd) 3jeiauap opielaidas) 3uojzessad eliep (uiolf OF 04u3 ealy 2ua8 unsseN 1suadWwod 1ap aU0IZealpul @ edgqnd eZUBUY B[J9P 0ILIED B LIBUO 0D 1YILIEIU] [BNIUBAD (qom “u's3'p ‘(@ WdI ‘T2 pT W
spenuuy T eaJy 21uasliq i P auoizeapul 3 egq 4 eljap L 141 Jeny 1| S — I'P ‘(2 03] T2 YT MY J——
SUeWN 0510518 O'd oJone| 1p oyiodde: ep nessad nuas
auewn 251081y ‘0'd nsodsi1102 0joy Iseisjenb| €10z/¢€|
ezuaiedsel] Jjels @ (1Jdy) 3|eJauaD oLelaidas auoIzessa? ejjep 11018 OF 0U3 ounssa ) ) , 5
ajenuuy] T ealy 2uaslig e 1suadwod IAnejaJ @ ‘eaud o 121jgqnd U3 ossaid ‘aYdlied a1 Ip BUOIZUNSSE,||e IAe[a. Neq “us8I'p ‘(p 19| ‘T2 YT MY
SUeWN 051051y O'd ONjsS229NS
auewn as10sly “0'd
ezuaiedsel] Jjels @ (1Ddy) 3|eJauan oLielaidas OuU, [P 0BJqR) ST || 013U :21152WBS , [e] ooy 51008 ounssan jaqnd 1puoy uod nesed ol
jenuuy| BN T€ || 01UB :21SAWAS ,T B IANeIRY T Eol 2usBa £107/8€E
BuBWIN 851051y ‘0'd OAISS200NS| Suew 95105 ‘O “UsBIp ‘(213 ‘T2 YT WY
ezuaiedses] yes 3 (194Y) 3[e1auaD olie}aISas| OUUE,[3p OlRIqqRY ST || 011UD 211SAWAS 7 [e! m:@_ . pwwm_m ounssay e31183 B|j3p AUOIZUNSSE, (€ 1SS3ULO0D eineu seisjenb 1p suadwod)|
jenuuy| Inne[ay - 01j8N| T |I 043U3 21359Wds T [ IAefRY T Eo1 2usBa
SUeWN 251051y 0'd
ezuaiedsel] Jjels @ (1Ddy) 3|eIauaD oLelaidas au0IZessa? ejjep 11018 OF 0U3 Puewn 9s1osh '0'd ounssan wnpnoLLnd) ., . Eroe/ee
T ealy auasuig “usBIP (9 03I T YT MY
ajenuuy|
SUeWN 251051y 0'd
auew( 351051y “0'd (IR €107/€€|
ezuaiedsel] Jjels @ (1Jdy) 3|eIauan oLelaidas au0IZessa? ejjep 1018 OF 0U3 ounssan
spenuuy) T ealy 21a8LIq 01epUBL [3p © 0JLEIUL|[3P EIRINP B[3P 2UOIZEIIPUL] UOD ‘DUOIZEWR[0.d I O BUIWIOU 1P ONY| “u"s3'p ‘(e 3] ‘T 2 4T v
S1uaunIad UOU SEnuuY nus) UBBLIIP ojony $00¢/80T U 74P 2 2 T Y]
Suewn 251051y 0'd
auewn 251081y “0"d 28
ezuaJedsel] Jjels @ (1Ddy) 3|eIauaD oLelaidas 1ui018 o€ 01u3 onnsadwa) T002/S9T "U 'S3'P ‘SIg-T "2 ‘6T MY

suewin 35105k “0'd
ezuasedsei] Jeis 3 (1dy) 9[eousD operidas
sjenuuy]

auewn asiosy ‘0°d
T eauy a3usBlg

9T0Z/L6 S|P [3p Isuas e eli03ediqqo
auoizealigqnd e mas3os nid uou neq

3uoizajas 1p aya1qgnd 2anpasoid ezuss ooijod
\ApUL ‘U0 ayoigqnd ajje ause1sd
ejaJ 1ep oyesdazul ‘je1zuasiip juojzisod ajj3p 02u3[3

ozzy1puy 1p oueBio,lep
3youe ‘auosiad e 3NgLIe ‘2[NaLINI 3 1103

251p

€TOZ/EE "U"SBIP ‘S 2 ‘ST WY

Suewn 551051y '0'd
ezua.edses] Je1s 3 (1DdY) |eauaD oLIe1a133s|
sjenuuy

ozJew g onu3

uewn 851081y 0'd
T eauy 2juaBig

(0zsew 0 |t 23/0 Uou)
ajenuuy

edqqnd ezueuly ejjap 01ied e nidadsad | 8ap

Suewn 551051 '0'd
ezua.edses] e1s 3 (1DdY) [eauaD oLe12133s|

BUIWOU B||EP IS3W 7 03U

auew( 3si0sy “0°d

(€T02/6€ "u"s8I'p ‘2 "2 ‘0T M)

0314B2UL,[[3P OIUIWILIZIUOD [€ €

Redwodul I 3SNed (|3 euN Ip BZUBSISSNSUI B[|N's SUOIZEIeIYIq

ET0T/€€ U S8I'P)
‘opoyiad 0pu0das 43T 3 ‘PT MY

€T0T/6€ U 'S8|'P ‘€ "2 ‘07 "W|

3 ayonsiduwiay -oi85e100uoN

Ins 1p0) auoizeaqqnd
e 12d e2uBpEdS I UIULIAL

eljap anqesuodsay

31
sjenuuy] T eauy 28I 3enuuy
((t o1ea) 18
01328505 |3p auoiZENpIAIpUL One|a1 2 9T0Z/0TET 13ep 19p auoizeayqgnd (2u81wejone)
U JYNYV esaqap ound ‘auoissiwses) ‘auojzesoqe|d ojuaweulolSsy 0811990,[|ap RNU33U0) o81qqo ojoduls |ap T OJ|9A)| 3uojZas

-onos

5202-£207 2U0IZe221UBI0 3 GUAIY 1P 03e1833U] OUId [e T " 033l

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly

VZN3¥vdSvHl Id IH911880 11930 INOIZVNLLY,T¥3d ISSN14




€11p 9 euideq

01BJ0)PAANOId "O'd
ezua.edses] Je1s 3 (1DdY) [eauaD oLe12133s|
sjenuuy

33u3,)op a11ed ep auoizeselydip|
©[|3p 0IUBWIAGIL [P 1018 OE 03U

012I0NP3ANCI] “O'd
a|eJauaY oLIEIIBaS)

(€T02/6€ 'us8'P ‘12 ‘02 "we)
ongsaduwia)

(510519P,

“OJIS & JUI]) 031B3UL,[[3P BI|IG13JU0DUI I 3SNE 3]|3P BUN Ip BZUSISSNSUI B||NS BUOIZEJBIYIA

01BJ0)PaARDId "O'd
ezua.edses] Jeis a (19dY) 3|eIauaD oLea153s|
sjenuuy

18n| T€ 0u3

0120}PaAR0I] “O'd
a|eJauan oLeIIBas)

(€T02/€€ "u"sBI'P ‘T "2 ‘2T M)
sjenuuy

(o1880je 3 oA sad 1s10qu
U09) OAISS3|d W02 021WIOUD3 0JUIWEIIEL] OAREJ. 3 33U3,|[3P BJ0JEASIUY

01BJ0)PaAROId "O'd
ezua.edses] Jeis 3 (1DdY) |eJauaD oLea153s|
sjenuuy

oyn| T€ onu3

03eI0NPaAACI] “O'd
a|eJauan oLe1IBas)

(€T02/€€ "u"sBI'P ‘T "2 ‘2T M)
sjenuuy

LieizueUY 12121353 313 1N 1183p odUE!

01BJ0)PaAROId "O'd
ezua.edses] Jeis 3 (1DdY) |eauaD oLea133s|
sjenuuy

80| T€ 013

03eI0}PaACI] “O'd
a|eJauag oLe1IBas)

(€T0/€€ "u"sBI'P ‘T " ‘2T M)
ajenuuy

5 011A J2d (510G WL 1P BUOISN|IS3,| U02) AUENS 1S53 1P OUNISEI) @ OAIsS3|dUI0d 0l
OluBWIENEI 3 0UIA0S Ip 1UBS0 |[82U BUOIZENSIUIWILE, [P HuelUBsaIddes Bp 01wy (S

01BJ0)PaANOId "O'd
ezua.edses] Jeis 3 (1DdY) |eauaD oLe2133s|
sjenuuy

oy8n| T€ 0nu3

01eI0}PaANCI] “O'd
|eJauaY oLEIIBaS

(€T02/€€ "u s8I’ ‘T " ‘2T 1)
sjenuuy

SuoiZensuIwILE, [3p O1DUE]Iq [nS Ouue,| Jad B1ueARIS 001 Isesjenb e OAIss3|dwod 313uO (p)

01BJ0)P3ANOId "O'd
ezua.edses] Jeis 3 (1DdY) |eJauaD oLea15as|
sjenuuy

80| TE 013

oleI0NPaAROIY O'd
ajesauaD ouel.Fas

(€T02/€€ "u"sBI'P ‘T "2 ‘2T "Me)
sjenuuy

ousadui|jap eveinp (g

01BJ0)PAANOId "O'd
ezua.edses] Jeis 2 (1DdY) |eIauaD oLea.33s|
sjenuuy

oy8n| T€ 0nu3

032J0}IPaANCI] “O'd
a|eJauan oLe1aidas

(€102/€€ U 'sB'P ‘T2 ‘22 "Me)
sjenuuy

edipared ajemuana,|jap einsiu (7

01eI0NPaAROId O'd
ezua.edses] yeis a (19dY) jeIauan oLea.8as|
sjenuuy

oy8n| T€ 0nu3

012I0}PaAA0I] “O'd
a|eJauan oLelaIBas

(€102/€€ U 'sB'P ‘T2 ‘22 "Me)
sjenuuy

ajepos auoiges (T

U3 1/8op ounsep Jag

01RJ0)P3AAAOI4 "O"d
ezua.edses] yeis a (19dY) |eIauaD oLea18as|
ajenuuy

80| T€ 013

oleopaAROId O'd
ajesauaD oLey.das

(€T02/€€ U s8I’ ‘T2 ‘22 "Me)
sjenuuy

21epyye 0311qqnd o1zIAIBs I ©:
3][3p 0 3UOIZENSIUIWUIE,||3P 240/ U] }[OAS BYAIE 3][3P 3 21INGLIE 1UOIZUNY 3][3P 2UOIZedlpul
09 ‘23u3,[[3p 1OJeASIUILILIE B3P EUILIOU 1P 31330d |1 BIGGE BUOIZEASIUILIWE,| 1jenb 1 13d 013AN0)

(a112ge3 u1 21eaqqnd ep)

nepisia piqqnd nu3

€T0Z/6€ U SB|'P ‘€ 2 ‘07 M|

ETOT/EE U SBI'P T2 ‘2T M|

£107/€€
“usBp ‘(e 13| T 27T MY

nepisia piqqnd nu3

suewn 3510814 0'd
1 eauy 2quaBug

9T02/L6 S'9'P [P 153S e eLiolesqqo
auoizeayjgqnd e masos nid uou peq

onezzuesio alassauag

ETOT/EE U SBI'P ‘€ 2 ‘0T M|

onnezzuesio asassauag

SuewWn 351051y '0'd
ezua.edses] Jeis a (19dY) |eIauaD oLea.5as|
sjenuuy

11018 0 onu3

uewn 351081y 0'd
T eauy ajuaBig

(€10¢/€€ u 'SP ‘g e xa)
onnsaduwa]

nuapuadip | 1ad eis nuasLIp 1 1ad eis exjeIwaId e3P 022N, (|3 SUOIZRIZUSIBYIP 1P OPEID

SueWN 351051 '0'd
ezua.edses] Jeis a (1DdY) jeIauaD oLea.3as|
sjenuuy

11018 0 onu3

uewn 351081y 0'd
T eauy ajuaBig

(€10¢/€€ u s ‘g e xa)
onnsaduwa]

3uadUl 1183p 3 1Waid 19p BUOIZNGLISI EfjaU 03ez:
1P OJ|2A1| [9p 03U02 3Jep Ip 3ul |e ‘e3eda.58e euwiioy u) ‘0110SS3IR OJUBIEIIRIY [P BUOIZNGLISIQ

Suewn 351051 '0'd
ezua.edses] yeis a (1DdY) |eauaD oLea.33s|
sjenuuy

11018 0 0nu3

uewn 351081y 0'd
T eauy ajuaBig

(€10¢/€€ u s ‘g e xa)
ongsaduwa)

01J0SS320B OjUBWEYIRIY
|op auoizeugasse,| sad aoueWLIOLEd B[|3P SUOIZEIN|RA 3 SUOIZEINSIW 1P IWRISIS 19U RSP LIID)

(a112ge3 u1 21edqqnd ep)

1wad 18 1nsefaa neg

€T0T/EE U SBI'P 22 ‘0T M|

Suewn 551051 '0'd
ezua.edses] Jeis a (1DdY) |eauaD oLea133s|
sjenuuy

11018 0 onu3

uewn 351081y 0'd
T eauy ajuaBig

(€70¢/€€ u 'SP ‘g e xa)
ongsaduwa)

2. 13p B1E3UOWILY

aqusweANIaYy

Suewn 551051 '0'd
ezua.edses] Je1s a (1DdY) |eauaD oLea133s|

11018 0 onu3

auew(n 3510y “0"d

(€T0Z/€€ "us8'p ‘g "M x3)

nejzuels aouewiopad efje 1e8a](0 1waid 19p OAISS3|dW0d BIRIUOWWIY

(a112ge3 u1 21edqqnd ep)

1wia1d 12p OAISs3|d 0D BseIuoWIWY

ETOT/EE U SBI'P ‘T2 ‘07 "W|

1waud op
Onissa|dwod asejuowwy

3 d
spenuy) T ealy 21Ua8LIQ onnsadwa]
3 3 TS TRE

ezuUJedSEI] J3E3S B (1DdY) 2|eJauaD Olie}a.3as| onnsaduwal] |eJ2U3D Leyy "0'd (€T0Z/€€ "u "s3|'p ‘8 "Me x3) T — [ — 3dUBWI0N
3jenuuy| 3|eI2UD OlIR}RIF3S) onnsadwa £10z/€E e|Ins auoizejpy

ezUIedSEIL JJE3S @ (1DdY) 9|eJauaD OlIe3aIdas] onnsaduwial] 1[BJ3URD LIBYY "O'd (€T0Z/€€ U "s3p 8 "1ie X3) (0002/£92 "u *sBI'P ‘SIq-€ "2 ‘69T "He) (1[eI0] U3 8 43d) 3UOISIT Ip 0AINIBS3 OUeld auonsas 1p “us3|'p ‘(q 13| '8 2 ‘0T "M auewIoag eep oueld
3jenuuy| 3|eI2UD OlIe}aIF3S) onnsadwa ] (6007/0ST *S3|'P ‘T "1€) 20UBWLIOLI3d B|3P OUEId| OAINIBSD OUBld/adUBULIOLIA B[P OUEId

ezuaiedsel] Jjels 3 (1Jdy) 3eJaUaD) 0112180 £12UBD) LIBYY 0" 2duBWIOLA B3] UEWIO}Ed

LHEIS 2 (LDdH) 9[esaua9 oLerIdas ope,|ep 1u1018 0f 011u3 €9U39 HEY ‘0'd onnsadwa) (6007/0ST "U *s3|'P ‘L "Me) 22UEWLIOJI3 ©||2P BUOIZEIN|EA @ BUOIZEIN ewalsis| HRA BRI 02 /60T “u LA “qep T ed ellop

ajenuuy|

ajes0UaD oLeya.das

3UOIZEIN|BA 3 BUOIZRINSIW 1P BUIBISIS|

3 2UoIZeINSIW IP WIS

Suewn 551051 '0'd
ezua.edses] e1s 3 (19dY) |eIauaD oLea.8as|

onnsadusa|

auew 351051y 0°d

(£T0z/€€ "usB'P ‘g "1e xa)

33195 9A0.d 3|[ap 3I7€3 3] 3 AUOISSILILIO) E[|3P BUOIZEIN|EA I 113D | ,BYIUOU

(5112983 U a1ed1jqqnd ep)

€T02/€€ U 'SBI'P ‘6T MY

05103U02 Ip 1puEg

spenuy T ealy a3uaBLIQ onpsadwia ] suoizensiulwiwe,| 0ssaJd ajeuosiad |p “ojoyl 1seisienb e ‘luaWEIN|I3 |1 J3d 05109U03 1P IpUeg
praend 0'd ezueul 0d (€T0Z/€€ "u's3'p ‘g "Lie xa)
ezuaiedses] yje1s o 3[e12U3D OLILIDID! owswesed jep 11018 OE 01U ' 1suadwo; u TYT e
1L 435 @ (1DdY) 3[esausD .w,uessw ) ep 11018 0€ 0u3 afesous0 oLe1ai80S onnsaduway [ ] (sy15qes ur seaqand ep)|  EFO/ZE UL P TH1 Jed
g 5 T
E2URJRTSeIL Jje15 3 (1D4Y) 91012090 OURIDIBRS| oo e 5o anp 0u3 [13U39 LIEjY Od (€T0Z/€€ U s3[P '8 1 xa) epnpmd) €107/€€ AIO
sjenuuy 5[e18ua9 0LIe12.335| onpsadwia ] "o “us8p ‘(> 13| ‘g 2 ‘0T M|
T 5 TR
E2URITSeIL Jj215 3 (1D4Y) 91012090 OURIDIBRS| oo ep 5o anp 0u3 [e13U39 LERY Od (€T0/€€ U s3IP 8 1ie Xa) reuwon €107/€€
sjenuuy 3jesauaD OLIeIAIFAS onpsadwa | Us8|'p (0 13| ‘8 20T LY

suewn 3510814 “0'd
ezua.edses] ye1s a (1DdY) |eauaD oLe1a13as|
sjenuuy

1081A U] 361303, [2p 1UJO[3 OF 0U3

uewn 851081y 0'd
T eauy 2juaBig

(6002/0ST "u s3I v 2SS Me)
ajenuuy

e21jqqnd auoizuny ejjap ouawILIedIq - LISIUIA 19P OYBISUOD)
[9p BZUBPISA. B] UOD 3 RUOD 13P 3110 B UOD BS3IUL,P ‘DUOIZEAS|LI IP O]|3POL 02y193ds oun ‘0dods

ojje ‘auodsipaid ayd ‘Dzueul 3|3P 3 BILIOUODT,[|9P OJBISIUI [E ISSIWISEL) ‘OUIAIUI O]|0.IU0))|
213911 2UOIZENIUOD B3P 11507 INS IUOIZEWIOJU] AYYPAAS)

1AeJB3IUI NIRIIUOD BSOD)|

600Z/0ST U 'SBI'PY 2 ‘S5 1Y
ETOT/EE U SI'P T2 ‘TZ M|

suewn 31081y “0'd
ezua.edses] Je1s 3 (1DdY) |eauaD oLe1a133s|
sjenuuy

1081 U] 361303, [2p 11013 OF 0U3

uewn 851081y 0'd
T eauy 2juaBig

(€T0z/€€ "us3'p ‘g Mie xe)
onnsadwa)

nusweuipIo 1AMadsL 1ep nsinaid uesio 1ySojeue o
O12Ue]Iq 1P 123U 1IN “B[eIEPUIS OIF3]|0D ‘NUOD 1P LIOSIAG 1P 0183][02) 0]|0UOD 1P 1ULBIO ISep
e]anb 3 eLIeiZURUY-001UY3] BUOIZE[a Bl UOD ‘NejNdns IANeISaI enuo))

1AneJ8aIUl MeRuoD)|

ETOT/EE U SIP T2 ‘TT M|

eAnesdajul suoizeneuo)

Suewn 351051 '0'd
ezua.edses] Je1s a (1DdY) |eauaD oLea13as|

31081 U] 361303, [2p 1UJO[3 OF 0AU3

auew( 3si0sy “0"d

(€T0Z/€€ "us8'p ‘g "M x3)

aydnUIINe JUojZeIRIdIRI

BAII3]|03 BUOIZEReu0)

T00Z/S9T "U'S8|'P ‘8 "2 ‘L "W|

BAII3]|03 BUOIZEReu0)

spenuuy] 1 eauy s8I onnsadwa | 719]|03 [P1029€ 3 J1EIUOD 19P BUOIZEYNSUO? | Jad 11BSSIIIU NUBILIAYY £T0T/€€ "US3IP ‘T2 ‘T WY

((t o3es9ye
01328505 |3p auoiZENpIAIpUL One|a1 2 9T0Z/0TET 13ep 19p auoizeayqgnd (2u81wejone)
“uJyNY esaquap oaund ‘auoissiwsex ‘auoizelogeld ojusweuio8sy 0811qq0,jjap ANuU0) 0811qqo ojosuys [ap auorzeur . oy 1 ojjany| auoyzas

5 aypnsiduiay -oj88es03uoN

|ns “452) auoizeayggnd
e 1ad ezuapeos 1p auiuLIdL

eljap anqesuodsay

-onos

5202-€20¢ dUOIZez21uBS10 3 BUAIMY 1P 03eJ833u] oueld e Z U 03edally

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly

VZN3¥vdSvHl Id IH911880 11930 INOIZVNLLY,T¥3d ISSN14




€11p £ euiBeq

01eI0}PaAAOId "O'd
ezualedsel] yeis a (19qY) ajesauan oLea das|
ajenuuy

oyn| T€ 0nu3

01101IPAAROI “O'd
a|eJaUaD oLIe12I33s)

(€T02/€€ U 'SB'P ‘T2 ‘22 "Me)
ajenuuy

auenads Issa Ip OUNISEID € OAISSa|dWOD 0IIWOU0I3)|
OJUBLIENEI 3 0UIAAOS IP 1UBSIO |[B3U BUOIZEAISIUIWILLE, [P HuElUBsaIddes 1Bp 01w (§

01eI0}PaAAOId "O'd
ezualedses] Jeis a (19qY) jesauan oLea das|
ajenuuy

oyn| T€ 0nu3

0)R10)IPaAROI] “O'd
a|eJauap oLielaiBas)

(€T02/€€ U 'S8'P ‘T2 ‘22 "Me)
ajenuuy

uojzensIUILILIE, [P OIUEN NS OUUE,| Jd 33ueARIS 0j0Y ISEIsEnb € OAISSAIdWO 213U0 ()

018101IPaANOId ‘O'd
ezuasedsel] 11015 3 (19dy) 3[esauaD ole1a.Sas|
sjenuuy|

oy8n| Tg 0nu3

01210}IPaANOId O'd
|eIaUaD oLIelaITaS

(€T0Z/€€ U 'SBI'P ‘T 2 ‘22 "Me)
sjenuuy

ousaduijap eyeinp (g

CIEIoNPaANGId O'd
ezualedses] yeis a (19dY) jesauan oLea.das|
ajenuuy

oy8n| T€ 0nu3

oleI0NpaNAOIY ‘O'd
aje10ua9 oLey 335

(€10z/€€ U SBIP ‘T2 ‘2T 1e)
sjenuuy

auoizesIUILILIE |2 BUOIZedida)ied 2[ENJUBA3 [P eANSIW (7

CIeI0NPaARGId O'd
ezualedses] yeis a (19dY) jesauan oLea.das|
ajenuuy

oy8n| T€ 0nu3

oleI0NpaNROIY ‘O'd
ajes0ua9 oLey 835

(€10z/€€ U SBIP ‘T2 ‘2T 1e)
sjenuuy

ajeros auoides (T

1303 1183p ounssen 1ad

CIeI0NPaANGId O'd
ezualedses] yeis a (19dY) jesauan oLea das|
ajenuuy

oy8n| T€ 0nu3

0JRI0}IPAAOI] “O'd
aleJauaD oLie}aIBas)

(€10z/€€ U sBIP ‘T2 ‘2T 1e)
sjenuuy

31epJE 0311GqNd O1ZIAI3S Ip EYATIE|
3][9p O 3UOIZENSIUIWUIE, ]3P JIOAES Ul 3I[OAS BYAINIE 3]|3p 3 d1NGLINE 1UOIZUNY 3][3P dUOIZedlpul|
U0 ‘3UOIZEISIUILILUE, [[3P O]|043U03 Ul T1EUILIOUSP 3NbUNWOD ‘OleAld O1LIP Ip HUD

(all2qes ui a1eaqqnd ep)

ET0Z/EE U SI'P ‘T2 ‘2T VY|

11€]013u0d
ojeud onuIp 1p nu3

€107/€€
“USBIP ‘(911 ‘T2 2T WY

01EI0}PaAROId O'd
ezua.edsel] Jje1s @ (1Ddy) 3[esauap oLela.Sas)
ajenuuy|

121905 ejap a11ed ep OJuaWIPaAr0Id
|3p aUOIZEaUNWOD e|[ep 1UI0I3 OE 011U3

01101IPAAAOI “O'd

(€10z/g€ U s31P ‘g LX)
ongsaduwal

12uny 1p 353ds 3|[ap. Ins ‘jleuuaiinid 3 jjenuue
©ojuawingasiad 01215u03 || 0UOIsHUEIES 091GgNd 0]|0IUOD € 131205 3] N3 UO:

01EI0}PaAROId O'd
ezua.edsel] Jje1s @ (1Jdy) 3[esauap oLelaisas|
ajenuuy|

eed1Ya Ip eIEP Blep 1LI0I8 OF 0.1u3

01101IPAANOI “O'd
a|eJauaD oLIe12I3as|

(€T0T/€€ U 's31'P '8 "Me x3)
onpsadwia ]

aljap ‘ajeuosiad |1 sad ajjanb asaidwod Al

1210 ouessy a120s ayaqaNd |

1p asads ajjap

9T0Z/SLT U SBIP ‘L2 ‘6T MY

0)eI0}PAAADIG "O'd
ezualedses] yeis a (194Y) ajesauan oLeaidas|
ajenuuy

eed1Ya I eIEp elep 1LI0I8 OF 0.1u3

01101IPAAAOI “O'd
a|eJaUaD oLIe121335)

(€T0Z/€€ U 's31'P '8 "Me X3)
onpsadwia ]

(9T0Z/SLT S8/'P 07 M) yZT 'u ‘STOE 0Isoe £ 3883 eljap 8T 0j0Ie 2P 1SUaS Ie

oje10pe oAne|sia] 032139p |ep Nsiaaud ‘aydiggnd I sed 3)jap ea1poliad auoizezzijeuor;
2 ejUaLIR|0Sa 13BDIBW Ul 0911qgnd 0]|0J3U0 B B33I20S Ip uoizejonb ‘|e1dos juoizedidalied
1p auoizeualje ‘ayaiiqnd juoizedipatied ajjap auoisas ‘aMIsS0d eI €131905 i 1uoizedidaled
ousinboe ‘eayggnd ted e £101905 Ip 1P eualew U

£107/€€
USSP 'SIq-p M3 T D 22 MY

0JeI0}PaAAOId "O'd
ezualedses] yeis a (19qY) jesauan opeaigas|
ajenuuy

oy8n| T€ 0nu3

0)RI0}IPaAROI] “O'd
a|eJauap ouelaiBasg

(€T02/€€ U 'sB'P ‘T2 ‘22 "Me)
ajenuuy

a1ediaried £12105 3|ap 1|EUOIZNINSE IS | UOD OJUBWESa||0)

01eI0}PAAAOId "O'd
ezualedsel] yeis a (194Y) jesauan oLeaidas|
ajenuuy

{@wawienuue),
2101205 ejjop aued ep auoIZEIRIYIIP
E||ap 01UBWIAYIL [ep 1U01S OF 01U

01101IPAAROI “O'd
a|eJaUaD 0LIe12I33s|

(€T02/6€ U 's8I'p ‘2 "2 ‘0z "Me)
ajenuuy

(3105,1P 0TS E ¥ )

o3pe0U eduwioou 1p 3513 3[jap BUN p EZUBISISSTISUL EiNS AUOIZEIENIA

|9p 0IUBWIIBJUOD [e el

0]eI0}PaAAOId "O'd
ezualedsel] yeis a (194y) ajesauan oLea das|
sjenuuy

£12105 ejjap a)ied ep auoIzeIeIYIIP
E||ap 01UBWIAYIL [ep 1U1018 OF 01U

01101IPAANOI “O'd
a|eJauaD oLIe1aI3as)

(€102/6€ U 's8I'P ‘T "2 ‘0z "Me)
onpsadwia ]

(31U3,119p|
OIS [ §UJ]) 0314eUl|[3P EM[IG1I3JU0DU} IP 3SNED 3[[3P BUN P BZUAISISSNSUI B]INS 3UOIZeJelydlq

0]eI0)PaAAOId ‘O'd
ezualedsel] Jeis a (19qY) ajesauan oLea das|
ajenuuy

on8n| T o3

oleI0NpaAROIY ‘O'd
ajes0ua oLey 335

(€T0Z/€€ U S8’ ‘T 2 ‘22 "Me)
ajenuuy

OAISS3]dLI0Y 02]WOU03 0JUSLIEIIEL) OAEJ3I 3 BIDII0S BJ|3P 3101EL1S

CIeIoNPaANGId O'd
ezualedses] yeis o (19dY) jesauan oLea.das|
ajenuuy

oy8n| T€ 0nu3

oleI0UpPaNROIY “O'd
ajes0ua9 oLey 835

(€T0z/€€ U sBIP ‘T2 ‘2T 1e)
sjenuuy

1ieIzUBUY 12124953 313 1LNIN 1183P OIDUB|IG 1P NEYNSL (9

CIeI0NPaARGId O'd
ezualedses] yeis a (19dY) jesauan oLea.8as|
ajenuuy

oy8n| T€ 0nu3

oleI0UpaNROIY O'd
aje0ua oLey.8as

(€10z/€€ U SBIP ‘T2 ‘2T Me)
sjenuuy

S1ue3ads 1553 1p OUNISED € OAISS3|dW0d 031WIOUOI|
183U auoIzZeNSIUIWILLE, 2P HUElUBsBIddes 3P 01w (§

oluBWENE. 3 0UIANOS Ip 1ued)

CIeIoNPaARGId O'd
ezualedsel] yeis a (19dY) jesauan oLea.das|
ajenuuy

oy8n| T€ 0nu3

01101PAAAOI “O'd
alessuan onejaudas

(€T0Z/€€ U 'S8’ ‘T 2 ‘22 "Me)
ajenuuy

BUOIZRJISIUIWILIE,[|9P O12UBIq |NS OuUE,| Jad 2jueAeIS 0|03} IseIs|enb e OAlssa|dwod a1auo (¢

01EI0}PAAAOId O'd
ezua.edsel] Jjeis @ (1Jdy) 3[esauap oLela.Bas|
ajenuuy|

oy8n| T€ 0nu3

01101IPAAAOI “O'd
alessuan onejaudas

(€10z/€€ U SBIP ‘T2 ‘2T 1e)
ajenuuy

ousadui|jap eyeinp (g

01EI0}PAAROId O'd
ezua.edsel] Jje1s @ (1Jdy) a[esauap oLelaisas)
ajenuuy|

oy8n| T€ 0nu3

01101IPAAROI “O'd
a|eJaUaD oLIe12I3as|

(€10z/€€ U SBIP ‘T2 ‘2T 1e)
ajenuuy

suoizeAsIUILIWE 2P duoized|Ia1ied B]ENUBAS 3P BINsIL (T

01EI0}PAAROId O'd
ezua.edsel] Jje1s @ (1Jdy) a[esauap oLelaisas)
ajenuuy|

oy8n| T€ 0nu3

01R10)IPAAROIG “O'd
a|eJauaD oLe}aIBas)

(€T0Z/€€ U 'S8’ ‘T2 ‘22 "Me)
ajenuuy

ajeros auoides (T

0}eI0}PaAAOId ‘O'd
ezualedsel] Jeis a (194Y) jesauan oLea das|
ajenuuy

onn| T¢ ou3

01101IPAAROI “O'd
|eJauaD oLIe12I3as|

(€T0Z/€€ U 'S8’ ‘T 2 ‘22 "Me)
ajenuuy

1101205 3][ap eUNJsED Jad

0]e10}IPAAADIG "O'd
ezualedsel] yeis a (194Y) jesauan oLea das|
ajenuuy

onn| T¢ 0u3

01101IPAAAOI “O'd
a|esauan oLIe12I335)

(€T0Z/€€ U 'SB'P ‘T2 ‘22 "Me)
ajenuuy

(ET07/E€ U "SI'P ‘9 2 ‘2z ") *31e]|013u03 010] 3 ‘eadouna auolun,[jap Isaed Lije
wuwe ep ayedioatied
‘321205 3||2p BUOISN|IS3 PE ‘ajepiyje 0d1jqqnd of; 318 3||3p O duOIZRASIUILIWE,||]9p
210Ae} U 2){OAS RUAINIE B[P @ BUNGLINE 1UOIZUN 3]|3P ‘IAUS,[[2P BUOIZEIIPUL| UOD ‘BLIEIIOUIW

€T0T/EE U SBI'P ‘€ 2 ‘2T "WY|

¥T0Z/6€ U SI'P ‘€ "2 ‘0T "W|

€T0Z/6€ U S8I'P ‘€ "2 ‘07 "WY|

(3112qe3 Ut 21821199Nd €p)

21edioaiied e3a100s neg

ETOZ/EE U SI'P ‘T2 ‘2T W]

ajedpaiied e3a10s

€102/€€
"usBIp (q 19| T2 22 M|

nejlonuod nu3

auyoue auoizedirared 1p ajonb auanap o I €321005 3|jap 0UB(3
0}eI0}PAA0Id "O'd ©01eJ0P2AN0Id ‘O'd|  (ETOT/EE U 'SBIP ‘T2 ‘7z Me) Yy
ezussedsel] 4e1s a (1Ddy) J[eiouaD oLielaisas oyBn| 1€ 011u3 o oo ey 1eUBIA 11GGNd U3 183 lfeUOIZNNST S | UOD OIUBWIEDR]|0) £102/6€ U S/P ‘€ > 77 WY
sjenuuy| -
CIEAOUPINOII "0'd a1u3,12p aMed ep auoizeseIyIIp olel0Npamold ‘O'd|  (ET02/6€ U3 ‘22 ‘07 e (336 15P OV & YU |) e
ezussedsel] 4e1s 3 (1Ddy) J[eiousD oLieraisas 9} . €102/6€ U SB[P ‘€ 2 ‘02 WY
ey €[13p 01UBWIAG [EP 101018 OF 013 5jes0u3D opie1a15as| ajenuuy 03113 [3p 0IUBWIBUOD (e e P 2512 3[[3p U Ip E2UBNSISSNISUL BINS BUOIZE LI
((t o3es9ye
onnejas 2 9102/0TET nep 12p auopzeaiigand (ausiwesonew)
55
G L L “u YNV esaquap orund ‘auoissjuisen ‘uojzeioqerd owaweus08sy 0811qq0,j3p rinUaIU0) 0811990 ojosurs |ap auoizeus " Ly T ojjany auozas

5 aypnsiduiay -oj88es03uoN

ns 42 auoizeaijqqnd

e} 1d ezuapess Ip suiuaL

eljap anqesuodsay

-onos

5202-€20¢ dUOIZez21uBS10 3 BUAIMY 1P 03eJ833u] oueld e Z U 03edally

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly

VZN3¥vdSvHl Id IH911880 11930 INOIZVNLLY,T¥3d ISSN14




€11p g euideq

ezua.edses] Jye1s a (1DdY) jeIauaD oLea13as|

eoyipow ejjep 11018 OF 041u3

e12U30 Liey "0'd

(€T0Z/€€ "us8'p ‘g "M x3)

SAIMINSOS UOIZEIRILIIP 3|INS
111023U03 13p 03UBWIS|OAS O] 3 ep 13p 01N, BuoIZISINbIE, |e HUBP30Id UOIZeNSIUILIWE B[P

angesuodsal onyyn,|jap nidessy

€TOT/EE U SBI'P ‘€ 2 ‘SE M|

nep
19p opYyNp auoIZISINbIE]

‘23ied |p ezuess| pe uawiIpadoad | 1ad

ezua.edses] els a (19dY) 9jeIauao oLe1a das|
sjenuuy

eay1pow ejjep 1u10i8 O 0u3

a1a1adwod 0d
21u312dW0D 23UaBLIIQ / 3eJBURD OLIEIaIFaS|

(€T0Z/€€ "u's3'p ‘8 "Lie xa)
onpsadwa ]

3[euoiznis
auoizealpur uod ‘a1930d ajey aenme Jad
1 ‘03nqLME 3 Ind B 01328505 [9p BWOU (TT

ezualedses] Je1s a (1DdY) 9jeIauaD oLe1a.3as|
sjenuuy

eay1pow ejjep 1u10i8 O 0u3

awa19dwod 0d
21u312dW0D 3}UaBLIQ / 3]eJ3URD OLIEaIFaS|

(€T0Z/€€ "u's3'p ‘g "Lie xe)
onpsadwa ]

OjuaWesIAA | Jad Sjuawelioled|qqo|
a1e31pul ep ojuaweSed [3p IMNEIYAUIP! 1DIPOD | YUOU ‘Ble1s0d oUB|joq uelpaw Huawesed
1 218N}y Ouossod uesIaA 1138505 1 3jenb |ns 3[e150d 31UBLI0 0JUOD [3P IANEIYNUSPI 1S 0IFARO|

‘ajeisod 0 oliedURq 01IUOG AjuUeIPaW Ruaeded | a1en)iaya ouossod RUesIaA 11328805 | 1jenb
a)wen ‘elaI0sa) Ul 1op 1 Ip 0J9ANO 1p 03U [3p IARRIYNUBP!
NVl 1IpO3 | UO3 ‘4essa23u I 1op | 13d eyjepow (o1

2U31ed5e.1 JJe3s o (1DdY) |eJaUaD OLIe1aIdas|
sjenuuy

eayipow ejjep 1uI0i8 O 0u3

31910100 0d
21u315dW0D 23UaBLIIQ / 32J3USD OLIERIFaS|

(€T0Z/€€ U s3[P '8 1 xa)
onnsadwa)

Suoizenme|

ens e 1ad nsiAa.d 1dwa) 0 ‘2331 U B|IGIUOTSIP BI BIS A0 ‘BUI| U0 OIZIAISS |2 0553998 1p fu (6|

ezua.edses] Je1s 3 (1DdY) |eIauaD oLea13as|
sjenuuy

eoyipow ejjep 1108 OF 043u3

awa12dwod 0d
21ua13dwod 23usBLIq / 3[e1aUBD OLIRIRISRS

(€T0z/€€ "u's3['p ‘g "Mie xe)
onnsadwa)

1eAnie Jad pow
13 3U0ISNPUOD ens e] J3d OleuIWLIB1aP3Id BUIULIRY || 130 0JUBWIPSAACIM [3p BUOIZOPE Ip I5e)|
13U 0J3ANO 3[eulj 03UBLWIPAAAOIM [3P UOLHUOI 13U 1 1d [ap 05109 [3U 1,112p|
2.10ne} Ul 3833] B[jep (NIDSOUODLI ‘3]RUOIZIPSLINIS 3 BANEASIUILIWE B[3IN] 1 HUSWINAS (8

ezua.edses] e1s 3 (1DdY) |eauaD oLe1a133s|
sjenuuy

eoyipow ejjep 11018 Og 043u3

awa12dwod 0d
31u212dwod 2usBLI] / 3[e1aU3D oLeIRISRS

(€T0z/€€ "us3'p ‘g "1ie xe)
onnsadwa)

SUOIZENSIUIWIWE [P

1| uoo i ond |
UN e 0)MISOS 213553 ONd BUOIZESIUILILIE, [2P

Liejo.8as|
ajenuuy

ezua.edses] Jeis 2 (1DdY) jeauan

eoypow ejjep 11018 OF 013u3

2wa1dwod 0d
21us12dwod 2usBLIq / 3[e12UBD OLIEIRISRS

(€10¢/€€ u s ‘g e xa)
onnsaduwia)

33UeA3|L 3[e3UBWIP3204d BUIWLB O3e 1uB0 3 0s531dS3 OJUSWIPAAACIM UN 1P BUOIZOpE,|
u02 3u0ISN|aU0? | Jad OJuaWIPad0.d [3p BABW.IOU BUIIDSIP Ip 9P3S Ul 01essl ulwa) (9

WEEIEES
ajenuuy

ezUa1edseIL JJeis o (1Ddy) 9jeIauan

eay1pow ejjep 1uI0i8 O 0u3

3109190100 0d
21ua3adwod 23uaBLI] / 3]e1aUaD OLIeIRISRS)

(€T0Z/€€ U s3[P '8 1 xa)
onpsadwa ]

UIpIENaL 1] 34> 05100]
enb 3] uo> eyjepow (5

Ul JUSWIPa20.d [B 9AIE[3. UOIZELLIOJUI 3] 2J3USNI0 0UOSSOd eSSl

Liejousas|
ajenuuy

ezuaiedses] Jeis a (19dy) jesauan

eoypow ejjep U108 O 023u3

a1a19dwod 0d
21ua1adwod 23uaBLI] / 3je1aUaD oLeIRISRS

(€10Z/€€ "u's3['p ‘8 "Lie xa)
onnsadwa]

5[EUOIZNIIS| BI1UOII|3)]
e3s0d Ip e|[2sed e||e 3 121u03]3} Idedal 1AIadsl) 1e 3JuaLeIUN 011N, ||3P 3|igesuodsal [3p awou
3P BUOIZEIIPUL| U0 ‘B]EUl} 0JUBWIPIAACI [9P BUOIZOPE, [[e 33Ua31ad W03 OIdIN,| “OSIIAIP IO (i

2U31edseIL JJe3s o (1DdY) 9|eJaUaD OLIe1aIdas|

eoyipow ejjep 11018 O 03u3

33Us39dW05 Od

(€T0Z/€€ "us8'p ‘g "Me xa)

SleuoIZmNs|
e21u0132 e3S0d Ip Eljase ejje 3 191u0jaja) Nideda e BUBWEUN ‘0UBWIP320.d [P OPLN,| (€

sjenuuy 21ua12dw0d 2)uaBLI] / 3]e12UBD) OLIEIRISRS onpsadwia |
d 5 di TKE

ezudiedsei] 4115 3 (13dy) ojeiaua0 oeRaiBas e2yIpowW ejjep 1uIoi3 OE 0J3u3 P21duiod 0d (€102/€€ U sB'P '8 e x3) 1101301351, [[3P Ijiqesuodsal aanezziuegio enun (g
sjenuuy [esaUaD OLIeIAIFAS onpsadwia |

231605811 JJers o (1DdY) 9|eIaUaD OLIe1aIdas| R 31210100 0d (€T02/€€ U Sa[p '8 e Xa) o R o (0
sjenuuy onpsadwa ]

uaWIPa20.d Ip e130j0dN) BUN>SED Jod

£107/€€|
“usEIp (W n9) T "2 ‘GE Y|

£€107/€€|
“usBIp (] MR ‘T ‘SE WY

€102/€€
“usEIP (193] ‘T "2 ‘GE M|

(21123 u 2se2119gnd ep)

owswipa20.d 1p aifojodiL

€102/€€
“us8IP ‘(Y R3] T 2 ‘SE MY

€10z/€€
“us8Ip ‘(813 ‘T3 ‘SE WY

£107/€€|
“USBIP (4 19) T2 'SE MY

€102/€€
“us8'p ‘(2 11| ‘T3 ‘GE WY

€102/€€
“USBP (2 19| T 'SE MY

€107/€€
U SB[ (> WAl T ‘SE WY

€107/€€
"usBIP ‘(q W3] ‘T 2 ‘SE M|

€107/€€
“usBIp ‘(B 111 ‘T 3 'SE WY

3jenuuy| 3|eIBUD OIRIRIFRS) onnsadwa] 11ed ep 155915 1[83P 0121 0553208, O 1EP 12 AUOISSIWSE) B] SUBIYLIDA 3 2INUEIES ‘2111528 © 30N
3 3ANNNISOS 1UOIZRIBIYIQ
9T0T/L6 "S3|'P |3p 1suss e eliolesiqqo b0 1w ﬁou\nmwm_.._ w~uu T ”t< | I
auoizeagqnd e ma8sos nid uou neq S (-5 Ul S 2 1dway oj88elonuoN
ezuaJedsel] Jje1s 3 (1Ddy) 3[eIauaD oLelaIdas) oo elfep 101018 05 O 31u232dwod 0d (€T07/€€ “u "SSP ‘g "1e xa) 27uels| 2] 2J83U2534d IND € B[EUOIZMNS] EIUCINIID BISOd I 3][358D 3 IUOJ3[2) Lipuy 7107/06T 1 ‘67 2 ‘T "WV 2 €T07/€€,
sjenuuy P! P L1013 O 0.3 s1ue1adwon 2jussiI] / 3je1auaD oLejRSas onpsadwa] S5p QUOIZEIIPUI UOD 0SS32VE 1P E[EPOLU 3 LIEJO TUOIZewLIO! 13d 15195{0A 1jenb fe PN (7 -u"s8p (P 1| T 3 ‘SE WY
I I p p eyjep 2] lonu 1| 4 P (P13l
ezUaIedsel] JJels @ (1DdY) 9eJauaD olielaIdas| eoupow elep 102018 0g oma 3102120105 0d (€T0Z/€€ U S3/P '8 e X3) 1UoIZeaynIa20INe| €T07/€€]
sjenuuy P! P 1oy 3us19dW00 93uaBLIQ / 9jelauaD oLela.das| onpsadwa] o 190 aj1uIs-2e} 1 1591003 ‘BLIESS323U EISINPOL 3 BZUEJSI|[E 3E83e ep JUBLINJOP 3 e (T “u"s8p (P 1| T 3 ‘S M|
I I | ) P I Ile ep P P ‘(p 03l

owswipa20.d 1p ai8ojodiL

9T0Z/L6 SBIP 3P 1U3s |
auoizeaigqnd e p3a880s nid uou peq

11038811990

nuawipas0ud ip edojodn Jad ‘1N 113ap 3 1ue8io |Fap
ezu232dwod Jad ‘e3AINIE Ip 11oYRs Jad ‘ejedaiSe w0y Ul ‘eAneIISIUILIWE BYAIIE B|[e IAIE[3 Heq

eAessiuiwwWe eyAme nesaisde neq

€T0Z/EE "U'SBIP ‘T2 ‘YT WY

eApessiuwwe

eunme nesaisse neq

nuswipasoud 2 eNAMY

01eI0NPaAROI 'O'd
ezua.edses] Jeis 3 (1DdY) |eIauaD oLea133s|
sjenuuy

oy8n| T€ 0nu3

03eI0NPaANCI] “O'd
a|eJauaY oLeldas

(€102/€€ "u s8I’ ‘T "2 ‘2T M)
sjenuuy

1€][01U0 03eAud oNLIP 1p NU3 118 ‘21ediatied 2121205 3] ‘NelBiA PN
| e uoddes | o ayoyess nid o eun

nua s

eayjei8 auoizeyuasaiddey

£107/€€
"us3Ip ‘(p Wd| T 222 M|

edyels auoizelussaiddey

0]BJ0)PAANOId "O'd
ezua.edses] ye1s 3 (1DdY) jeauaD oLea133s|
sjenuuy

oy8n| T€ 0nu3

03eI0HP3AROId “O'd

(€T0/€€ "u"sBI'P ‘T "2 ‘2T "Me)
sjenuuy

11€103U0 O3eAud ONLIP 1P NUS (3P 1[UOIZNIASI 1S | UOD OJUBWESS]|0)

01BJ0)PAANOId "O'd
ezua.edses] Je1s a (1DdY) [eIauaD oLe1a133s|
sjenuuy

(s3uswienuue) 3ju3,[jap auied ep auoizeselydlp
©[3p 01USWIARDL |2 L1018 OF 023U3

(€T0Z/6€ "us3IP ‘2 "2 ‘0 1e)
sjenuuy

(57U5,[/5P OVIS [e ¥4 /)
nedwooul 1p 35ned 33PN Ip BZUBISISSNSUI B[S BUOIZEIBIDIQ

0318 [[3P OIUSWILIHUOD [€ B

0]BJ0)PAANOId "O'd
ezua.edses] e1s 3 (1DdY) jeauaD oLe1a133s|
sjenuuy

33u3,(j9p S1ed ep auojzelt
©[j3p 0IUBWIASIL [P 1018 OF 03UT

012I0}PAANCI] “O'd
a|eJauaY oLe1IBas

(€T02/6€ 'us8'P ‘1 "2 ‘02 "We)
ongsaduwia)

(3103,119P,
“OJIS B JUI]) 091B3UL,[[3P BIIG13JUDUI I 3SNEI 3]|3P BUN I BZUSISISSNSUI B||NS BUOIZEJBIYIA

01BJ0)PAANOId "O'd
ezua.edses] Jeis 3 (1DdY) [eauaD oLe1a133s|
sjenuuy

oy8n| T€ 0nu3

oleI0paAROIY O'd
ajesaUaD oLel.das

(€T02/€€ "u s8I’ ‘T "2 ‘2T M)
ajenuuy

OAISS3|dWI0I 0|WOU0I3 OJUBIENEL} OAIE[D] 3 33US|[9P B10IAISIUIUWE I 1YLIedUl (£

O1eI0NPaANOId O'd
ezua.edses] Je1s 3 (1DdY) |eauaD oLea133s|
sjenuuy

oy8n| T€ 0nu3

01RI0}PAANCI] “O'd
a|eJauaY oLIeIIBaS

(€T02/€€ "U s8I’ ‘T "2 ‘2T M)
sjenuuy

LIe1ZUBULY 12121359 3.1 1N B3P ODUEYIG 1P NENSL (9

€TOT/EE U SBI'P ‘€ 2 ‘2T W|

€T0T/6€ U SBI'P ‘€ "2 ‘0T "W|

€T0Z/6€ U SBI'P ‘€ "2 ‘0T M|

o312850s [ap auoizenpiapul
3 aypusiduiay -oj38eioauo

{7 oesaye
onneja1 2 910Z/0TET
“u YNV esaqyap ojund
Ins 1p0) auoizeaqqnd
e 12d e2uBpEdS I UIULIAL

1ep 19p auozeayqqnd
‘Buojssjwise) ‘auoizesoqed
elop ajqesuodsay

ojuaweuIoEsy

0811990, ||2p RNUIU0)

0811990 ojo3urs [ap

(nep1p

(2ySiwejoei)
1 ojj2n) auozas

-onos

5202-€20¢ dUOIZez21uBS10 3 BUAIMY 1P 03eJ833u] oueld e Z U 03edally

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly

VZN3¥vdSvHl Id IH911880 11930 INOIZVNLLY,T¥3d ISSN14




€11p 6 euifeq

03eI0HP3ANOId O'd

03eI0NP3ANOId O'd

(9T02/05 U sBjp ‘v 3 € ‘T 2 ‘O¢T "Mie) auoizeaipnise p osiany ‘auoizedyenb p ewasis|

9102/0S

eanpanod ugo Jad

ajenuuy|

T eauy ajuaBig

2 12119qnd LoAe 19p 3jeuuaL) ewiweiSoid ZIAISS 3 U Ip Nsinbde 183p djeuualq ewiweIFoiq

1p auoizewwesSosd ejje N2l MY

ezua.edses] Jje1s 3 (1DdY) 2[e1ou3D OLIeI2185|  0IUBWIP3A0I [P BUOIZOPE, [P 11018 O 0.1U3 o o onsadwa ] un 1p e2U21sIS3 NS OSIAAE ‘0ANEIIPUL 01poLIad OSIARE ‘Ipueg ‘H e1a13] | 21ied ‘AlX 01e831V [e| USB'p ‘T2 ‘62 "W @ £T0Z/EE
sjenuuy] 1 eolv 2iuasiia 2 1p ‘auoizedyjeNb p BIAISIS UN P BZURISISS[INS OSIAAY - SUOIZEd[END 1P BWIAISIS ISIAAY| USSP (q B3| ‘T 2 ‘LE M|
€128 1P 1UOISSIWIWOD 3]j3P
0}eI0NPaAN0I4 "O'd PR 1[eqIaA 1P 142U33 {(9T0Z/0S “U SEIP ‘€ "> ‘TyT "Me) 3jensawiy aseq ns neddnigBes alassa ouossod 910z
ezuaiedses] yeis 3 (19dy) 3|elauan oeaISas| oluBWIPaA0Id [ap BUOIZOpE, [ep 1UI0IS OF 04u3 & MM . :Mmm_a onnsadwial “eunpa201d e[jap O1IS3,| INNE[2. ISIAAY (9T0Z/0S "U S3IP “TvT “1Ie) 05109U0 [3p EYNSLI Ins OSIANE 3| U sB'P ‘T 2 ‘67 e 3 £10/€E
sjenuuy T ealy 2uasia 051030 Ip OpUEg {(9T0Z/05 U STIP ‘Z 2 ‘9 "11e) 1eYAUI 1193305 19p BUOIZESIPUI UOD OIUBLIEPILE USSP (q M| ‘T 2 ‘LE W]
1p enpa20.d e[[ap NeYNSLI INS OSIAAY - 03UBLIEPIE IP ©INPaJ0d €]|9P 11EINSL INS OSIAAY 910Z/05 U SB|p |3p § "Me,
— 1p 021qqnd 3101335 [9p O}GEU,[[BU HUD
(910205 U S31p '€ 2881 1ie) e1ed Ip opuea| " o0 2P o
11 (j2nb 1531dWI0) "1UOISS3OUOD 1P 3 33}
{(9T02/0S U sBIP ‘€ *2 ‘98T "1e) 018a)IALM 3P BUOIZNINISOD OSIAAY
g . R 1P 15105U02 Ip ‘auoizenasod ip Yaqnd
£(9102/0S "u's8|p ‘7 2 ‘€8T "Me) eed Ip opueg . B
; 3 o o|  15100u02 1p ‘a13d0 3 LIoAe| ‘DumIuI0y
(9102/0S "u'sB|p ‘€ 3|,
o . 121135 1p Pijqand njedde 1p oluawepyje |
€4T "1e) UOISS3OUOD I OpUEG ‘1111 19 BZUELIOAWI] IP BUIPIO [P EIYIPOL B[[E OIIAW Ul OSIAAY
y 12d 2anpa001d 3jje 1NE[RI MY
{(9107/05
‘usBIp ‘53 T2 ‘ILT "e) esed 1p ‘euayo d e olAul ‘auo 1p opueg
{(9T02/05 " SBIP ‘7 "> ‘€ST "Me) auoizedlpniaBe Ip osIAAY
o “uss|p ‘T “}e) 0S102U0D |p OpuEs
o1eI0UPaNOId O'd ) ) GSN\% IP ‘T2 ‘€ST "We) 1p opueg 9102/05
293 [YNO/3|eIawe| [SENGTLENYIF] {ISIAAE 3 IpUBq Ip 3[BUOIZEU OJ|3AI| B 3UOIZEdI|GANd
ezuaiedses] eis a (19dY) jeJauan oLe1a gas| onpsadwia ] “U"SB'P T2 67 "M 3 E10Z/EE
oy, ins auoizealigqnd ejje aluaLjenIsalU0) 1 €21y ajuas) ‘e1npa20.d e[[ap OIS3 & OAIe[a1 OSIAAY CoF
3enuuy B “us8'p (g N3 ‘T "2 ‘LE M|
{(9107/05
“u'sB|p ‘2 "2 ‘2T ") oAedIpul 021poLIad OSIAY {(9T0Z/0S "U SBIP ‘T *3 ‘ZT “UE) ISIAAe pa Ipueg
{(9102/0 "uSBIP ‘v @ ‘T "2 ‘€ "Me) 1sine pa lpueg
1(9102/0S "U S|P ‘6 *2 ‘9€ “Me) Isimne pa Ipueg
‘(DN eping 2aun @ 9707/05|
“u'sB|p ‘L "2 ‘€ "1e) 03U3Ja BUOIZEDGGNd 3 1DIOU03 LI0JeIadO JUBJS BUOIZEULIOY IP OSIAAY
{(DVNY BpINg 33U @ 9T0Z/0S U SBIp ‘L *3 ‘O “Lie) 01e2IaW 1p 1UIBEpUl 1P OSIAAY
{(9107/0S U SBIp ‘T *2 ‘6T “Me) OsIAY|
- 1pueq 3 IsiAnY|
01eI0NPaAROId O'd N — 9102/0S
ezuaJedsel] Jjels @ (1Ddy) 3|eIauaD oLelaidas 799 CHAUL IP E1212) OIAU/0pUEG/OSIAAE12P) CIEA0UPINOI 10'd onpsadwia ] “U"SB'P T2 67 "M 3 ET0Z/EE
auoizeayaqnd ejlep 1108 ST 0u3 1 ealy ayuasLIQ (2unpa0ad 3] 31 ad) 3usjeAnba oe 0 LU € eIaqIAq CoF
alenuuy “us8'p (q 3] ‘T 2 ‘LE M|
01BI0)P3ANCI] O'd 9102/05
o S Ty - d
e T ———— ™ vang owing omsoduo IPUeS {6R0E/0S 4B 521301 ] w1y SN SuBBIGISD Py P 67 e eror/ee
ajenuuy q 1ze21jqq | 1pueg P ! Jupid 1p i Jul U8 (411 T ‘L€ Wy
721pa201d eUN>SeD Jod
- T
CIEAOUPINOII "0'd 01e10NPaAR0I] "O'd enuue nuaweuIoigSe INNejas 1104 3 1218135 “@13d0 “1one] 9102/05 "u s8p
ezua.edses] Jje1s 3 (1DdY) 9[eIou3D OLIeI2155| 0IUBWIPAA0I [P BUOIZOPE,j[ep 1018 ST 0.U3 onpsadwa ] ‘172623 'L 2 ‘T TV ET0T/EE

“u s8I’ (q N3| ‘T 2 ‘LE W]

01RJ0)P3ANOI4 "O"d
ezua.edses] Je1s 3 (1DdY) |eauaD oLea153s|

ojeuuss T¢ |1 o3u3

01BJO}PAANOIG “O'd

(210Z/06T "u"| ‘7€ 2 ‘T "We)

(s18PINbY| SWWOS 3]]9p OLIOdwW ‘BINYUIO} O OfZINISS)
esado,jop 1p1dwisy 1p opodw ‘o id

e 01ediatied ouuey 34 SISO IP 0IAWNU/313440 21e1UsaId @ NelIAU! LIoeIado

ajenuuy|

T eauy ajuaBiug

R 1 eauy 23aBlIg senuuy 83p 05UB[3 ‘33USBLUOD [3p €935 IP BANPaIId ‘Opued [3p 019880 ‘Gruauodold eanunas (91)
Ienuuy) U3p| 2910 :00yP3ds 0][2U) 31UBP323.d OUUE, [ JATIE[3] HIBAIUOD INS IUOIZEULIOY
U0 opade piepuEls 3[EYSIP 01BWLIOJ UN Ul 1]iqeILIEDS SJUSWEA])| 3531 SARUNSSEL 3|[3qel
23epInbi| awwios 3]j9p o}odw] ‘eINHuI0 0
03eJI0}PaANCI] “O'd
01EI0NPIAAOI] “O'd esado,|op 1p 1dwa “auoizeaipnigge |p oyiodwi ‘oLieleslpny 1pacoud
ezua.edsel] Jje1s @ (19dY) 3[eIaUdD OLIEIRIZAS| OIUBWIPAANDI [9p BUOIZOPE, [|ep 1UI0IS §T 0.1u3 onnsadwa)
o 1 eauy 2198110 |e oledipa1ied OUUEY YD HUBIBHO Ip 0JDWNN/311330 2Je3uasaid e eyaul Lojesadol
lenuuy| |85p 03U3|3 ‘a1UBELIU) [P £1[33S IP BINP32OIJ ‘OpUE [3p O1aBB ‘Bjuauiodoad einpnig
01EI0)PaAN0Id “O'd
0)eI0NPaANOI] “O'd
ezuaJedsel] JJels 3 (1JdY) 9|eJauan oLelai8as| ojuawipaAnoid [ap UoiZope,|jep 1uloi8 ST 0u3 onnsadwa] (910) e1e9 OARRIYIUSP| B21PO)

(9102/6€ 28UV “qIj3p Elj2U O3EIIPUL
©ojuenb opuodas a3exiope *,z10Z/06T
U 28897 B|jop ‘ZE BWWIOD ‘T “LIe,[[9P 1SU3S
12 nep 19p auoizeaygqnd e sad aydiude)

9102/6€ U JeuY "qifop)
MY ETOZ/E€ U SBIP (e 03| ‘T2
‘L€ WV TTOZ/06T 'U'| ‘7€ T WY

aypypads, 3| opuodas asedijqand ep)

2unpanod 3j08uls 3]s 1UoIZewIOJu|
06T " ‘ZT0Z 2Jquwanou g 3852 ejjap
‘Z€ ewWOD ‘T 0jode [P NsiARId eq

9102/6€ "u 2eUY "qijop
MY E€T07/€€ U SBP (2 13| ‘T 2|
‘L€ WY TTOZ/06T 'U'| ‘7€ ‘T WY

9TOT/6€ U 2euUY "qIIap ¥ WY

DEERE
ojewlo} Ul 31npadoid
5]08us 3ns JuoIZewLIou|

menuod
seses

pueg

9T0Z/L6 "S9P [2p 153s e eLiolesqqo

auoizeayjgqnd e ma8gos nid uou peq

anew.ou juoizisodsip ajje aiesadwaio Jad d1enadsy e 3inua))
ouos asa.duu 3 Y 0]j0.1U02 I BIAMIE 3]j3p 0N2830 Huawidwape |13ap 3 1ySijqqo 1j8ap 0dua|3

nuawidwape 3 1YS1Iqq0)|

ET0T/€€|
“usBI'p (9 13| T I ‘ST MY

[SUEETY
1P BM|EPOW BAIIR3J 3||2P 3 1133ID 19P 3558 Ip BUNISEID Jad BUOIZeDIPUL,| U0 ‘BNANIE Ip 3J0NI3S [P
3 auoisUBWIP B|9p uoiFel uj asaidwil 3] 33ena8Iosse ouos I3 e ofj0A3uod I 3180]0dn 3(19p 03UB1

ojjonuo> 1p aigojodi |

ET0T/€€|
“us3p ‘(e 13| T2 ST MY

asaiduwi ajjns 1jj03u0)

9T0Z/L6 ‘S3'P [P 153s e eLiolesqqo

auoizeaygqnd e massos nid uou peq

“esa1ed |p 1uoIssaI50.d
5 ajeuos1ad [ap auojzunsse,| Jad SAMB|AS 3A04d 3 SI00UOD fAUOISSIIUOD O BUOIZEZZLIOINe|
1P NUBWIP3001d (3P fjeuly NUBWIP3ANOI 2 3UBWLIBJL 31[0dIed LD

2107/06T "U | I3 9T 02 ‘.
MY/ €TOZ/EE U SBIP ‘T2 ‘€T 1Y

1USBLIP RUBWIPAAAOIJ

ezua.edses] Jeis a (19dY) jeIauan oLea.3as|
sjenuuy

21353Wa5 [9P BUlj €]|E ONISS3IINS FSBW

onu3

e12U30 Liey "0'd
[esauaD OLIeIAIFAS

(€T02/€€ "u s8I’ ‘T "2 ‘€2 1)
sjensawas

uiwe BUBLIP NUBWIPAAACI]

TT0Z/06T "u | BII3p 9T "0 ‘T
MY/ €TOZ/EE U SBIP ‘T2 ‘€T M|

Inpessuwwe
1USBLIP RUBWIPAAAOI]

9T0Z/L6 'S3'P [2p 1suas e elioeBlqqo

uojzenjqqnd e p3880s nid uou peq

“esaied 1p uossai80.d
3 9eu0siad [ap BuOIZUNSSE,| 13d SAMIB[SS 2A0Id 3 1SI0IUOD ‘BUOISSAIU O BUOIZEZZLIOINE
P HUBWIP320.d 3P I[eUl} UBWIPAAAOI € C3UBWILIBJL B1e[03ed UOD ‘GUaLIPaAAQId 3P 0UBJF

Ul 1UeB10 UBWIPaAOIG|

2T0Z/06T U | BIISP 9T 02 ‘T
MY/ €T0Z/EE U SBIP ‘T2 ‘€T Y|

oonyjod ozzuipul
1ues10 puaWIpaANOLd

ezua.edses] e1s 3 (1DdY) 3|eauaD oLIea133s|
sjenuuy

21153WaS [3P Ul B||E OAISS3IINS 3SIU |1 03U

e20U3D) ey '0'd
ajes8UaD oLeI.Tas

(€T07/€€ "u"sBI'P ‘T "2 ‘€2 1)
sjensawas

“ayd11ggnd uoizesulwWe 3.je U0D 0 ReAud Ma830s U0D auoIZeNSIUILIWE, [ep RejndNs|
110298 {(,13e23U09 @ BJES I IPUEG,, BUOIZAS-OYI0S El|e yuy) €}[39531d BUOIZ3aS P B)jepow
€] 0JUBWILI3Y UOD BYIUE IZIAISS 3 3IN3IUIO} “LIOAE] Ip OJUSWEPIHE,| Jd SIUILIUOI [9p EIIS|
1d 19p 1jeul 1 31e[0008d UOD 4 d 19p 0du3[3

e

0o13110d 0ZzL11pUI 1UBBI0 NUSWIPIAOIY

TTOZ/06T "u | BII3P 9T "0 ‘T
MY/ €TOT/EE U SBIP ‘T2 ‘€T M|

oanyjod ozzuipuy
1UBB.I0 NUAWIPAANDIY

o312850s [ap auoizenpiapul
3 ayonsiduwiay -oi85e100uoN

{7 oesaye
onneja1 2 910Z/0TET
“u YNV esaqyap ojund
Ins 1p0) auoizeaqqnd
e 12d e2uBpEdS I UIULIAL

1ep 19p auozeaijqgnd
‘Buojssjwise) ‘auoizesoqed
ellap ajiqesuodsay

ojuaweuIoEsy

0811990, ||2p RNUIU0)

0811990 ojo3urs [ap

(nep1p

(2ySiwejoei)

T ojjany au

£

-onos

5202-£207 2U0IZe221UBI0 3 GUAIY 1P 03e1833U] OUId [e T " 033l

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly

VZN3¥vdSvHl Id IH911880 11930 INOIZVNLLY,T¥3d ISSN14




€T1p 0T euided

ezuedld ‘0'd ezueuls ‘0'd (€102/6€ "u 'S8 ‘g LX) ‘ozzaN || 8 oaWeNen |i ‘auoizeliodsa,| 23UASUO ep) 9107 ajude 6z ‘wrdp
ezuaiedsei] je1s o (17dy) aleiausd opieiaidas eea1ya 1P 1P eljep 1018 OF 01U3 !
ey T eaty ayusdiig onsadwal 0pOL U] 0113de 3.1€][3Ge} 01eULIO} Ul IANUNSUO 12UB|Iq 19 esads elje 3 a1eua 3lje Iefa) Hed 3 £102/6€ U "S31P ‘51T > ‘62 WY
w7ueu 0'd
" (£102/g€ "u s3p ‘g "1e x3) aUo14e.8 1uojzeyuasaiddel e 051091 || U0d BUDUE ‘elealy|dwas o ejeBaIBBe ‘€d1393UIS eULIO} Ul ouLe 1102 ajde 97 “wodp T3’ Wy
ezuaiedsei] je1s o (17dy) ajeiaus opieraidas eea1ya 1P 18P eljep 1018 OF 01U3 ! ' Pt
ey onsadwal Unaser Ip OARUNSUO3 02U 112J2. 1EP 3U2UOU ‘OARUNSUO OIaUEl (9P HeSalle 3 BUaWINIOQ £102/€€ U SBIP T 267 1Y
T7ueUE 0'd
" ‘0d|  (e10z/gs us3p ‘g viexa) 1l Il > OjUBWENES || ‘BUOIZELIOMSS, 13UBSUOD €p 9107 alude 67 “wrdp)
ezuaiedsei] je1s o (17dy) ajeiausd opieraias e12e01443 Ip e1ep eljep 111013 Of 013
- T eaty ayusdig onsadwal opow U oyiade a1e[aqe) ojewIo) Ul IRURARId 1DUBYIG 1P esads ejje & a1e1ua alje IARe[a. e 3 £102/6€ U S31P ‘51T > ‘6 WY
Ienuuy| d opuelig
EzuRu O'd ezueuls 0" (€102/5€ "us8p ‘g e xa) 2 ajuide 9z wdp T G W
ezusledses] Jeis 3 (19dY) 3[e1auas opejasas| epea114a 1p e1Ep Eljep 1UI0I3 O 0.1U3 1 0d €T0c/EE P'g Juoizeyuasaiddes e 0510314 || U3 U ‘ereaiyduwss 3 e1e8ai35e ‘eINAUIS L0 U OUUE UNISErd o o PTRSY
1 eauy 23usuIg onsaduwl £102/£€ U SBIP T2 ‘62 UV
3enuuy 1p 3uoIsIAa.d Ip O12UB|Iq |€ 1A13R[3J [P PYdUOU ‘OARUAAR.Id O1dUE|Iq [9p 13eS3)|e 3 RuaWndoq

oAnuNsuod
2 onpuanaid opuelg

uojzowoiq “0°d
ezuasedsei] Jeis o (1)dy) 9[esausn opieraidas
sjenuuy]

oleuuss T¢ |1 onu3

auoizowoid "0'd
T eauy uasug

(€T02/€€ "usBI'p ‘22 LT "Ve)
jenuuy

oun3)

|jiw e 210113dns oysodwi 1p neALd 3 11ggnd nUB pa 3uossad e 213us8 anbunjenb Ip PILIOUOJ|
188ejueA 1p auoIZNquIIe Ip 3 35a.dWi 3||B Li_IZUBULY I[ISNE P3 IPISSNS ‘1INQLIUOI ‘JUOIZUIAADS|

1P 2UOISSIUOI Ip 1338 18P LIedRUq 11198805 19p (011ade Je||9qe) 0jewIO) Ul) 09U3|3

SuoIZowoid 0'd
ezualedses] yje1s o (1DdY) 9jeauas oLela.das|
sjenuuy

SuoiZowoid 0'd

ezualedses] yje1s o (1DdY) 9jeaua0 oLe1a.5as|
sjenuuy

SuoiZowoid 0'd

ezuaiedses] jels 3 (1DdY) 9jeIauaD oLe1a 53|
sjenuuy

SUoIZowoid 0'd

ezuaiedses] e1s 3 (1DdY) 9[eIauaD oLe1a.5as|

sjenuuy
SUoIZowoid 0'd

ezuaiedses] Jje1s 3 (19dY) 9[eIauaD oLIe1a.53s|
sjenuuy

SUoiIZowoid 0'd
ezua.edses] Je1s 3 (1DdY) 9[eauaD oLIe1a.33s|
sjenuuy

SUoIZowoid 0'd

ezua.edses] Je1s 3 (1DdY) |eauaD oLe1a133s|
sjenuuy

SUoIZowoid 0'd
ezua.edses] Jeis 3 (1DdY) [eauaD oLe1a153s|
sjenuuy

auojzowoud ‘0'd
1 eauy ajuaBig

(€10z/€€ "0 s81p ‘€ 2 ‘97 "uie)
onnsadway

0JeaLiedU] ON@8B0S [3p SLIA WNINOLLIND (@ Yul| (£

suojzowoud ‘0'd
1 eauy ajuaBig

(€10z/€€ "0 s81p ‘€ 2 ‘97 "uie)
onnsadway

oleuoizajes onagoud fe yuy (9

“}e,[|ep 03s1A3.d 3WO) ‘1essaua)

(€10Z/€€ U sBIP 9P ¥ 2 ‘9T
|8ap

suojzowoud ‘0'd
1 eauy ajuaBig

(€10z/€€ "0 s81p ‘€ 2 ‘97 "uie)
ongsaduwal

oweayauaq [3p auoizenpinipu,| 1ad eyngas exjepow (g

suojzowosd ‘0'd
1 eauy ajuaBig

(€10z/€€ "us8p ‘€ > ‘97 "1ie)
ongsaduwia)

3181 0 OLIBUOIZUN} B 0PN (1

1d onneja. jap

auoizepinby) ejjap ewiig

auojzowosd ‘0'd
1 eauy ajuaBig

(€T0Z/€€ U 'SBI'P ‘€ "2 ‘9T "Ve)
onpsadwia ]

1ZNq1L13e, [|3p 35eq € 0j033 O BuLIOU (€|

uojzowosd ‘0'd
1 eauy ajuaBig

(ET0Z/€€ "u s3I ‘€ "2 ‘9 "Me)
onpsadwa ]

01500511105 021WI0U023 OiFFeIueA [p oLodw (7

auojzowosd ‘0'd
T eauy 2juaBig

(€ET0Z/€€ "u s3I ‘€ 2 ‘9 "1e)
onpsadwa ]

oeIdIyaURG 0333880S 0J3[e Ip BWOU |1 O I[edsly P IAMdSH 13 33u3,[[3p O esa.duwi|ap swou (T

118 Undsep Jag

uojzowosd ‘0'd
T eauy 2juaBig

(ET0Z/€€ U s3I ‘€ 2 ‘9 "Me)
onpsadwa ]

0I5 aji € 2Jopiadns
ouoduwi 1p neaud 8 1piiggnd nua pa auossad e 21auas anbunjenb Ip 191LOU0? (BSE1UEA |
anbunwiod 2 asauduil ajje LeIZUBULY [ISNE Pa IPISSNS ‘ANGLIUD ‘|UOJZUBARDS I BUOISSAJUO P MY

3]e1205-

o18esip Ip auojzenyis
e 3 31njes Ip 03e3s ojje dAeRI

ETOT/EE"U'SBIP T2 LT WY

€T07/€€|

“USBI'p ‘(3R] T ‘LT MY

1

£107/€€|
“USBIP (R T LT MY

€102/5€
usBp ‘(2 W3 T2 LT Y|

©p 11eP I 2UOISNYYIP 1P OIBIAIP ONE} 2 :N)

euly RUawWipanoad
IARE[34 19 ep | eIod1 0uos
[enb eyjau eujged e uod oyuaWESS]|09
un opuea.d ajjaqes u aJeangqnd ep)

5U0ISS32U03 Ip MY

£107/€€|
U8 ‘(p 1| T LT MY

£€107/€€|
“usEIp (93] T LT MY

€10z/€€
“us8p (g N3] T LT MY

€10z/€€
“usBIp ‘(e M3 T LT MY

ET0Z/EE U SBI'P ‘T2 ‘9 "W|

auoizowoid ‘0'd
ezua.edses] yeis a (19dy) jesauan oLea.8as|

e12e21443 I E3EP €lep 11018 OF 0.1u3

auoizowoud ‘0'd

(€T0T/€€ U 's81'P ‘8 "Me xa)

neaud @ pijgand nua pa auosiad e 219ua8 anbunjenb 1p PILIOUOJ|
133e3UBA Ip BUOIZNQLIIE,| @ LIBIZUBULY [[ISNE P3 IPISSNS ‘ANGLIIUOD ‘UOIZUBAAODS IP BUOISSIIUOD €|

e)|ePOW B LIAIID]

ETOZ/EE U SIP ‘T2 ‘9 "W|

©)[EPOW B LIAIID]

1IWoU0d3 195eIUEA
“IpIssns ‘INqLIu0d
“lUojZUBANOS

ajenuuy|

T eauy 2juaBig

OUUEY UOU 342 JUOIZEAIOW ]3P 3 B3[39S B|3P BH[EPOW 3||9P ‘OLIEIEPIE,[[9P e24193ds U02 ‘3]
5U0122101d Ip 3 BZUBBIN BWIWIOS P 3ANUIO} 3 1ZIAIBS ‘LIOA] IP INI2JIP NUBLIEPIE 88 IARR[2I 1IE 11D
nuawepyyy

T ealy 2aBlIq onnsadwa
ajenuuy| Jad IS12UBYIE OUOABP 1UOIZEISIUWIWE 3] IND B}[EPOW 3] 3 LI2ILID | (EUILLIAIAP OUOS fjenb | UOD MY
0]eJ0)P3AADIG "O'd . 9102/0S
01RJ0)P3AAAOIG "O'd 2U0IZNJ353 00| B[P AUIWLIB) |B 11BJUOD
ezuaiedsel] Jje1s @ (1Ddy) 3|eIauaD oLelaidas opjes [ap ojuawesed [ep 1018 OZT 01U3 onnsadwa 2U01ZN352 010 B[P BUIULIZ) [€ NIEIUOD 1P BLIEIZUUY BUONSBS Bl2P HUOIOSY “us3'p T 2 ‘67 "Me @ €T07/EE
T ealy 21uaBLIq P eLiBIZUBLY BUONSBS Bl2P HUOOSY ol
3enuuy “us8'p (g 13 ‘T "3 ‘L€ "W
= 5 -
CIEAOUPINOII '0'd 01eJ0}PaAR0Id O'd nuaweuoi83e (ons 3 ajeuualq ewweiSoud [9p 3UOIZNY3S3 Ul 0ING 1P AUOIIW T € 2J0uadns| (9102/05 8P 12P 12 ei2
ezuaiedsel] Jjels @ (1Jdy) 3eJaUaD 0LIRaISaS| 01UBIPaAAOIM 3P BUOIZOPE,[ep 1LIOIS OE 013U3 onnsadwa menuoy onadsl ajeads auoizisodsip
T ealy 2uaslig 031ewWNs oueUN oyodwi 1P 1ZIAJSS 1P @ 1Uq Ip 03SINbIe Ip 1IBJ3U0D | N 1p 3jeJSajul 03153 | B B
ajenuuy S107/80Z ' ‘505 02 ‘T MY
01BI0)IPAAACI] "O'd 1EIOUPOAO O uauodwod 9102/0S
ezualedses] ye1s 3 (17dy) 3[eI2U3D 0LIEI2ISAS|  0JUBLIPAARDIT (3P BUOIZOPE, 2P ILI0IS § 01U3 & m,w‘_ . :Nuw_m onnsadway “1UBUOGLIO 10NS 13 BNLLIN | 3 30111EDIPNIS BUOISSILILLIO? Bl|p BUOIZISOdWIO)|  10NS 13p ejNoLIND | 3 32L3EAIPNIS USSP ‘T 2 ‘67 "Me @ £T07/€€
sjenuuy T ey uazia auoIssIWIWLIOD Eljap BuOIZISOdWO) U S3[P (G NI T D LE WY
1/eUOISS3)0.d-01U23) @ Lie1ZueUly
0 E 1Ama83 b
01RJ0)P3ANOI4 "O'd 012J0)P3AAAOI4 "O"d 021WOU023 ‘INI380s Isinbal 19p 9102/0S
ezuaJedsel] Jje1s @ (1Ddy) 3|eIauaD oLelaidas way S308 onnsaduwa). (auoizope o1o] ejjep 11018 7 013u3) 1oy 3|jop oysa e uolssiwwe 32 | USSP ‘T2 ‘67 “Ue d ET0Z/EE
sjenuuy T ea.v SuaBa ojuaWepyye Ip e1npa20.d |jep 1UOISN|IS3 USE[P (G NI T D LE WY
3] BUIWIBIBP 3YD OJUBWIPIAACI
“u's3|p ‘0T 2 ‘06 "3E) 191WOoU0I3 1ojeIado JjeIdYN 0JU3[3 31p0) [ep AsinaLd
oresoupaMOId O'd ) (9102/05 u's3|p 0T *2 06 "Me) : 2440 03U3[3 {221p03 [ep 1sin2 sT0z/08
ezualedsel] Jje1s 3 (1Ddy) 3eJaUaD 0LIeRISaS| 01UBWIPaAAOIM [3P BUOIZOPE,j[ep U108 O 011U3 CIE10UPINOI "O'd onnsadwa) 3|fanb e onadsy anuniEe o LiEUBWRIAWOD ‘U0LAIN Uolzewojul {(9T02/05 U SEIP 'L 2 'Z ‘U s3p T 2 ‘67 "Me @ £T07/EE
: PRI T ealy 21Ua8LIQ "’ “1e) ajueljedde auojze)s efjep nsodsipaid HUaWINIOP fe 3 212do Ipuels 1p eNfIgNIe) p Masoid e Lo
ajenuuy| “us8I'p (q N3| ‘T 2 ‘LE W]
S)uaWeNUN 1553133U1 1P 1403e1I0d U L13UOU] [[83P U203 3 1IN
(9T02/0S "u'sB|p ‘€ 2 Z6T "ME) U 1} BUOISSIIUOD Ip|
qqnd njedde 1p e1ep uado o1ew.oj ul 3snoy ul nUSWeplye (3. 1Ss3uu0d nie 13 NNy
0}eI0NPaAN0IG "O'd 01e103PaANOI] “O'd (9T0Z/05 U SBIp ‘0T *> “€9T “ME) SLIBUIPIO 3nPa20.d 3][E 0510914 | 0YIUISUOD 910Z/05
ezuaJedsel] Jjels 3 (1Ddy) 3eIaUBD 0LIeRISaS| 01UBWIPaAAIM [3P BUOIZOPE,[ep U108 O 011U3 ! onnsadwa . N “u s8I ‘T3 ‘67 "Me 3 ET0T/EE

USSP (q 19| T I “LE Y|

0123305 |ap auoizenpinipul
2 ayonsiduwia) -oi35es0nuop

((t o3es9ye
oneja1 3 9T0Z/0TET
“u JYNY esaqiap ound
|ns 1p0) auoizeanqqnd
e 19d ezuapeds Ip auIwLIa)

1ep 19p auozeayqqnd
‘Buojssjwise) ‘auoizesoqed
elop ajqesuodsay

ojuaweuIoEsy

0811990, ||2p RNUIU0)

0811990 ojo3urs [ap

(nep1p

(2ySiwejoei)

T ojjany au

-onos

ST0Z-€20T du0izezziuesiI0 3 RUAMY Ip 03eJ5a1u| oueld (e Z 'u 03eSa|ly

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly

VZN3¥vdSvHl Id IH911880 11930 INOIZVNLLY,T¥3d ISSN14




€TIP TT euided

1101e81iqq0 21e1pul ep 12p! 1191p03 | Yauou
“ae3sod ouma|I0q S1ueIpaw NuaweSed | 31eM13)3 ouossod HuesIaA 1328505 | ajenb s ajelsod

ajenuuy|

ajesauan

1iejo.8as|

1p ayonsniels ‘ennnsadwal a exiqy ‘enpqiniy 1p |
ur1zini3s 19p eyjenb ejje o3adst BuaiN 118ap a1ied ep auoizeysippos

3U0IZeysIPPOS BINs UIFepul 3|[ap NEINSIY

5002/28 '8P € 03 L MY

ezueuld 0'd
U sBp ‘g 1e xo) USBp T G ewopul
ezusledses] 415 3 (194Y) 3[e1auaD olielaIsas| eoyipow ejjep 11018 ST 01u3 (€T02/€€ U sB'P '8 e x3) 511109 0303 [3P INNEINUSPI 18 0IBARG ‘32I50d 0 OLIEIUE] 0IYIUOG INUEIPAW NUBWESed JusweSed o gl §002/28 U SBIP T2’ Wy sl
onsadwa €T07/e€ u°sBp'og My|  nusweded s Nval
aenuuy | 21eNM1}45 0UOS50d HUESIBA 1398805 | 2Nk | SUWIEL) ‘eLIBI0S3L U OJUBWIES DA [9p BUOIZEINdUL
1P 019M0 1P 010 [op 1AL
ezueu 0'd o
(€T02/€ "u s8I ‘T 2 € “Mie)
ezusuedsei] Jjers o (17dy) aleiausd operaisas oleuusd T¢ |l 0nu3 o 11pa12 3531duWI 3[[3P 0I3INU || @ BIGEP 19P OAISS3|dWIOD BEIUOWLY 43P 13p ONISsa|dWO3 BIejuOILY,
senuuy| lenuuy
pruend 0d od|  (eT0¢/g8 U sBrp T2 ‘Eg e) Sed
8D e - nuswesed 1op
ezusuedsei] Jjeis o slesausg ouea18 80 1p aUly e|je ONISS399NS 353U || 01U s103e31pu U3 ‘ge
1L 4435 @ (1Dd¥) djesousD .mw;:cm wso 1p auy ! 1u3 T eauy oweBig spensawL Aedtpul ET07/EE pleenv eynnsadwa 1p 10131pu|
! — 1p 2101821pU]
wzueu 0'd
ezueud 0| (€T0Z/€€ U SBIP T ‘g€ e) (nusweBed 1p eyARSadWS] Ip 3ENULE 31038IpUI) 2INYIUIO} 3 1[eUOISsajoid
ezusuedsei] Jjers o (17dy) ajeiausd operaiBas oleuusd ¢ onu3 ;
oo T eay ayusBig sjenuuy Wwoize3said ‘1Zinias Waq 1p Rsinbae 13 1nne[2) OjuswEBed Ip IpAW 1dWS} 19p 3103edIPUI
ezueuld ‘0°d uenyauaq re| (a119qe3 ur 21e219qnd
ezueuly “0'd|(olesewas suoizenyie ewid p asey u) ajeuoizeu opeyues orzias|
ezusuedsei] Jjers o (17dy) ajeiauad operaiBas orsinad uou 3 oJuaWL3 I 3[e10dWS) OUGUE,J[E ‘ENUBISOS esads 1p e1Bojod: Elje BUOIZE[a Ul O1ZISS O BUaq e1e80.88e 3| £102/6€ U SBIP SIG-T 2 Ty WY
T eauy ajusBiug slensawL jop nuswiesed s neq
aenuuy ‘010ne|1p eiBojodp Jad punSIp ‘Neniiaya nuawesed | MM e asads 3| anMm e | neq
Tzueu 0'd
ezusuedsei] Jjers o (17dy) aleIausd opeiaiBas 90 1p auly elje ONISS939NS 353U |1 03U3 0d|(2lensawas auoizenie ewid p asey ui) HERLDUSG 18 9 OuBWLEH (oURaz UL BIRNAANT| e aip 7 > iy
ey 1ugo 1P Ul ' T eauy oyusBig slensawiL 1 ajesodwa oyque e ‘e1nua3sos esads 1p eidojodis ejje auoizeje: ul puawiesed doid ins neq|  ep) nusweSed ins neq !
2391 Ul 121135 1P,
0223 1P 3YOSHEIS B 3331 Ul IZIAIBS 13P) 9T/6LT 'S8I'P
ezusiedsei] yeis s slesausg ouea8a e13U80 ey 0"
Lyeis 2 (12dy) alesouan oueia.fas e10qe}a,lep 11013 0 0:1u3 9 HERY 0'd onsadwal eujenb ejle onadsy nuan 18ap ayed ep|  [ap T 09 8 “Vie,lep oleaypO

ayusuiad uou|

(€T0Z/€€ U 'S81'P ‘8 "Me x3)
onpsadwa ]

e1e80.a auoizelsaud 1p eigojodp eundserd Jad

esaqe p 1AMaY2 1paw 1dwa) 3 psinald esane (p 1dWa) ‘esane Ip 31si] 3]9p AUOIZeWIO) 1p LIIID

(5112983 Ui 21e01/qqnd ep)

(oueyues;
01ZIAI3s [3p 03U02 Jad 1uoiZeysaud|

ouesoa ay 1enud 2 aydijqgnd;
2UnNN1s @ 3pUaIZe U3 Ip 0d1ed)

© auojzeaqqnd 1p 08jqqo) esae Ip s

ETOZ/EE U SEI'P ‘92 Ty "W|

esaqe p a1

ezua.edses] Jeis a (19dY) jIauan oLea.3as|

21qWiaAou OF 0.3u3

£J2U3D LeYY "O'd

(ET0Z/€€ U SBIP ‘S "2 ‘0T Me)

(@123 ut 21e21jqqnd ep)|

ETOZ/EE U SIP ‘S 2 ‘0T "W|
€T07/€€

138221]1GRIU0D BSOD)|

uoizope,lep L1018 OF 0133

1211qnd 1210135 13p 1jenb P PIEPUEIS |8 1USUSIUOD OIUSWINDOP O IZIAISS 19P 11D

exjenb 1p piepuels 3 1ZiA1as 3P ELIE)

€TOT/EE U SBI'P ‘T2 ‘2€ "W|

ajenuu a1y )uaBLIIQ / 3]2JBUSD OLIE2.TD sjenuu au OuBWIEpUE O
lenuuy| T ealy a/3lesaua S lenuuy I p -usBIp (e 191 2 ‘2 W]
2U31ed5e1L JJe3s o (1DdY) 9|2IaUaD OLIe1aIdas| €551 eV 0'd
g d d -S89 -
spenuuy ellep w1018 OF 01u3 ajesausD Oe1P:355| ongsaduia) e2u31U3s elje ezueJadWANO U] 3}eXI0PE BINSIA 6002/86T "US8'P ‘9 2y Ly
5
2521 LIejY Od ES—
ezua.edses] Jeis a (1DdY) |IauaD oLea.3as| ellep L1018 OF 023u3 onpsadwia ] o1ZIpNI3 [3p BUOIZIUP Ip BZUBIUBS) 6002/86T "US8'P ‘22 v Ly
sjenuuy uopoe ssep), uopde ssep
2831 Lieyy Od 0121135 UN 1P 3UOIZeS0.3 EB1I0 B] O AUOIZUN BI[3P OIUBWIS|OAS 021103 |t ieunsLd
ezua.edses] Jeis a (1DdY) jeauaD oLea.3as| 3u0iZad11 e]jep 11018 OF 023u3 onpsadwa ] 1p 3uy [e 021jgaNd O1ZIAI3S 1P LIBUOISS3IUOD 1P 3 IUOIZEASIUILIWE 3]|3P NUOLUOD 13U [USFOWO) 6002/86T "U S8'P 22 T "My
sjenuuy Pa UBAB|L 3IUBWEIIPLINIS 1553J33u] IP 14|03} 12p 0350d0.d OIZIPNIS UJ 051031 [3P BIZHON
e2u.edseIL JJe3s o (1DdY) 9|eIaUaD OLe1a13as| 215055 ey '0'd (€T02/€€ U Sa[p '8 1e Xa) uEnb p

nedoss iziniag

ezua.edses] Jyeis a (19dY) jeJauan oLea18as|
sjenuuy

opue|q [p auoizeroadde 1 eiaqiap
€][op e12ed1Y42 1p e1ep ejjep 1LIol8 OF 013u3

B13Ua9 LBV 'O'd

ajesauaD oLey.8as

(€10¢/€€ u s ‘g “Lie xa)
ongsadwa]

012121353 1P OJDUE|Iq O OAUNSUOD 0JUOD 2 3 IUOIZELIRA BAE[3
198pNnq 0 auOISIAGId Ip OPURIG [© 3JIGEIUOD B BANELISIUILIWE BUOISIARI [P 1UBS10 ||83p 1UOIZe|aY

SUOISIAG 1P UESI0 1|S3p UOIZe|RY

Jussald

ajenuuy|

“)'V'N'V 243G1[3p B 3UOIZE|2J U] 3 3jenuuy

ajesauaD oLey.8as

213q)[3p € UOIZE[3 U} 3 3jeNnuUY

1y3iqqo 18ap

[2u e80jeue eANINIS B3 IP O AIO,[|9P BUOIZEISINY

o N o g
ezuaedseaL 435 3 (1dy) 2jesauap ouera.Bas| Nouip 210000 LRy “O'd| - (ELOT/EE U SEP 'S e xd) 1uaWenIUaAS 1[eU0s 3d 18P 19 ELUIUOUE BULIO} Ul UOIZESIpULJe 0pUSP320.d ‘auBojeue 1uorzuny
ajenuuy 911ed ep BUOIsSILISe) ellep 1LI013 OF 0:1U3 sjesausD oLie12.33s| omsaduia) oo o 1 P neio fom e i
T7Us1ed5e11 615 5 (1Ddu) SIeiUsD oiera 595 AOIP 15095 eV 0'd P—— (6002/05T U ™SI ‘(6 13| '» > ‘T "HE) IUIa1UI 071U0D 1P ©1IBoqul|  ySo[eue 1Uojzuny Uo3 JUS|UeBI0
apied ep auoissiwse.) ejjep 11018 O 01u3 jesauap oLielaIFas ' L s d 1p eWwR1sIS [9p NS AIO, [P BUOIZe] p 12U
T7us1edseIL 115 5 (1Dd) SIEIaUsD o op ons 15095 LeRY 0'd pa—— (60027051
! 5jes0us oLie2.3s| ' “U"S3'p (2 13| 2 ‘P “LIE) 93UEULIOLI3d E[INS BUOIZe[aY e3P UOIZEPIfeA Ip IO, 9P OIUAIN0Q
T70s1EdSEIL Jje1S 5 (1Dd) SIEIaUsD OlieraIas 195 HeRY 0'd VNV

3[e1aUBD 0LIRIRIFAS onpsadwa | pAEPUBIS 3 12IAJ3S 19P 11D
251605811 JJeIs o (1DdY) [eIauan SR 215035 1iey '0'd (€T02/€€ U Sa[p '8 1e Xa) 123N 010] 13p 3 355915 IUOIZENSIUIWIE 3][3P) 1405 9P 1105 1oy 1003 190 2105
sjenuuy HEo O 3[e1aUsD OLIRIAIFAS onpsadwa | e)1ANe,| 3 BUOIZeZZ1UeBI0,| NUBPIRNSL 113031 LOU 3YI0IUE HUOD 19 310D O " B

€T07/€€ U 'SBI'P ‘TE WY

aysojeue
1uoizuny uod 1wsjuesio
1je 0 3uoizZEIN|eA

1P 13]2nu ‘auoizEINjen

1p nuapuadipu; 1wsiuesI0

auojzensiuwwe |ns
1A31| 3 1)j013U0)

01BJ0)PaANOId "O'd
ezua.edses] eis 3 (19dY) |eauaD oLea15as|
sjenuuy

oziew T€ onu3

03eI0NP3ANOId “O'd

T eauy 2juaBig

(€10¢/€€ u s ‘g e xa)
onnsaduwa]

3012 0 ESIZA OLYE p O 3UOIZE0] Ip 1UouE))|

onyye 0 3uoiZed0)] |

ETOT/EE U SBI'P ‘OF "WV

OnIye]
03u01ze30] Ip 1UOUE)

suonsas

01BJ0)PAANOId "O'd
ezua.edses] Je1s 3 (1DdY) |eauaD oLea133s|

oziew Tg onu3

01BJ0}PAANOIG “O'd

(€T0Z/€€ "us8'p ‘g "M x3)

1ANU3I9P @ ANP3ssOd IIGOW W 1183p SAREIIUSP] IUOIZEWLIOH]

BuelIGOWW] OUOWLIE]

ETOT/EE U 'SBI'P ‘0E "WV

aJeljiqoww] ojuowLIed

oww) juag

91BAISSSO 9ZUBY|NSLI 3||3P UOIZEIFI}UL| UOD ‘OIUEJI] IP ISSRE REINSL 3 LIoYedIpUl 1183p Ou

5 d
e T eauy 2309810 omsaduia)
ezueuly ‘0 . . TT02/8TTU SBIP [3P SIG-8T
(€102/€€ "us3p ‘g “vie xa) . . .
ezusiedsel] Jje1s 3 (1Dd) aleiauss oLieiai8ag eeanya Ip e1ep eljep 1uiof3 g 0Au3 S 55ds ] 3}We) eIs ‘ODUE]I] 1P 01212159 OAONU 1U30 1p BZUBPUOASILIOD Ul RUBLIEUIOI33e| onuey 1V - TT0Z/T6 U S31P 9P 22 3 6T
sjenuuy] " L 118 3 UBWEIS03S [[ENJUBA3 1133P IUCIZEANOW 3| 3 1S31IE Y NSLI 13p OlUBWISUNISTe] 1P UILLIZY | 1S3 NEYNSL 13p 3 LIO1EdIPUI 1183P OUBld | LY - ET0Z/EE U 'SB'P ‘2 2 ‘67 Y|

o312850s [ap auoizenpiapul
3 aypusiduiay -oj38eioauo

{7 oesaye
onneja1 2 910Z/0TET
“u YNV esaqyap ojund
Ins 1p0) auoizeaqqnd
e 12d e2uBpEdS I UIULIAL

1ep 19p auozeayqqnd
‘Buojssjwise) ‘auoizesoqed
elop ajqesuodsay

ojuaweuIoEsy

0811990, ||2p RNUIU0)

0811990 ojo3urs [ap

(nep1p

(2ySiwejoei)
1 ojj2n) auozas

-onos

5202-€20¢ dUOIZez21uBS10 3 BUAIMY 1P 03eJ833u] oueld e Z U 03edally

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly

VZN3¥vdSvHl Id IH911880 11930 INOIZVNLLY,T¥3d ISSN14




01RJ0)PAAAOI4 "O'd
ezuaiedses] Jje1s 3 (1DdY) |eauaD oLe1a15as| onpsadwiay |
sjenuuy

0IRSIUIA [ep ONEpal 0diy BWAYIS

oleioupamOId O'd|  (ET0Z/EE U SBIP T '2'5E e) 21210/dwi09 0 05103 Ul 39IIGANd 24ado 3|jep BuoizEzZIfeR ojjap aseq ejins ‘aljaqes ut a1eaqqnd ep) €102/€€ U S8 ‘7 2 ‘8 Y|

1 eauy awadlIg onsadwial ayanqqnd
B 2J3do 9||9p auoizezzieas
ojeioupannoid 0°d|  (ET0Z/EE U SEIP T2 ‘gE “Me) s1e39/dwoo| 23e32/duI03 0 05103 1p LOYEaIPUI B 1503 1dWa |
5 ur aydigqqnd a1ado ajjap auoizezzjeal €TOZ/€€ U "SB'P T2 '8 "Wy| R
1 easy awasLIq onnsadway 005102 Uy 3Ya1IqqNd 243d0 3]9p BUOIZEZZI[E3 1P 1H0IEIIPU 1[SE 3 |dWIB) B SANEJ2 JUOIZEWION]
ajenuuy| 1P 1103eIIpUI 3 LieyuN 350 Idwidy

ezuasedsei] jeis o (1dy) 9[eousD operidag onnsaduwia|

115! Jad) - “us3|'p 9P T "Me,||3P 1SUBS e 3U0Zeo)
( I 1 42d) ‘TT0Z/82C I'PI19P T e jIop 9102/05 U S8 62 W]

9T02/05 U "S8I'P £'09 TZ MY aypyqqnd asado
13do 3jap auoizewweigoid 1p my| £107/€€| auoizewwesod p my
“us3Ipsiqzaz 2 ‘8 M|

©leloNpaAt0Id "0'd (€T0z/€€ "us3'p ‘T 2 ‘g"1e)

ezuasedsei] jeis o (1dy) 9[eousD operidag edde 18ap 221p0> |2 aseq u| oo osng  adura

ajenuuy|

T2 “Me 1su3s e “Jenuue RuawIeLI0I33E IARE[R 1 3UUOU “1a1IGANd LHOAE] 13p S[euusl euIeiB0sd -

*(,/me13u00 3 eIE Ip IPUBQ,, BUOIZ3S-03105 B|le yulf) 3Ydljqqnd siado 3jjap auojzewwesSold Ip M|

$Z0Z-£70T duoizezzjuesiQ 3 eIAY Ip 01eJ3a1u) oueld |e 7 U 01esaly VZN3YVdSVYL 1A IHOI1880 11930 3INOIZVNLLY,1 ¥3d ISSN14

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly




,0UJ31UI 0]|0JIUOD IP IWDISIS,, BUUN - [IBUID LIEYY "O’d ‘ezudiedsel] yeis (7)

(suoi1znuiodnjue 1p eualew ul puawidwape opoddns) 11eSa7 UBYY "0 d :2U0IZNIIoIUY J4elS (T)

6T0Z/0T ,U 9|EUOIZN1IISOD 9110D) ||9P BZUSIUSS B||3P 5Eq B[|NS ‘Suoizedljqqnd Ip elljepow 3||9p eAlle|SISa| SUoIZIUlap e||ap BSa11e Ul BSadSOS aU0IZedl|qand (4+)

A3.d 3|e BUOIZE[DJ Ul BUOIZBAIIIEL B| SUJRIN|EA BQ "6TZ "U ‘9TOZ 24qWaA0u Gz *sS|'p |ep ojuniS8e ‘08 "U ‘€66T 2.quadlp 67 9583| [|ap SIg- "Me,||9p SIg-Z BLWOD [B INJ 1P 1UOISIARJd 3|9 NMIA Ul BSSdSOS ajuaw|eniie auoizedl|qqnd (4)

877 U “TZ0T 24quidip O 9883| 032409p 9P SIG-GZ BWIWOD T “HE,||e IND I 1UOI

nue3adwod *00'dd
ezuasedses] JJe1s 3 (1DdY) 3|esauan olielaudas
jenuuy|

auoizedlggnd 1p eiSojodn 0puoIas|

ue3adwod *00'dd
Z eauy awasuig
T eauy awaslIg
3|eI2UD OlIe1aI33S)

21BJIPUI 1UOIZASOI0S 3|[E 1]IGIINPUOILI OUOS UOU 3YI 3 AUIBIA ©||ap 1suas e

(eT02/€€ " "S8I'P|
9P ‘€ 3 ‘p e, |ep o3sodsip oyuenb ip)
MUIA Ul ‘Ruasaid 23uawWeNIUAAS ljeuosad

1p 081jqqo,| OUUEY UOU UOIZESIUIWWE 3Ya1IGANd 3] Y LIOLIBHN BUIWNIOP 3 1UOIZEWLIO! ‘Aeq

11ep 13p auoizezziwIUOUE e
anap 15 988a| 1p awIoU ep nsinaId,
uou nep 1p auoizealqgnd Ip osed [au :gN)

uoLaYN neq

TT0Z/06T "U°I (4 131 '6 2 ‘T Y|
€T0T/€E U 'SBI'P ‘€ "2 'SIq-L Y|

Houayn neq

ANU33U0d LYY

0}eI0NPaAN0Iq "O'd
ezualedses] yeis 3 (19dY) jesauan oLea das|

oziew Tg |1 onu3

01BJOUPANNOIG ‘O'd

(2102/64T U1 ‘L™ ‘6 "HeX3)

auoizezziues.o eudoid
jou ,0108e[3[23 [3p 0zz1jn,| 1ad Oueld,, [3p BOIZENTE Ip O3els O] 3 (ouue 1UBO 1P OZIewW TE

(rwrsa910z/T "uaensip
13d 1zua8y, /9P 18102110 B|jaU INUIU0D

TTZ U 2107 24qudd1p £T 1

3| opuodas d ep)

e|lep U0D 0}11IBAUD|

eay ajusd ajen !
sjenuuy] T e2lvoweBig Jenuuy 2T02/641°U P L™ ‘6 WY
nep ayoueq
oeloiparold ‘0'd 01e103PBaAROI] ‘O'd 2 nepesaw “uep 19p nnua3u0d Ly
ezuaiedsei] je1s o (19dy) oleIaua opieraias RS aenuuy nuaweloday|  5002/28 'S3P 19 ‘T ‘g6 Wy
3lenuuy| o
ep 111sa8 ofo|ejea/y Ao pife nepiseq//:dn
o1e10paNOId ‘O'd . ' aivep 1€/ Rernepiseqy /i 9t/6L1
1e101paNOId ‘O'd ep'MMM 118p 3U2UEQ 3[j3P 3 Vd €l|3P ep 19p 0BO[e1ed [e ‘(A0S UL M) ep ayueq
ezUBIRASRI] JJRIS B (1DdY) 3|eJaudD) OLIe}aISas| |uoIzelieA 3jjep 1ulo18 € 013u3 . onsadwal N *s3I'P 3P € "Me,||ep O3edlpow
e uorzet ol T eaiy ayusBiig ' 1419} Bep 13p SjeuoIzeu 0LI0}adRY (e Ul SyWex ayaue alealgand ep ‘uoizensi 5 @ epejaw ‘nep 1ap o3ojerer Y e e,
Ienuuy) 3]9p 0ss3s50d Ul 11ep BYIUBQ BAINE[DI 3|3 3 IAIULSP 1EPeIaW 13 ‘ep 1ap 080|e1e)) S002/28 SBIP'SIG T2 €S Y|
Gn5893nS
ezusuedsei] Jjeis o slesausg ouea8 ' e12U8D LIEYY ‘0", 3U0IS12p €][3p E3EP €] U0D O3IS3 OAE[B [9P FYIUOU EIS
Lunse Da im0 Q8 o] ouweap otesages <t 1oaue aasawss 2 e sermvas ayeeiies srensauos 190 2 Ao, |2p UoTREOPUL U0 (oeEH 1082 O3t ) oot Ip s e L [N e
fenuuy] 01 1€ 1 0103 15135515 .1 2 el |eJ2u3D 0LIE1.335| P 2 012880, []9p 3uoIZealpul 03 (03ezaI| my P S1531421 2P) V104 20Uy eI
ezusiedsei] jeis s slesausg oue1a5 le12UsD ey ‘0" o eyn o ey
Lyeis 2 (12dy) alesoua0 A 101013 5T 013 oA 09 onnsadwal e3u0ma(2 e150d 1 3583 93P 2 19U0}a[a3 Bide3a. 19p auOIzESIpUL U3 ‘0P afeyp ozppsasa | HOUTHT O 8 D S0 €107/€€ U sP 23’5 My
! v ! S OpEIaESs) J2d e31/epOW 3YIUOU ‘0IIAID 0SS3IIE IP BIS3IYIH B BIRIUSSId 3 IND UBIRAWOI 1IN IWON noiezzy " o
ossany 1nuaIo) LY
seuoizmst eoiuo.mala e150d 1p 3]jased aijap|
catodsest yers o (15ds) alesouos oL e ety . (de931 13p BUOIZE2IPUI U0 ‘2150dsLA B1eIUBW O OpJEI [P ISE3 13U B)IEARIE ‘ONINISOS \ eaqand P
LuEs e Lodu aaus oueers auoizeLIeA/eUILIOU ellep 11013 §T 011u3 oA 09 onnsadwal 21030d 9P 12[013 9P SLOU 2 3[euOZMINS] E31UOLIBYP 150d 1P A25E (/3P 2 DIUOJI ideaai| © aBFS UoizewIOYuL @ LSNP ep| o.mmw T
lenuy| ! D OHEIaHSs) 13p 3UOIZEIIPUI UOD ‘ONLIP B[E} I 012121353, 13d B}|EPOLU JYIUOU “OIIAID 0SS3IIE IP BISAIYIL|  3IUBUIBIUD, 32I|dWSS,, OJIAID 0SS3IIY| W/ €10z/e€ IPT2'53Y
€| exeiussaid 3 1n ezuaiedse.) eljap @ BUOIZNLIOD Eljap BUOIZU3BId €lj3p BlIqesuodsaY [3p SWON
e397 ey "0'd
ezusuedsei] Jje1s o (17dy) ajelauad opeyaias 101013 ¢ 013 onnsadwal €102/6€ U sBIp e n odsip 3[[9P IUOIZE[OIA 3[[3P OIUBWIELIIE 1P M| 1UOIZEIOI Bljop OuBWELRE P MY|  £T0T/6€ U SE[P ‘S D ‘BT WY
senuuy
37 eV 0
1HENY 'O 10997 ey '0'd aU01ZN1109UE,[2U 0]j013U0D 3 e2ue)BIA| NUBWIPaANOIM |je) & oluBWENSape Ip el
ezusuedsei] Jje1s o (17dy) aleiauad operaias 101013 ¢ 013 onnsadwal 2102/06T U 1€ > T 1|

ajenuuy|

ajes8UaD oLey.das

1p eLS1W Ul QUBWIP3ANOI [[e} e 0JUSWENSBPE IP NIE P2 DV'N'V,I[EP 1EIOPE RUSWIPAAOI]

P DV'N'V.IIEP REHOPE RUSWIPAAOIY

827 ey "0 ( p 0 25991 elle) 307 e (Z102/06T U1 4T 2T W xa) (ouue 8o 1p 21w onua) ezuaedsen
ezuasedsei] jeis 3 (1dy) 9[eausD opeyidag DVNVIIEP " €liep IEBSTHERY 'O'd|  (2TOZ/06T 1 'VT 2T 3 P2 ST o €[jop 3 aU01ZN1109 €ljap BUOZUANGId Z102/06T U1 b1 T Y]
OMIGEIS BUIWIRY e OAIES) SIGWSIP ST || 0233 slesousn opeiaiBas| sjenuuy eyons ey | 93U823. 3U0IZNLIOD Eljop eliop jop auoizey
sjenuuy] e|j3p ajiqesuodsa1 [op suoizeey
suopzniny
e337 ey ‘0'd e3[e33|L,|2p| 1INU33U0D LY
|e8a7 Leyy "0'd ©||2p auoIZUAAIG
ezuasedsei] jers o (1dy) 9[eousD opesidag suoizope,jep U018 0g 0:u3 IR onsaduwiay 3P 3 9U0IZN 100 eljop BUOISSAILaI B[ 3 dejad ¢ 5 3U01ZN110 Eljop BUOISS3IdR1
e13USD OEIRIB5S) e 2 auoizuanaud e] Jad nuaLe|o3ay
[ 5 " I —
ezuasedsei] jeis @ (1dy) 9[eousD opeyidag suojzepien/euiwou ejep 11018 ST 01U3 1E89THERY "0'd onnsadwal ezuaJedsex eljap @ 2U0IZNAI02 eljPp SuUOIZUANSI Eljop JlIqesuodsay EZUBIEASER EI9P @ SuOIZNUOd| . EL0Z/EE U SR T )
ey slesousn opelaiBas| e|jop suorzuanaad efjap apqesuodsay| ey Wy ‘TTOZ/06T U1 ‘82 T WY
5 : g -ua88:
e357 Liey “0'd €857 ey ‘0rd (T€2 90W) ‘2102 12p 06T "u 2333| ezus.edsesy efjap 3 3UOIZNII0D €107/€€
ezuasedsei] jers 3 (1dy) 9[eousD opeyidag onnsaduia | sjenuuy €[[3P S1G-C BLIWOS'T 0[02NIE ) IAIpUI UOIZN 1109 €lfop BuO] ’ !
slesousn opeiaiBas| ejjap suoizuara.d e 1ad sjeuuaLy oueld U sB[p ‘(e 91 82 0T Y|
sjenuuy] aunsiui 3| ‘peda|je 1ons 3 ezuaiedsel eljp 3 AUOIZNLI0D ejap 3uoizuanad €] Jad afeuuaL oueld
((t o3es9ye
T — onneja: 2 9T0Z/0TET 1ep 19p auozeayqqnd (ouBiwejonen)
U JYNYV esaqap ound ‘auoissiwses) ‘auojzesoqe|d ojuaweulolSsy 0811990,[|ap RNU33U0) o81qqo ojoduls |ap 1zeunt i 1131 T OJ|9A)| 3uojZas

5 aypnsiduiay -oj88es03uoN

|ns “452) auoizeayggnd
e 1ad ezuapeos 1p auiuLIdL

eljap anqesuodsay

-onos

5202-€20¢ dUOIZez21uBS10 3 BUAIMY 1P 03eJ833u] oueld e Z U 03edally

€202 0ZIeW 0g [9p ‘0Z "U 9[essWwie) BjunIo ejjap esaqiap ejje ojebs|ly

VZN3¥vdSvHl Id IH911880 11930 INOIZVNLLY,T¥3d ISSN14




Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

T, | CAMERA DI COMMERCIO

FROSINOME LATINA
(Al NG Allegato n. 3 al Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025

Contesto normativo

La programmazione triennale dei fabbisogni di personale (P.T.F.P.), prevista dall'art.39 della Legge
n.449/1997 e, successivamente, ulteriormente disciplinata dal D.Lgs. n.165/2001 (in particolare artt.6 e 30),
con la finalita di raggiungere il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita
finanziarie e di bilancio, costituisce, per queste motivazioni, il documento propedeutico e preliminare per la
gestione complessiva delle procedure assunzionali nella loro interezza; il PTFP, per effetto dell’art.6 del D.Lgs.
n.80/2021, e confluito nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO), quale strumento unico di
coordinamento.

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale (P.T.F.P.) rappresenta, dunque, il documento programmatico
attraverso il quale la Camera di Commercio I.A.A. di Frosinone-Latina definisce le figure professionali, per
guantita e profili lavorativi, di cui si avvarra nel periodo di riferimento sulla base dell'organizzazione degli
uffici e della struttura organizzativa.

L’art.6, comma 2, del citato D.Lgs. n.165/2001 dispone che le amministrazioni pubbliche debbano adottare
la programmazione triennale dei fabbisogni di personale, in maniera coerente con la pianificazione
pluriennale delle attivita e del piano della performance dell'Ente, nonché con le linee di indirizzo emanate a
tale scopo, ai sensi del successivo art.6ter e di cui ai Decreti del Ministro per la pubblica amministrazione
dell'8 maggio 2018, nonché, da ultimo, del 22 luglio 2022 (G.U. n.215, del 14 settembre 2022).

Proprio all'interno delle linee di indirizzo di cui al D.M. 8 maggio 2018, ha trovato compimento il
progressivo processo di conversione del concetto di “dotazione organica”, punto di partenza obbligato per
potersi utiimente attuare, nel concreto, la programmazione triennale dei fabbisogni di personale. Nell'ambito
di detto processo ha preso forma la nuova definizione della dotazione organica, che da un ambito di
riferimento meramente numerico e statico, parametrato sui posti di personale potenzialmente esistenti,
passata ad un valore finanziario e di spesa, si potenziale, ma flessibile, dinamico e variabile, in funzione dei
fabbisogni, anche emergenti di ogni singola amministrazione; il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale
diviene cosi il fulcro degli assetti organizzativi degli enti.

Con la nuova definizione adottata nelle linee guida, la dotazione organica, quindi, si sostanzia,
attualmente, in una dotazione di spesa potenziale massima, con il relativo tetto di spesa che rappresenta il
valore finanziario di spesa potenziale massima sostenibile e che non pud essere oltrepassato dalla
programmazione triennale dei fabbisogni di personale. Si assiste, dunque, al superamento del concetto di
dotazione organica, non pil cristallizzata in un atto sottoposto ad un complesso iter per I'adozione e non piu
individuata come un “contenitore” rigido, statico, meramente numerico ma, dinamico da cui partire per
definire il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale. Il Piano, caratterizzato da flessibilita e modularita,

diventa lo strumento fondamentale nell'ambito del quale I'Ente pud procedere, periodicamente, su base
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annuale, a rimodulare sotto I'aspetto qualitativo e quantitativo le proprie consistenze di personale (nell’arco
triennale della programmazione) in base ai fabbisogni programmati, garantendo la necessaria neutralita finanziaria
della rimodulazione, che individuera volta per volta la dotazione di personale che I'amministrazione ritiene
rispondente ai propri fabbisogni.

Entro tale limite di spesa potenziale massima, dunque, la Camera potra procedere a ricoprire i posti nei
limiti delle facolta assunzionali previste a legislazione vigente; il piano triennale dei fabbisogni,
conseguentemente, dovra indicare l'impiego delle risorse finanziarie necessarie, quantificate in relazione alla
spesa per il personale in servizio e di quella connessa alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente.

Pertanto nel 2022 prendendo le mosse dall’ultima dotazione organica (112 unita), che & quella approvata con
Decreto Mise del 16 febbraio 2018 (riduzione del numero delle Camere di Commercio mediante accorpamenti,
razionalizzazione delle sedi e del personale), con definizione del valore di spesa potenziale massima dell’Ente
(ottenuto valorizzando e calcolando le 112 unita secondo I'ordinamento professionale in oneri finanziari teorici
corrispondenti al trattamento economico tabellare fondamentale iniziale di ogni singola categoria e posizione
economica piu gli oneri contributivi ed ulteriori), & stato adottato il PTFP 2022-2024 sulla cui base si € determinata

la seguente dotazione di personale pari a 98 unita:

N. unita
Dirigenti 3

n.17  Funzionario amministrativo contabile

n. 3 Funzionario attivita promozionali ed economico statistico
D 23 | n. 1 Funzionario esperto in progettazione e sviluppo locale

n. 1  Funzionario per le attivita informatiche

n. 1  Funzionario per le attivita legali

n.34  Assistente amministrativo contabile

¢ 45 n.11 Istruttore anagrafico informatico
n.10  Operatoredisala

B3 19 . . .
n. 9  Operatore amministrativo contabile
n. 2 Esecutore amministrativo

Bl 6 n. 2 Operatore tecnico
n. 2 Addetto all'informatizzazione

A 2 n. 2 Ausiliario

Totale 98

Tale dotazione di personale e stato I'effetto combinato delle scelte effettuate nella suddetta pianificazione
2022-2024, comprensiva delle cessazioni nel 2024 di n.2 unita di categoria C, cessazioni che a loro volta
avrebbero generato nuove facolta assunzionali nel 2025, in sede di aggiornamento annuale del piano
triennale.

Parimenti nel 2023, nel rispetto del suddetto tetto di spesa, I'Ente, nell’lambito del P.T.F.P., deve
procedere alla rimodulazione qualitativa e quantitativa della propria consistenza di personale (nell’arco
triennale della programmazione) in base ai fabbisogni programmati, garantendo la neutralita finanziaria della
rimodulazione che individuera la dotazione di personale che I'Ente riterra rispondente ai propri fabbisogni.

E’ da evidenziare che il tetto di spesa dato dall’ultima dotazione organica € da ricalcolare rispetto al valore
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definito in sede di P.T.F.P. 2022-2024, a seguito del nuovo tabellare annuo del personale non dirigenziale di
cui al CCNL Funzioni Locali 2019-2021 sottoscritto in data 16 novembre 2022.

Il suddetto CCNL ha previsto, altresi, un nuovo sistema di classificazione del personale articolato in quattro
aree (Operatori, Operatori esperti, Istruttori e Funzionari/Elevate Qualificazioni) che entrera in vigore il 1°
aprile 2023, data in cui il personale in servizio sara inquadrato nel nuovo sistema con effetto automatico
secondo un’apposita tabella di trasposizione allegata al contratto (Categoria A=Area Operatori; Categoria
B=Area Operatori Esperti; Categoria C=Area degli Istruttori; Categoria D= Area dei Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione), con attribuzione del nuovo profilo professionale sulla base della nuova declaratoria definita
dall’Ente (determina segretariale n. 174, del 27 marzo 2023).

Tale definizione e avvenuta considerando l'esigenza, alla luce degli ultimi interventi legislativi nella
Pubblica Amministrazione (tra cui I’art.17 della L. n.124, del 7 agosto 2015), di un’evoluzione organizzativa e
gestionale orientata verso i profili di competenza che rappresentano un’articolazione piu dettagliata,
approfondita e sostanziale delle figure professionali camerali rispetto alla declaratoria convenzionale dei
“profili professionali”;

” '
)

Pertanto, in funzione dell’adozione di un sistema di “gestione per competenze”, I'individuazione dei profili
professionali da collocare nelle singole Aree & avvenuta attraverso, in particolare, la definizione delle
competenze (conoscenze, capacita tecniche, soft skill) di base comuni a tutti i profili, per poi descrivere le
competenze che caratterizzano i vari profili professionali ed infine, nell’ambito dei singoli profili professionali,
le competenze che caratterizzano ogni profilo di competenza, ovvero, ruoli/mestieri/posizioni di lavoro; il
tutto in coerenza con le citate linee di indirizzo del Ministro della Pubblica Amministrazione del 22 luglio 2022
che invitano le P.A. a coniugare la programmazione dei fabbisogni di personale con tale nuovo modello
organizzativo.

Contenuti del P.T.F.P. 2023-2025
E’ da premettere, rispetto alla definizione dei contenuti del P.T.F.P. 2023-2025, che:

- nel 2022 é stata data attuazione al piano occupazionale annuale di cui al P.T.F.P. 2022-2024, con il
reclutamento dall’esterno di n.2 unita di categoria D e di n.3 unita di categoria C, nonché con le
progressioni verticali di n.3 unita alla categoria C e di n.2 unita alla categoria D, attraverso procedure
comparative interne concluse nei primi mesi del 2023, generandosi cosi cessazioni dal servizio nel 2023 di
n.3 unita di categoria B e n.2 unita di categoria C (non é stata data invece attuazione alla procedura di
mobilita volontaria di n.2 unita di categoria C da Amministrazioni sottoposte al regime di limitazione delle
assunzioni basate sul criterio del turn-over);

- con delibera di Giunta Camerale n.93, del 29 novembre 2022, € stata attribuita all’Azienda Speciale Informare
una quota assunzionale pari ad € 31.275,30, per cui residuano resti assunzionali 2022 pari ad € 62.192,27
(determinati dalla quota residua delle procedure assunzionali attuate dall'Ente camerale di cui al P.T.F.P. 2022-

2024, pari ad € 89.059 che, ricalcolati sulla base del nuovo CCNL, sono rideterminati in € 93.467,57 detratta la
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somma di € 31.275,30 autorizzata per I’Azienda Speciale Informare);

- in data 16 febbraio 2023 é stata attuata un’ulteriore cessione di contratto di una dipendente camerale
appartenente alla categoria C, non essendo previsto il previo assenso dell’Amministrazione di
appartenenza secondo la normativa vigente (art.30 del D.Lgs. n.165/2001);

- il personale in servizio al 31 dicembre 2022 era il seguente, tenendo conto che la presa di servizio relativa
alle assunzioni dall’esterno effettuate in attuazione del piano occupazionale 2022 & avvenuta nei primi

mesi del 2023:

N. unita
Dirigenti | 2

n.13  Funzionario amministrativo contabile

n. 3 Funzionario attivita promozionali ed economico statistico
D 19 |n 1 Funzionario esperto in progettazione e sviluppo locale

n. 1  Funzionario per le attivita informatiche

n. 1 Funzionario per le attivita legali

n.30  Assistente amministrativo contabile

C 36 . .
n. 6 Istruttore anagrafico informatico
B3 19 n.10  Operatoredisala
n. 9  Operatore amministrativo contabile
n. 2 Esecutore amministrativo
Bl 6 n. 2 Operatore tecnico
n. 2 Addetto all'informatizzazione
A 3 n. 3 Ausiliario
Totale 85

Va evidenziato che, in sede di prima applicazione e prima adozione di una programmazione triennale dei
fabbisogni di personale (2022-2024) della nuova Camera di Frosinone-Latina si & proceduto ad una specifica
analisi di dimensionamento della struttura camerale, svolta dalla societa SI.CAMERA (societa in house al
sistema camerale che provvede, su incarico di Unioncamere, alla gestione del patrimonio informativo sui
fenomeni gestionali e all’alimentazione degli indicatori di benchmarking per il sistema camerale); il
documento oltre a contenere i necessari dati tecnici e finanziari, contiene, in particolare, gli elementi di analisi
che rappresentano la base per una programmazione triennale dei fabbisogni, da effettuare secondo le
disposizioni normative vigenti, tenendo conto del Decreto MISE del 7 marzo 2019 di riassetto dei servizi ed
individuazione degli ambiti prioritari di intervento camerale. L’obiettivo & stato quello di indagare il livello di
adeguatezza e di copertura per l'erogazione dei servizi e per il presidio delle funzioni istituzionali al fine di
disporre di risultanze oggettive ed elementi comparativi per contestualizzare il dimensionamento dei processi in
relazione allo stato dell'arte del sistema camerale, tenendo conto del riassetto dei servizi e degli ambiti prioritari
di intervento individuati dal D.M. del 7 marzo 2019.

In termini di rilevazione del fabbisogno gli esiti di questa analisi si ritengono tuttora validi, idonei ed
attendibili ai fini della definizione dei contenuti del P.T.F.P. 2023-2025.

Si premette, altresi, che entrando in vigore, in data 1° aprile 2023, il nuovo ordinamento professionale di



Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

Cgvc@@ CAMERA DI COMMERCIO
FROSINONE LATINA
2R OSINO Allegato n. 3 al Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

cui al CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022, il presente P.T.F.P. & definito, logicamente, sulla base del nuovo
ordinamento professionale e dei nuovi profili professionali individuati dall’Ente, con i relativi profili di
competenza.

Cio premesso, le richiamate disposizioni impongono di partire, comunque, dalla suddetta dotazione
organica definita dal MISE e di ricostruire dalla stessa il corrispondente valore di spesa potenziale massima
dell'Ente Camerale, valore che, come gia evidenziato, va ricalcolato alla luce dei nuovi tabellari di cui al CCNL

Funzioni Locali 2019-2021. Il meccanismo di calcolo assume a base lo stipendio tabellare per categoria

giuridica e posizione economica iniziale della stessa, I'aggiunta degli oneri riflessi, a carico
dell'amministrazione e I'lrap (escludendo gli oneri relativi al trattamento accessorio):
Tabellare Contributi | Contributi Inail Irap Totale Unita Spesa
annuo Inpdap Enpdap € € € n €
€ € € )
Dirigenti 45.260,77 10.771,95 42,00 229,00 3.846,98 60.151 4 240.603
D 25.146,68 5.984,84 23,33 127,33 2.137,37 33.419 28 935.745
C 23.175,62 5.515,74 21,51 117,26 1.969,83 30.800 44 1.355.198
B 20.620,73 4.907,68 19,14 104,33 1.752,68 27.405 33 904.350
A 19.806,93 4.714,00 18,38 100,21 1.683,51 26.323 3 78.969
Totale n. Spesa
unita totale
112 3.514.865

per un valore di spesa potenziale massima riferita a n.112 unita di personale pari ad € 3.514.865.

Detto limite si assume come invalicabile rispetto alla somma dei singoli fattori che andranno a comporre ai
fini assunzionali la programmazione triennale dei fabbisogni del personale, ovvero la spesa complessiva
inerente il personale effettivamente in servizio sommata a quella derivante dalle facolta assunzionali
conseguite nell’arco temporale di riferimento, valide e non ancora utilizzate.

Nell’ambito di tale spesa potenziale massima, le assunzioni di nuovo personale, di anno in anno all'interno
del triennio, trovano I'ulteriore limite di spesa dato dalle cessazioni dell'anno precedente (art.1, comma 450,
della L. n.145/2018), piu eventuale utilizzi di somme non precedentemente impiegate, c.d. resti assunzionali,
e ancora temporalmente disponibili, al fine di assicurare I'invarianza degli effetti sulla finanza pubblica.

Pertanto, sulla base delle cessazioni dal servizio intercorse e intercorrenti nell'arco temporale ancora utile
da considerare ai sensi di legge, ovvero, dal 2022 al 2024 (considerando che le cessazioni avvenute in termini
di somme risparmiate valgono contabilmente dall'anno successivo a quello in cui sono avvenute) oltre ai resti
assunzionali 2022, si genera allo stato attuale una facolta assunzionale massima nel triennio 2023-2025 pari
ad € 412.283,98 originata dai seguenti importi:

1) restiassunzionali 2022: € 62.192,27;
2) risparmi cessazioni 2022 pari ad € 87.555,25 (derivanti dalla cessazione di n.1 unita di categoria Bl e di

n.1 dirigente);
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3) risparmi cessazioni 2023 pari ad € 200.936,55 (derivanti dalla cessazione di n.3 unita di categoria C, di n.3
unita di categoria B3 e di n.1 unita di categoria A);

4) risparmi cessazioni 2024 pari a € 61.599,91 (derivanti dalla cessazione di n.2 unita dell’Area degli
Istruttori, come da nuovo ordinamento in vigore dal 1° aprile 2023).

Tali cessazioni sono riferite a pensionamenti obbligatori ai sensi delle disposizioni di legge vigenti e,
relativamente al 2023, anche alle progressioni verticali ad oggi effettuate. Per tutte le annualita non si
includono mai in nessun caso le cessazioni riconducibili a unita di personale appartenente alle categorie
protette, che hanno comunque visto 'uscita di n.1 unita di categoria B1 nel 2022, uscita che si configura come
neutra ai fini della rilevazione (come da direttiva del Dipartimento della Funzione Pubblica n.1/2019).

Ai fini di una corretta ed adeguata programmazione, si & proceduto, comunque, a misurare il
dimensionamento strutturale dell'Ente Camerale ed il gap dimensionale eventualmente derivante in termine
di risorse umane, intese come FTE (Full Time Equivalent) riconducibili, poi, a numero di unita di personale
mancanti per un efficientamento standard di prestazioni di performance per la Camera quanto al fabbisogno
di personale a tendere.

Sotto tale profilo, il lavoro svolto da Si.CAMERA e stato realizzato facendo ricorso a metodologie di
standardizzazione dei bisogni e tramite |'individuazione di indicatori/parametri di benchmarking in grado di
consentire la razionalizzazione dei propri fabbisogni e la possibilita di effettuare confronti con attivita, settori
e tipologie di amministrazioni omogenee o assimilabili, cosi come previsto nelle Linee di indirizzo del Ministro
per la semplificazione e la PA ai fini della predisposizione dei PTFP delle amministrazioni pubbliche; le stime e
le proiezioni dei fabbisogni sono state realizzate nel rispetto dell'esigenza di privilegiare il potenziamento
delle funzioni istituzionali (primarie) rispetto a quelle di supporto e tenendo conto che la programmazione dei
fabbisogni deve avvenire in coerenza con la programmazione generale, quale presupposto per meglio
perseguire gli obiettivi di performance organizzativa.

All'interno della suddetta analisi, dunque, & stato misurato un gap fino al valore di -19,5 FTE nel 2024,
ipotizzando un ulteriore possibile contingente in termini di FTE (stimabile fino ad ulteriore 8 FTE),
eventualmente da aggiungere in funzione degli obiettivi di performance e al perseguimento delle strategie
dell’Ente.

Da questo dato e da quanto successivamente riportato, oltre che da quanto attestato dai competenti

dirigenti di Area, in sede di conferenza dirigenti, discende in primo luogo, che in relazione all'obbligo di

ricognizione delle eccedenze di personale di cui all'art.33 del D.Lgs. n.165/2001 e ss.mm.ii., tenuto anche

conto della situazione economica dell’Ente analizzata anche dalla societa incaricata, non vi sono situazioni di

unita soprannumerarie e né tanto meno di eccedenze di personale, ma anzi, una evidente carenza.

Il gap di forza lavoro rilevato sara colmato:
1) dainterventi assunzionali diretti;

2) dal potenziamento dell’operativita dell'Azienda Speciale camerale Informare (il cui personale, seppur non
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di natura giuridica pubblica, rileva nelle utilizzazioni delle somme relative alle facolta assunzionali);

3) da un ricorso a prestazioni/affidamenti di servizi da acquisire all'esterno (che seppur gia attualmente
esistenti con societa in house del sistema camerale saranno da ridurre sensibilmente, a regime, nel
triennio di riferimento).

Per quel che concerne gli interventi assunzionali da effettuare in virtu della facolta assunzionale generata
dai risparmi di spesa per cessazioni, gli stessi si prevedono in n.12 unita a tempo indeterminato (compreso n.1
dirigente) suddivise nelle varie aree/profili professionali, con un’articolazione per processi, di massima, per
guanto attiene al personale non dirigenziale, di n.8 unita per quelli primari e di n.3 per quelli di supporto, in
scansione temporale nell'arco del triennio 2023-2025, nel rispetto dei limiti di spesa assunzionale annuale
consentiti, in relazione alle effettive esigenze e necessita di servizio, tenendo conto degli atti di
programmazione dell’Ente, evidenziando come in questo momento I'Ente necessita di acquisire soprattutto
competenze operative rientranti nel profilo professionale di “Istruttore specialistico anagrafico e di
regolazione del mercato”. Conseguentemente il gap residuale in termini di FTE attualmente sussistente
rispetto al valore complessivo evidenziato nella suddetta analisi (considerando le ulteriori uscite di personale
successivamente registrate) verra colmato anche con I'eventuale attribuzione all’Azienda Speciale Informare
delle somme residue delle facolta assunzionali camerali non utilizzate dall’Ente (somme assunzionali ancora
disponibili e rimanenti per le singole annualita di riferimento dopo I'avvenuta destinazione degli importi della
spesa assunzionale annuale per le assunzioni camerali), autorizzando procedure assunzionali/passaggi di
livello e/o con il richiamato ricorso da parte dell’lEnte camerale all’affidamento di servizi all’esterno. Resta
ferma la facolta del ricorso a contratti di somministrazione di lavoro temporaneo, qualora sussistano le
condizione di legge, nel limite del tetto di spesa massimo consentito.

Le assunzioni saranno come di seguito articolate suddivise all'interno delle singole annualita della
programmazione, rappresentandone i singoli piani occupazionali annuali, ricorrendo, per le assunzioni
previste nell’Area degli Istruttori nelle singole annualita 2023, 2024 e 2025 anche alle c.d. progressioni
verticali riservate al solo personale interno, effettuandole, ai sensi dell’art.52, comma 1bis, del D.Lgs.
n.165/2001, nel limite della misura massima consentita a legislazione vigente (50%), rispetto al totale annuale
delle assunzioni previste nelle singole Aree; la struttura giuridica stessa della programmazione triennale, con
I’aggiornamento temporale in ragione d’anno, consentira, verificando al meglio la complessiva evoluzione
della realta lavorativa effettiva dell’Ente camerale, di intervenire ad integrazione della programmazione
assunzionale per le annualita successive.

Piano occupazionale 2023 - Spesa assunzionale massima € 149.747,51. Assunzioni previste:

- n.4 unita dell’Area degli Istruttori, di cui n.2 con il profilo di “Istruttore specialistico anagrafico e di
regolazione del mercato”, attraverso reclutamento dall’esterno con congelamento di n.1 unita per
eventuali soprannumeri camerali ai sensi dell’art.3, commi 6 e 7, del D.Lgs. n.219/2016 e dell’art.7 del

D.M. 16 febbraio 2018, e n.2 con il profilo di “Istruttore specialista attivita istituzionali, organizzative ed
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economico-patrimoniali”, attraverso reclutamento dall’interno mediante le procedure valutative previste

dall’art.13, commi 6, 7, 8 e 9, del CCNL Funzioni Locali 2019-2021 del 16/11/2022, in attuazione

dell'art.52, comma 1bis, penultimo periodo del D.Lgs. n.165/2001;_

Tabellare Contributi | Contributi . s
Inail Irap Totale Unita Spesa
annuo Inpdap Enpdap € € € n €
€ € € )
Area
degli 23.175,62 5.515,74 21,51 117,26 1.969,83 30.799,95 4 123.199,82
Istruttori

Totale spesa complessiva assunzionale prevista € 123.199,82 (quote residue per € 26.547,70, c.d. resti
assunzionali, utilizzabili anche nelle annualita successive al 2023 e 2024, ricomprese nel periodo di
programmazione di riferimento).

Premesso che, ai sensi dell'art.14, comma 7, del D.Lgs. n.95/2012, convertito in L. n.135/2012, le mobilita
in uscita non rilevano, in nessun caso, come generatrici di risparmi utili ai fini della spesa assunzionale,
neppure se si tratta di mobilita in uscita verso amministrazioni non soggette a vincoli sulle assunzioni, occorre
rilevare che nel corso del 2022, ci sono state 2 mobilita in uscita di categoria C (cessione dei contratti senza
necessita di nulla osta), verso due diversi Comuni ai sensi dell’art.30, comma 1, del D.Lgs. n.165/2001 (come
modificato dall’art.3, comma 7, del D.L. n.80, del 9 giugno 2021, convertito con L. n.113, del 6 agosto 2021),
mentre il 15 febbraio u.s. si € definita un’ulteriore cessione di contratto di n.1 unita di categoria C; pertanto, si
ha la necessita di bilanciare tali uscite, eventualmente gia nel corso del 2023, con altrettante mobilita
volontarie in entrata di n.3 unita dell’Area degli Istruttori, con profilo professionale di “Istruttore specialista
attivita istituzionali, organizzative ed economico-patrimoniali”, da Amministrazioni sottoposte al regime di
limitazione delle assunzioni basate sul criterio del turn-over, al fine di garantire la neutralita della spesa, in
base a quanto sopra argomentato.

Si prevede di assegnare le n.2 unita dell’Area degli Istruttori, da reclutare esternamente tramite pubblico
concorso, all’Area 2 - Servizi alle Imprese.

Anno 2024 - Spesa assunzionale massima € 200.936,55 + resti assunzionali 2023. Assunzioni previste:

- n.1dirigente (Vice Segretario Generale), con reclutamento dall’esterno

- n.5 unita dell’Area degli Istruttori, con il profilo di “Istruttore specialistico anagrafico e di regolazione del
mercato”, di cui n.3, attraverso reclutamento dall’esterno, con congelamento di n.1 unita per eventuale

soprannumero camerali ai sensi dell’art.3, commi 6 e 7, del D.Lgs. n.219/2016 e dell’art.7 del D.M. 16

febbraio 2018, e n.2 attraverso reclutamento dall’interno:

Tabellare | Contributi | Contributi . s
Inail Irap Totale Unita Spesa
annuo Inpdap Enpdap € € € n €
€ € € )
Dirigente | 45.260,77 | 10.771,95 42,00 229,00 3.846,98 60.150,69 1 60.150,69
Area
23.175,62 5.515,74 21,51 117,26 1.969,83 30.799,95 5 153.999,77
degli
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Istruttori

Totale spesa complessiva assunzionale prevista € 214.150,46 (quote residue per € 13.333,79, c.d. resti

assunzionali, utilizzabili anche nella annualita successiva al 2024, ricompresa nel periodo di programmazione

di riferimento).

Anno 2025 - Spesa assunzionale massima € 61.599,91 + resti assunzionali 2024. Assunzioni previste:

- n.2 unita dell’Area degli Istruttori, di cui n.1 con il profilo di “Istruttore specialista anagrafico e di

regolazione del mercato”, attraverso reclutamento dall’esterno, con congelamento di n.1 unita per

eventuale sopranumeri camerali ai sensi dell’art.3, commi 6 e 7, del D.Lgs. n.219/2016 e dell’art.7 del D.M.

16 febbraio 2018, e n.1 con profilo di “Istruttore specialista attivita istituzionali organizzative ed

economico patrimoniali”, attraverso reclutamento dall’interno.

Tabellare Contributi | Contributi . s
Inail Irap Totale Unita Spesa
annuo Inpdap Enpdap € € € n €
€ € € )
Area
degli 23.175,62 5.515,74 21,51 117,26 1.969,83 30.799,95 2 61.599,91
Istruttori

Totale spesa complessiva assunzionale prevista € 61.599,91 (quote residue per € 13.333,79).

Il costo complessivo relativo alle n.12 unita di personale da assumere nel triennio 2023-2025 ammonta ad
€ 398.950,19, quindi contenuto nel limite massimo di spesa assunzionale per il periodo di riferimento pari ad
€412.283,98, con un avanzo di spesa come sopra programmato al termine del triennio pari ad € 13.333,79.

Le assunzioni dall'esterno previste nell’Area degli Istruttori e nella qualifica dirigenziale, previa attivazione
delle procedure obbligatoriamente propedeutiche (mobilita obbligatoria di cui agli artt.34 e 34bis del citato
D.Lgs. n.165/2001 e s.m.i., nonché verifica di eventuali soprannumeri camerali ai sensi dell’art.3, commi6 e 7,
del D.Lgs. n.219/2016 e dell’art.7 del D.M. 16 febbraio 2018), saranno effettuate attraverso l'indizione di
concorsi pubblici.

Nelle more della conclusione delle procedure assunzionali, potranno essere attuati comandi da altre
amministrazioni ai sensi dell’art.34 del D.Lgs. n.165/2001.

Relativamente al personale in servizio appartenente alle categorie protette, allo stato attuale la
percentuale di riserva di legge da destinarsi a detta tipologia di dipendenti & integralmente ricoperta dalle
unita in servizio, per cui non si ritiene di doversi procedere nel triennio di programmazione 2023-2025 ad
assunzione per questa tipologia di personale.

Per quel che riguarda le eventuali richieste di mobilita in uscita da parte del personale dipendente, per il
triennio 2023-2025, le stesse potranno essere valutate ed autorizzate (nell’ipotesi in cui la normativa vigente
prevede la necessita del previo nulla-osta) dal Segretario Generale in osservanza e relazione alle disposizioni

di legge attualmente vigenti.
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La dotazione di personale (tenendo conto dei nuovi profili professionali che saranno vigenti dal 1° aprile

2023), in base al P.T.F.P. 2023-2025 &, dunque, la seguente:

N. unita
Dirigenti 3
Area dei n.9 Funzionario esperto attivita istituzionali, organizzative ed economico-patrimoniali
Funzionari 23 n.9 Funzionario esperto anagrafico e di regolazione del mercato
Elevata Funzionario esperto promozionale per i servizi di sviluppo alle imprese e dell’orientamento al
Qualificazione n.> lavoro
n.17 Istruttore specialista attivita istituzionali, organizzative ed economico-patrimoniali
Area degli 50 n.27 Istruttore specialista anagrafico e di regolazione del mercato
Istruttori N6 Istruttore specialista promozionale per i servizi di sviluppo alle imprese e dell’orientamento al
) lavoro
Area degli n. 6 Operatore esperto dei processi di supporto
Operato.n 22 n.16 Operatore esperto dei processi primari
Esperti
Area degl'l 2 n. 2 Operatore dei servizi ausiliari e di supporto
Operatori
Totale 100

Si riporta di seguito anche la stessa tabella in termini di spesa di personale complessiva che registra un
costo, per 100 unita, pari ad € 3.144.643 e che evidenzia una differenza di € 370.221 in meno rispetto alla
spesa potenziale massima relativa alle 112 unita di cui all’ultima dotazione organica approvata con decreto

MISE del 16 febbraio 2018.

Stipendio Contributi Contributi Irap Totale Servizio Totale Spesa
annuo Inpdap Enpdap Inail 31/12/2025
¢ € € € € 31/12/2025 ¢
Dirigenti 45.261 10.772 42,00 229,00 3.847 60.151 3 180.452
Area dei
Funzionari e 25.147 5.985 23,33 127,23 2.137 33.419 23 768.647
dell’elevata
qualificazione
Area degli 23.176 5.516 21,51 117,26 1.970 30.800 50 1.539.998
Istruttori
Area degli
Operatori 20.621 4,908 19,14 104,33 1.753 27.405 22 602.900
Esperti
Area degli 19.807 4714 18,38 100,21 1.684 26.323 2 52.646
Operatori
100 3.144.643

E da evidenziare che tale dotazione di personale, pari a 100 unita, & I'effetto combinato delle scelte
assunzionali effettuate nel presente P.T.F.P. 2023-2025 e delle cessazioni riferite al periodo 2023-2025, oltre
che delle richiamate mobilita volontarie in entrata di n.3 unita dell’Area degli Istruttori da amministrazioni
soggette al regime di limitazione delle assunzioni basate sul criterio del turn-over.

Il Segretario Generale ed i competenti uffici, per quanto di competenza, hanno mandato e sono autorizzati

a dare attuazione al Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023-2025, come sopra descritto.

10
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Obiettivi legati a scelte organizzative e gestionali dell'Ente
Art. 79, c. 2 lett. c) CCNL Funzioni Locali 16 novembre 2022
Art. 57 c. 2 lett. e) del CCNL Dirigenza Funzioni Locali
h
Scheda Descrizione Referente/i
progetto n.
1 UIteriqre sviluppo e potenziament9 (.)CC., an<.:he a seguito DI RUSSO / Di Giulio
estensione delle competenze alla provincia di Frosinone.
2 Mantenimento attivita della Consulta SUAP, anche a seguito della
istituzione della Consulta unica per i comuni della provincia di
Frosinone e Latina, nonché conferma dell’attivita di assistenza
’ R . . | DIRUSSO / C tta / Ci li
diretta con visite in loco agli operatori del SUAP, cio al fine di / Capoccetta / Ciccaglione
migliorare 'utilizzo della Piattaforma telematica concessa in uso
gratuito.
teri fusi i Trichi - -
3 l:Jterlore di u5|one. ’fra gli op'eratc.)rl richiedenti documenti per DI RUSSO / Martinelli / Sparagna
I'estero della modalita stampa in azienda.
4 Prosieguo attivita di revisione Codici meccanografici. DI RUSSO / Martinelli / Sparagna
5 Mantenimento attivita informativa/formativa a favore degli
utenti del Registro delle Impr'ese, anchg |r} materia di V|g|Ia!1?a DI RUSSO / Ciccaglione / Mansillo
del mercato e con particolare riferimento al Servizio
“Etichettatura prodotti”.
6 Verifica preventiva sulla regolarita dei pagamenti ed eventuale
| diri | lle i he h
rfacu.pero Ide dlr.lttO ar.mua e.dO\{uto dalle imprese c e .anno DI RUSSO / Baiano
richiesto I'erogazione di contributi/voucher e/o partecipazione a
bandi a cura dell’Ente Camerale.
7 Prosecuzione dell’utilizzo della Piattaforma AGEF per la gestione
delle domande pervenute a seguito della pubblicazione di bandi | DI RUSSO / Pugliese
a favore dell’economia locale.
8 Prosecuzione delle attivita di razionalizzazione delle caselle di
posta elettronica certn-‘lcata.(PEC) e posta elett.ronl-ca. ordinaria VISCUSI / DI RUSSO / Fiore /
(PEO) con messa a regime di nuove caselle per il miglioramento L
. o o , . L Balestrieri / Falso
dei canali di comunicazione dell’Ente e avvio della dismissione
delle caselle provenienti dai preesistenti Enti.
9 Attivita finalizzata al miglioramento qualitativo dei contenuti del

sito web istituzionale mediante attivazione di confronti periodici
nell’lambito del gruppo di lavoro preposto.

VISCUSI / DI RUSSO / Fiore /
Balestrieri / Falso

Pag.1a1l
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Scheda Progetton. 1

Titolo: Ulteriore sviluppo e potenziamento OCC, anche a seguito estensione delle competenze alla provincia di
Frosinone.

Ambito strategico: Competitivita dell’Ente

Obiettivo strategico: (C1) Valorizzare gli strumenti di regolazione del mercato, di giustizia alternativa, di tutela del
consumatore e in materia di sovraindebitamento.

Programma: Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Obiettivo operativo: Ulteriore sviluppo e potenziamento OCC, anche a seguito estensione delle competenze alla
provincia di Frosinone.

Progetto: Ulteriore sviluppo e potenziamento OCC, anche a seguito estensione delle competenze alla provincia di
Frosinone.

Contenuti e attivita del progetto: predisposizione di tutte le attivita e diffusione delle finalita dell'lOCC camerale
(Organismo della Composizione Crisi da sovraindebitamento), anche a seguito della estensione della sua
competenza operativa alla Provincia di Frosinone.

Referente/i del progetto: Di Russo, Di Giulio

Benefici e risultati attesi: garantire |'erogazione del servizio di composizione delle crisi da sovraindebitamento
anche all'utenza ricadente nell'ambito di competenza dei circondari dei tribunali di Frosinone e Cassino.

Personale coinvolto per la realizzazione:
Seg.Gen; n. 1Dirigente; n.1PO/EQ; n.2C/ISTRUTTORI

Tempi medi di realizzazione del progetto: dall’ 1/1/2023 al 31/12/2023

Modalita di controllo e rilevazione dei risultati ottenuti

Nome indicatore: diffusione delle finalita delllOCC camerale (Organismo della Composizione Crisi da
sovraindebitamento), anche a seguito dell'emanando decreto del Ministero della Giustizia di estensione delle
competenze alla provincia di Frosinone

Target 2023: >=2

Nome indicatore: Grado di evasione delle richieste di composizione delle crisi da sovraindebitamento (nomina del
gestore)

Algoritmo di calcolo: n. di richieste evase/n. richieste pervenute

Target 2023: >=100%

Valore del progetto: Euro 19.416,30
costo del personale non dirigente: Euro 13.257,00
costo del personale dirigente: Euro 6.159,30

Tabella dettaglio costi:

Dirigenti/A.P./P.O./ n. personale costo totale costo
dipendenti dedicato orario ore dedicate progetto
SEG.GEN. 1 131,62 15 1.974,30
DIR 1 83,70 50 4.185,00
PO/EQ 1 35,43 200 7.086,00
C/ISTRUTTORI 2 20,57 300 6.171,00
5 565 19.416,30
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Scheda Progetto n. 2

Titolo: Mantenimento attivita della Consulta SUAP, anche a seguito della istituzione della Consulta unica per i
comuni della provincia di Frosinone e Latina, nonché conferma dell’attivita di assistenza diretta con visite in loco
agli operatori del SUAP, cio al fine di migliorare I'utilizzo della Piattaforma telematica concessa in uso gratuito.

Ambito strategico: Competitivita dell’Ente

Obiettivo strategico: (C2) Svolgere le attivita dirette alla semplificazione amministrativa, e-government e al
miglioramento continuo dei servizi, comprese le attivita di comunicazione

Programma: Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Obiettivo operativo Mantenimento attivita della Consulta SUAP, anche a seguito della istituzione della Consulta
unica per i comuni della provincia di Frosinone e Latina, nonché conferma dell’attivita di assistenza diretta con visite
in loco agli operatori del SUAP, cido al fine di migliorare I'utilizzo della Piattaforma telematica concessa in uso
gratuito.

Progetto: Mantenimento attivita della Consulta SUAP, anche a seguito della istituzione della Consulta unica per i
comuni della provincia di Frosinone e Latina, nonché conferma dell’attivita di assistenza diretta con visite in loco agli
operatori del SUAP, cio al fine di migliorare I'utilizzo della Piattaforma telematica concessa in uso gratuito.

Contenuti e attivita del progetto: il progetto prevede lo svolgimento di ulteriori iniziative, in particolare n. 2 incontri
della Consulta SUAP, rivolte a favorire una migliore funzionalita dei SUAP comunali telematici avviati in applicazione
del DPR 160/2010, confermando la messa a disposizione senza oneri agli stessi della piattaforma informatica del
sistema camerale e tramite il regolare funzionamento della Consulta SUAP (unica per le province di Latina e
Frosinone), al fine di ottimizzare i collegamenti con il Registro delle imprese ed i servizi telematici all’utenza, e
coinvolgere nell'utilizzo della piattaforma telematica gli Enti terzi coinvolti (ASL, Questura, Agenzia delle Dogane,
Capitaneria di Porto di Gaeta etc.)

Referente/i del progetto: Di Russo, Capoccetta, Ciccaglione

Benefici e risultati attesi: : ottimizzazione tempistica , uniformita e semplificazione delle procedure, per l'avvio di
attivita imprenditoriali, anche al fine dell’alimentazione e gestione del Fascicolo informatico di impresa quale nuova
funzione attribuita al sistema camerale (art. 2, comma 2, lettera b, della legge n. 580/1993, cosi come modificata dal
Dlvo n. 219/2016).

Personale coinvolto per la realizzazione:
Seg.Gen., n.1 Dirigente, n. 2 PO/EQ; n.1D/FUNZIONARI, n. 2C/ISTRUTTORI; n. 3B/OPERATORI ESPERTI

Tempi medi di realizzazione del progetto: dall’ 1/1/2023 al 31/12/2023

Modalita di controllo e rilevazione dei risultati ottenuti

Nome indicatore: Attivita della Consulta SUAP
Algoritmo di calcolo: n. incontri realizzati/n. incontri previsti
Target 2023: >=100%

Nome indicatore: Visite presso i SUAP
Algoritmo di calcolo: numero di visite
Target 2023: >= 15

Valore del progetto: Euro 25.550,55
costo del personale non dirigente: Euro 21.546,70
costo del personale dirigente: Euro 4.003,85

Tabella dettaglio costi:

Dirigenti/P.0O./ n. personale

dipendenti dedicato costo orario ore dedicate | totale costo progetto

Seg Gen 1 131,17 5 655,85
DIR 1 83,70 40 3.348,00
PO/EQ 2 35,13 500 17.565,00
D/FUNZIONARI 1 24,02 50 1.201,00
C/ISTRUTTORI 2 20,57 30 617,10
B/OPERATORI ESPERTI 3 18,03 120 2.163,60
10 745 25.550,55
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Scheda Progetto n. 3

Titolo: Ulteriore diffusione tra gli operatori richiedenti documenti per I'estero della modalita stampa in azienda.

Ambito strategico: Competitivita dell’Ente

Obiettivo strategico: (C2) Svolgere le attivita dirette alla semplificazione amministrativa, e- government e al
miglioramento continuo dei servizi, comprese le attivita di comunicazione

Programma: Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Obiettivo operativo: Ulteriore diffusione tra gli operatori richiedenti documenti per I'estero della modalita stampa
in azienda.

Progetto: Ulteriore diffusione tra gli operatori richiedenti documenti per I'estero della modalita stampa in azienda.

Contenuti e attivita del progetto: Nella prospettiva di abbandonare I'uso dei formulari prestampati e di tracciare il
futuro percorso dei certificati di origine verso il solo formato digitale, € fondamentale una massiccia opera di
diffusione, presso le imprese locali che operano con |'estero, della possibilita di procedere in autonomia alla stampa
in azienda dei certificati di origine.

Le attivita iniziate nel 2021, proseguite nel 2022 con ottimi risultati (n.71 aziende hanno aderito al servizio in
oggetto) possono ancora ulteriormente svilupparsi anche nel 2023, attraverso le consolidate fasi operative:

a) individuazione di ulteriori aziende che richiedono abitualmente certificati di origine e che non hanno ancora
aderito a Stampa in Azienda

b) contatto diretto con le aziende prescelte, al fine di formalizzare, con tutte le procedure di garanzia previste da
Unioncamere, I'adesione e la messa a regime di almeno altre 15 imprese.

Referente/i del progetto: Di Russo, Martinelli, Sparagna

Benefici e risultati attesi: maggiore efficienza del servizio e semplificazione procedure per ['utenza,
dematerializzazione del cartaceo, digitalizzazione

Personale coinvolto per la realizzazione:
Seg. Gen.; n.1 Dirigente; n. 1PO/EQ; n.1D/FUNZIONARI; n.1C/ISTRUTTORI; n.1B/OPERATORI ESPERTI

Tempi medi di realizzazione del progetto: dall’ 1/1/2023 al 31/12/2023

Modalita di controllo e rilevazione dei risultati ottenuti

Nome indicatore: Diffusione modalita operativa "Stampa in azienda"
Algoritmo di calcolo: numero di impese aderenti al servizio
Target 2023: >=15

Valore del progetto: Euro 2.713,24
costo del personale non dirigente: Euro 2.031,60
costo del personale dirigente: Euro 681,74

Tabella dettaglio costi:

Dirigenti /P.0O./ n. personale

dipendenti dedicato costo orario ore dedicate | totale costo progetto

Seg Gen 1 131,62 2 263,24
DIR 1 83,70 5 418,50
PO/EQ 1 37,43 20 748,60
D/FUNZIONARI 1 27,13 20 542,60
C/ISTRUTTORI 1 18,62 20 372,40
B/OPERATORI ESPERTI 1 18,40 20 368,00
6 87 2.713,34
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Scheda Progetto n. 4

Titolo: Prosieguo attivita di revisione Codici meccanografici.

Ambito strategico: Competitivita dell’Ente

Obiettivo strategico: (C2) Svolgere le attivita dirette alla semplificazione amministrativa, e-government e al
miglioramento continuo dei servizi, comprese le attivita di comunicazione

Programma: Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Obiettivo operativo: Prosieguo attivita di revisione Codici meccanografici.

Progetto: Prosieguo attivita di revisione Codici meccanografici..

Contenuti e attivita del progetto: Il “numero meccanografico”, rilasciato dalle Camere di Commercio, € assegnato
esclusivamente alle imprese attive, iscritte al Registro delle imprese tenuto dalla CCIAA competente per territorio,
avendo riguardo alla sede legale ovvero all’'unita locale, in regola con il versamento del diritto annuale e che abbiano
dimostrato il possesso del requisito di abitualita ad operare con l'estero, come di seguito definito; tale procedura
dovra essere confermata annualmente da ciascun operatore. Pertanto, entro il 31 dicembre di ogni anno le imprese
titolari del codice dovranno aggiornare la loro posizione con la convalida annuale. Le aziende che non effettueranno
la convalida non compariranno nelle consultazioni della banca dati ItalianCom. In assenza di convalida, al fine di
poter disporre di uno strumento affidabile ed aggiornato la Camera di Commercio, previa opportuna informativa,
sospend era il rilascio di attestazioni alle imprese che nell’arco di ventiquattro mesi non abbiano confermato
annualmente la loro qualita di esportatori abituali.

Le attivita iniziate nel 2022 con buoni risultati (n.56 aziende hanno convalidato pe I'anno in corso ed i pregressi a far
data dal 31/12/2008) possono ancora ulteriormente svilupparsi anche nel 2023, attraverso le consolidate fasi
operative:

1) Estrazione elenchi dalla piattaforma Italiancom per le due sedi di Latina e Frosinone

2) verifica delle posizioni

3) invito alle regolarizzazione

4) sospensione/cancellazione (su istanza di parte) del codice meccanografico non convalidato

Referente/i del progetto: Di Russo, Martinelli, Sparagna

Benefici e risultati attesi: Migliorare la qualita delle informazioni risultanti nel Registro Imprese attraverso la
cancellazione/convalida dei codici meccanografici che servono ad identificare gli operatori abituali con I'estero.

Personale coinvolto per la realizzazione: Seg.Gen.; n. 1 Dirigente; n. 1PO/EQ, n.1 D/FUNZIONARI, n.1C/ISTRUTTORI,
n.1B/OPERATORI ESPERTI

Tempi medi di realizzazione del progetto: dall’ 1/1/2023 al 31/12/2023

Modalita di controllo e rilevazione dei risultati ottenuti

Nome indicatore: Revisione codici meccanografici

Algoritmo di calcolo: Numero operatori con codice meccanografico convalidato o sospeso/ Numero operatori con
codice meccanografico scaduto

Target 2023: >=50%

Valore del progetto: Euro 4.564,34
costo del personale non dirigente: Euro 3.882,60
costo del personale dirigente: Euro 681,74

Tabella dettaglio costi:

Dirigenti /P.O./ n. personale totale costo
dipendenti dedicato costo orario ore dedicate progetto

Seg Gen 1 131,62 2 263,24
DIR 1 83,70 5 418,50
PO/EQ 1 37,43 20 748,60
D/FUNZIONARI 1 27,13 20 542,60
C/ISTRUTTORI 1 18,62 70 1.303,40
B/OPERATORI ESPERTI 1 18,40 70 1.288,00

6 187 4.564,34
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Scheda Progetto n. 5

Titolo: Mantenimento attivita informativa/formativa a favore degli utenti del Registro delle Imprese, anche in
materia di vigilanza del mercato e con particolare riferimento al Servizio “Etichettatura prodotti”.

Ambito strategico: Competitivita dell’Ente

Obiettivo strategico: (C1) Valorizzare gli strumenti di regolazione del mercato, di giustizia alternativa, di tutela del
consumatore

Programma: Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Obiettivo operativo: Mantenimento attivita informativa/formativa a favore degli utenti del Registro delle Imprese,
anche in materia di vigilanza del mercato e con particolare riferimento al Servizio “Etichettatura prodotti”.

Progetto: Mantenimento attivita informativa/formativa a favore degli utenti del Registro delle Imprese, anche in
materia di vigilanza del mercato e con particolare riferimento al Servizio “Etichettatura prodotti”.

Contenuti e attivita del progetto: Il progetto ha come finalita il mantenimento dello sportello telematico per
l'orientamento all’etichettatura e alla conformita ai prodotti alimentari. A tal fine e stata sottoscritta una
convenzione con un apposito Organismo di controllo sulla etichettatura dei prodotti a tutela della sicurezza
alimentare (Laboratorio Chimico Merceologico di Torino) che svolgera attivita di informazione e comunicazione.

Referente/i del progetto: Di Russo, Ciccaglione, Mansillo,

Benefici e risultati attesi: offrire un servizio finalizzato a tutelare la sicurezza alimentare a favore delle imprese e dei
consumatori nonché alla tutela della fede pubblica.

Personale coinvolto per la realizzazione:
Seg.Gen., n.1 Dirigente, n.1 PO/EQ, n. 1D/FUNZIONARI; n.2 C/ISTRUTTORI; n. 1B/OPERATORI ESPERTI

Tempi medi di realizzazione del progetto: dall’ 1/1/2023 al 31/12/2023

Modalita di controllo e rilevazione dei risultati ottenuti

Nome indicatore: Sviluppo di attivita informativa/formativa in materia di vigilanza del mercato, con particolare
riferimento al Servizio “Etichettatura prodotti”, in collaborazione con il Laboratorio Chimico della C.C.I.A.A. Di Torino.
Algoritmo di calcolo: attivita informativa/formativa in materia di vigilanza del mercato, con particolare riferimento al
Servizio “Etichettatura prodotti”

Target 2023: =2

Nome indicatore: Diffusione delle visite di controllo in materia di sicurezza dei prodotti, metrologia legale,
autosaloni, centri tecnici, laboratori orafi

Algoritmo di calcolo: Numero di visite effettuate nell'anno

Target 2023: >=600

Valore del progetto: Euro 16.231,70
costo del personale non dirigente: Euro 10.730,50
costo del personale dirigente: Euro 5.501,20

Tabella dettaglio costi:

Dirigenti/P.O./ n. personale
dipendenti dedicato costo orario ore dedicate | totale costo progetto

SEG GEN 1 131,62 10 1.316,20
DIR 1 83,70 50 4.185,00
PO/EQ 1 37,43 90 3.368,70
D/FUNZIONARI 1 27,13 120 3.255,60
C/ISTRUTTORI 2 20,57 160 3.291,20
B/OPERATORI ESPERTI 1 16,30 50 815,00

7 480 16.231,70
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Scheda Progetto n. 6

Titolo: Verifica preventiva sulla regolarita dei pagamenti ed eventuale recupero del diritto annuale dovuto dalle
imprese che hanno richiesto I'erogazione di contributi/voucher e/o partecipazione a bandi a cura dell’Ente
Camerale.

Ambito strategico: Competitivita dell’Ente

Obiettivo strategico: (C4) Garantire un'adeguata ed efficiente gestione delle risorse finanziarie e patrimoniali
dell'Ente

Programma: Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

Obiettivo operativo: Verifica preventiva sulla regolarita dei pagamenti ed eventuale recupero del diritto annuale
dovuto dalle imprese che hanno richiesto I'erogazione di contributi/voucher e/o partecipazione a bandi a cura
dell’Ente Camerale.

Progetto: Verifica preventiva sulla regolarita dei pagamenti ed eventuale recupero del diritto annuale dovuto dalle
imprese che hanno richiesto I'erogazione di contributi/voucher e/o partecipazione a bandi a cura dell’Ente
Camerale.

Contenuti e attivita del progetto: il progetto prevede il supporto al settore promozionale nella verifica di regolarita
delle imprese per la partecipazione ai bandi emanati dall’Ente, ai fini di una regolarizzazione da parte delle imprese
partecipanti ai bandi, non in regola con il pagamento del diritto annuale, con conseguente diminuzione dei crediti
pregressi.

Referente/i del progetto: Di Russo, Baiano

Benefici e risultati attesi: incremento delle risorse finanziarie e miglioramento del tasso di rigidita dell’Ente.

Personale coinvolto per la realizzazione: Seg.Gen.; n.1 Dirigente; n. 1PO/EQ; n.2C/ISTRUTTORI; n.2B/OPERATORI
ESPERTI

Tempi medi di realizzazione del progetto: dall’ 1/1/2023 al 31/12/2023

Modalita di controllo e rilevazione dei risultati ottenuti

Nome indicatore: Verifica preventiva sulla regolarita dei pagamenti ed eventuale recupero del diritto annuale su
partecipanti a bandi

Algoritmo di calcolo: Numero di imprese richiedenti contributo/voucher verificate nella regolarita di pagamento del
D.A. / Numero totali di imprese richiedenti contributo/voucher

Target 2023: 100%

Nome indicatore: supporto alle imprese per la regolarizzazione del diritto annuo ai fini della partecipazione ai bandi
camerali

Algoritmo di calcolo: numero di imprese partecipanti a bandi o che richiedono I'erogazione di contributi/voucher
che regolarizzano il pagamento del diritto annuale / numero totali di imprese richiedenti contributo/voucher

Target 2023: >=30%

Nome indicatore: predisposizione di report periodici sullo stato dell’incasso del diritto annuale
Algoritmo di calcolo: n. di report
Target 2023: >=4

Valore del progetto: Euro 28.994,74
costo del personale non dirigente: Euro 27.057,50
costo del personale dirigente: Euro 1.937,24

Tabella dettaglio costi:

Dirigenti/P.O./ n. personale ore totale costo
dipendenti dedicato costo orario dedicate progetto

SEG.GEN. 1 131,62 2 263,24
DIR 1 83,70 20 1.674,00
PO/EQ 1 37,43 50 1.871,50
C/ISTRUTTORI 2 20,57 200 4.114,00
B/OPERATORI ESPERTI 2 17,56 1200 21.072,00
7 1472 28.994,74
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Scheda Progetto n. 7

Titolo: Prosecuzione dell’utilizzo della Piattaforma AGEF per la gestione delle domande pervenute a seguito della
pubblicazione di bandi a favore dell’economia locale.

Ambito strategico: Sostenere la competitivita delle imprese

Obiettivo strategico: (B2) Promuovere la cultura d’impresa, l'orientamento al lavoro e alle professioni, la
digitalizzazione, I'innovazione e supportare la creazione di impresa.

Programma: Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del Made in Italy

Obiettivo operativo: Prosecuzione dell’utilizzo della Piattaforma AGEF per la gestione delle domande pervenute a
seguito della pubblicazione di bandi a favore dell’'economia locale.

Progetto: Prosecuzione dell’utilizzo della Piattaforma AGEF per la gestione delle domande pervenute a seguito della
pubblicazione di bandi a favore dell’economia locale.

Contenuti e attivita del progetto: : informazione e assistenza per |'utilizzo della piattaforma ai soggetti interessati ai
bandi camerali

Referente/i del progetto: Di Russo, Pugliese

Benefici e risultati attesi: la semplificazione di ogni procedura ed il collegamento con tutte le altre banche dati
necessarie per l'istruttoria completa delle domande fino alla liquidazione; una idonea gestione di assegnazione ed
erogazione dei voucher relativi ai bandi gestiti dall'Ente camerale.

Personale coinvolto per la realizzazione: Seg.Gen.; n. 1 Dirigente; n. 1IPO/EQ, n.2 D/FUNZIONARI, n. 3C/ISTRUTTORI,
n.1B/OPERATORI ESPERTI

Tempi medi di realizzazione del progetto: dall’ 1/1/2023 al 31/12/2023

Modalita di controllo e rilevazione dei risultati ottenuti

Nome indicatore: Grado di utilizzo della piattaforma Agef
Algoritmo di calcolo: Numero bandi gestiti mediante piattaforma Agef/Numero bandi emanati
Target 2023: = 65%

Valore del progetto: Euro 13.523,50
costo del personale non dirigente: Euro 9.696,30
costo del personale dirigente: Euro 3.827,20

Tabella dettaglio costi:

Dirigenti/P.0O./ n. personale totale costo
dipendenti dedicato costo orario | ore dedicate progetto

SEG.GEN. 1 131,62 10 1.316,20
DIR 1 83,70 30 2.511,00
PO/EQ 1 37,43 70 2.620,10
D/FUNZIONARI 2 26,81 100 2.681,00
C/ISTRUTTORI 3 20,57 160 3.291,20
B/OPERATORI ESPERTI 1 18,40 60 1.104,00

9 430 13.523,50
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Scheda Progetto n. 8

Titolo: Prosecuzione delle attivita di razionalizzazione delle caselle di posta elettronica certificata (PEC) e posta
elettronica ordinaria (PEO) con messa a regime di nuove caselle per il miglioramento dei canali di comunicazione
dell’Ente e avvio della dismissione delle caselle provenienti dai preesistenti Enti.

Ambito strategico: Competitivita dell’Ente

Obiettivo strategico: (C6) Prosecuzione delle attivita di razionalizzazione delle caselle di posta elettronica certificata
(PEC) e posta elettronica ordinaria (PEO) con messa a regime di nuove caselle per il miglioramento dei canali di
comunicazione dell’Ente e avvio della dismissione delle caselle provenienti dai preesistenti Enti.

Programma:

Obiettivo operativo: Prosecuzione delle attivita di razionalizzazione delle caselle di posta elettronica certificata (PEC)
e posta elettronica ordinaria (PEO) con messa a regime di nuove caselle per il miglioramento dei canali di
comunicazione dell’Ente e avvio della dismissione delle caselle provenienti dai preesistenti Enti.

Progetto: Prosecuzione delle attivita di razionalizzazione delle caselle di posta elettronica certificata (PEC) e posta
elettronica ordinaria (PEO) con messa a regime di nuove caselle per il miglioramento dei canali di comunicazione
dell’Ente e avvio della dismissione delle caselle provenienti dai preesistenti Enti.

Contenuti e attivita del progetto: L'attivita, per quanto riguarda le nuove PEC con dominio @pec.frlt, gia individuate
nel corso del precedente esercizio, da sostituire a quelle con dominio riferito alla sola Frosinone oppure alla sola
Latina, consiste nello sviluppo dei cablaggi tecnici nel sistema di gestione documentale Gedoc, nella verifica e
riorganizzazione dei flussi informativi all’interno dei vari Uffici secondo cui & articolata la struttura organizzativa allo
scopo di assicurare la corretta gestione delle caselle, nel garantire 'adeguata visibilita delle caselle attraverso il sito
web istituzionale per facilitarne |'utilizzo da parte degli utenti.

Dovranno contestualmente essere gestite con attenzione le attivita di dismissione di varie caselle PEC in uso,
prevedendo una fase transitoria dedicata a fornire adeguata informazione a terzi, adeguando i cablaggi nelle
piattaforme di sistema. Per tale fase se ne prevede la conclusione entro la fine dell’anno, salvi i termini pit ampi per
quelle caselle utilizzate nell'ambito della gestione di Bandi, per procedure legali, concorsuali, del diritto annuale ecc.
Verranno dismesse, altresi, caselle PEC non piu utilizzate in quanto relative, ad esempio, allo sviluppo di progetti che
nel frattempo sono stati completati.

Si procedera inoltre alla cessazione di una serie di caselle di posta elettronica ordinaria (PEO) precedentemente in
uso a tutto il personale (mail con @fr.camcom.it o con @It.camcom.it) proveniente da due sedi distinte. A tal fine
andra sviluppata una preventiva attivita di comunicazione a tutto il personale per evitare eventuali disservizi
conseguenti alle cessazioni di tali indirizzi di posta elettronica, connessi a precedenti accrediti, iscrizioni a
piattaforme, ecc., cui seguira I'attivita tecnica di disattivazione delle caselle.

Sono stati poi individuate, nell’'ambito di attivita precedentemente svolte, alcune esigenze di nuovi gruppi di posta
elettronica ordinaria (PEO) per favorire la condivisione di informazioni degli addetti in alcuni Uffici. Tali caselle
dovranno essere messe a regime, mediante configurazione delle regole di visibilita e conseguente riorganizzazione
dei flussi informativi all’'interno degli Uffici interessati, dando adeguata visibilita delle caselle attraverso il sito web
istituzionale allo scopo di facilitarne la fruizione da parte degli utenti.

Referente/i del progetto: Viscusi, Di Russo, Fiore, Balestrieri, Falso

Benefici e risultati attesi: La razionalizzazione delle PEC e delle PEO é finalizzare ad ottimizzare la gestione della
corrispondenza con utenti e istituzioni ecc..facilitando I'individuazione degli uffici camerali competenti e favorendo
la consultazione e il monitoraggio delle singole caselle di posta da parte dei dipendenti.

Personale coinvolto per la realizzazione
Seg. Gen., n.1 Dirigenti, n.8 PO/EQ, n.1 D/FUNZIONARI, n. 1C/ISTRUTTORI; n. 1B/OPERATORI ESPERTI

Tempi medi di realizzazione del progetto: dall’ 1/1/2023 al 31/12/2023

Modalita di controllo e rilevazione dei risultati ottenuti

Nome indicatore: Attivazione nuove caselle PEC e/o PEO

Algoritmo di calcolo: N° di nuove caselle PEC e/o PEO messe a regime/N° di nuove caselle PEC e/o PEO attivate
Target 2023: = 100%

Nome indicatore: dismissione vecchie caselle PEO
Algoritmo di calcolo: N° di vecchie caselle PEO dismesse entro I'anno/N° di caselle PEO da dismettere
Target 2023: >= 80%

Valore del progetto: Euro 5.380,80
costo del personale non dirigente: Euro 4.304,20
costo del personale dirigente: Euro 1.076,60
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Tabella dettaglio costi:

Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

Dirigenti/P.O./

n. personale

totale costo

dipendenti dedicato costo orario | ore dedicate progetto

SEG.GEN. 1 131,62 5 658,10
DIR 1 83,70 5 418,50
PO/EQ 8 36,36 60 2.181,60
D/FUNZIONARI 1 27,13 50 1.356,50
C/ISTRUTTORI 1 20,57 10 205,70
B/OPERATORI ESPERTI 1 18,68 30 560,40

13 160 5.380,80

Allegato n. 4 al Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025
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Allegato alla delibera della Giunta Camerale n. 20, del 30 marzo 2023

) Allegato n. 4 al Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025
®C. | CAMERADICOMMERCIO " ® & ganizzaz

Yo FROSINONE LATINA
Scheda Progetto n. 9

Titolo: Attivita finalizzata al miglioramento qualitativo dei contenuti del sito web istituzionale mediante
attivazione di confronti periodici nell’lambito del gruppo di lavoro preposto.

Ambito strategico: Competitivita dell’Ente

Obiettivo strategico: (C2) Semplificazione amministrativa, e-government e miglioramento continuo dei servizi,
comprese attivita di comunicazione; favorire la transizione burocratica e la semplificazione

Programma:

Obiettivo operativo: Attivita finalizzata al miglioramento qualitativo dei contenuti del sito web istituzionale
mediante attivazione di confronti periodici nell’'ambito del gruppo di lavoro preposto.

Progetto: Attivita finalizzata al miglioramento qualitativo dei contenuti del sito web istituzionale mediante
attivazione di confronti periodici nell'lambito del gruppo di lavoro preposto.

Contenuti e attivita del progetto: Nel corso dell’'anno, nell’'ottica di un miglioramento continuo dei contenuti del sito
web istituzionale, verranno realizzati confronti periodici nell’'ambito di un gruppo di lavoro preposto.

Tale attivita sara finalizzata, soprattutto, al miglioramento qualitativo e all'aggiornamento continuo dei contenuti,
all'adozione di procedure uniformi tra i diversi operatori addetti alla gestione, all'individuazione e introduzione di
buone pratiche gestionali nonché alla individuazione di tecniche che facilitino I'individuazione, in fase di ricerca,
delle informazioni di cui hanno bisogno gli utenti (usabilita). Si prevede di riunire per n. 5 volte il Gruppo di lavoro
nel corso dell'anno.

L'attivita vedra, inoltre, la prosecuzione di controlli sull’infrastruttura del sito affinché lo stesso sia rispondente
pienamente alle caratteristiche di adattamento grafico in maniera automatica a qualsiasi dispositivo su cui viene
visualizzato (responsive).

Referente/i del progetto: Viscusi, Di Russo, Fiore, Balestrieri, Falso

Benefici e risultati attesi:

Miglioramento qualitativo e aggiornamento continuo dei contenuti del sito web, adozione di procedure uniformi tra
i diversi operatori addetti alla gestione, individuazione e introduzione di buone pratiche gestionali, miglioramento
dell’'usabilita.

Personale coinvolto per la realizzazione
Seg. Gen., n.1 Dirigenti, n.3 PO/EQ, n.1 D/FUNZIONARI, n. 3C/ISTRUTTORI; n. 1B/OPERATORI ESPERTI

Tempi medi di realizzazione del progetto: dall’ 1/1/2023 al 31/12/2023

Modalita di controllo e rilevazione dei risultati ottenuti

Nome indicatore: Riunioni Gruppo di lavoro sito web

Algoritmo di calcolo: Numero di riunioni del Gruppo di lavoro effettuate/Numero di riunioni del Gruppo di lavoro
previste

Target 2023: >= 80%

Nome indicatore: Verifiche tecniche sito (responsive)

Algoritmo di calcolo: Numero di verifiche tecniche effettuate

Target 2023: >=1

Valore del progetto: Euro 6.018,75
costo del personale non dirigente: Euro 4.942,15
costo del personale dirigente: Euro 1.076,60

Tabella dettaglio costi:

Dirigenti/P.0./dipendenti n. personale dedicato costo orario | ore dedicate totale costo progetto

SEG.GEN. 1 131,62 5 658,10

DIR 1 83,70 5 418,50

PO/EQ 3 35,23 45 1.585,35

D/FUNZIONARI 1 27,13 50 1.356,50

C/ISTRUTTORI 3 20,57 70 1.439,90

B/OPERATORI ESPERTI 1 18,68 30 560,40
10 205 6.018,75

Il Dirigente dell’Area 1 - Servizi di supporto e per lo sviluppo

Il Segretario Generale

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
(avv. P. Viscusi) (dott. G. Acampora)

Provvedimento sottoscritto digitalmente ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. 7 marzo 2005, n.82 (C.A.D.) e s.m.i..
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