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TECNO HOLDING S.P.A.
Capitale Sociale Eura 25.000.000,00 interamente versato
Sede legale: Piazza Sallustio n® 8 - ROMA
Iscritta nel Registro delle Imprase di Roma al numero 05327781000
REA - CCIAA DI ROMA N°© 874472
Codice Fiscale 05327781000

BILANCIO RELATIVO ALL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2018

(importi in unita di Eura) Importial 31/12/2018 Importial 31/12/2017
Parziale Totale Parziale Totale

STATO PATRIMONIALE
ATTIVITA'
A) CRED. V/SOCI PER VERS. DOVUTI
B. IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali
01) Costl impianto e ampliamenta 1.000 5.601
02) Costi di ricerca, di sviluppe e di pubblicita

04) Concessioni, licenze, marchi e simili 197 354

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI {I) 1.197 5.995
IL. Immobilizzazioni materiali )

01) Terreni e fabbricati 23.409.389 23.755.531

02) Impianti, macchine, apparscchi 13.803 5.100

04) Altri beni 287.103 295.590

05) Immaobilizzazioni in corso e acconti 1.200

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (1) 23.710.295 24.057.421

III. Immobilizzazioni finanziarie

01) Partecipazioni in:

a) imprese controllate 51.180.566 51.180.566

b) imprese collegate 889.960 2.507.505
| d) altre imprese 20.055.347 20.055.347

Totale Partecipazioni (1) 72.125.873 73.743.418

02) Crediti

d) Verso altri 307 12.187

di cui esigibili entro I'esercizio successivo Euro zero

Totale Crediti (2) 307 12.187

03) Immobilizzazioni Finanziarie

a) Altri Titali 87.499.853 87.310.19%

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (IIT) 159.626.033 161.065.804
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI B. (I+II+III) 183.337.525 185.129.220

C. ATTIVO CIRCOLANTE

1. Rimanenze

06) Fabbricati destinati alla vendita 3.507.587 5.237.587
TOTALE RIMANENZE (I) 3.507.587 5.237.587
I1. Crediti

01) Verso clienti 436.184 413.619
di cui esigibili oltre |'esercizio successivo Euro zerg

02) Verso imprese controllate 25.344.565 27.751.598
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo Euro zero

03) Versc imprese collegate 33.581 13.991
di cui esigibili oltre I'esercizio successive Euro zero

05 bis) Crediti Tributari 226.542 1.149.431
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo Eurg zero

05 ter) imposte anticipate 1.866.248 1.500.344
di cui esigibili oltre I'esercizio successive Eurg

05 quater) Verso altri 5.115.677 568.839
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di cui esigibili oltre |'esercizio successivo Euro 1.033 ]

TOTALE CREDITI (II) 33.022.797 31.397.822
II1. Attivitz iari non ituiscon
immobilizzazigni

1) Partecipazioni in imprese controllate

2) Partecipazioni in imprese collegate 435.638 435.638
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOB.NI
(III) 435.638 435.638

1v. Disponibilita liquide
01) Depositi bancari e postali 24.724.085 27.183.138
02) Assegni

03) Denaro e valori in cassa 420 232
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE (1V) 24.724.505 27.183.370
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE C. (I+IT+ITI+IV+V) 61.690.527 64.254.417
D. RATEI RISCONTI ATTIVI E COSTI ANTICIPATI
I Ratej Attivi

II Risconti Attivi 34.915 38.274
11T Costi anticipati 800 1.200
TOTALE RATET E RISCONTI ATTIVI D. (II+III) 35.715 39.474
TOTALE ATTIVITA' 245.063.767 249.423.111
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PASSIVITA' E NETTO

A. PATRIMONIO NETTO

L. Capitale 25.000.000 25.000.000
IL. Riserva da sovrapprezzo azioni 42.885.353 42.885.363
III. Riserve di rivalutazione 42.066.200 42.065.200
IV. Riservz legale 5.000.000 5.000.000
V. Riserve statutarie

VI. Altre riserve

1) Riserva di rivalutazione ex art.2426 n°4, c.c. 134.012 443.215

2) Riserva ammortamenti anticipati 857.993 2.148.024

3) Riserva straordinaria 153.497.901 155.283.592

5) Riserva da arrotondament! Euro (2}

6) Avanzo di fusione 13.367.540 13.367.540

TOTALE ALTRE RISERVE (VII) 167.957.446 171.242.369
VIL Riserva per operazioni di copertura di flussi

finanziari attesi

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo 2.898.264
IX. Utile/Perdita dell'esercizio 842.087 3.825.092
X, Riserva negativa per azioni proprie in portafoglic (65.978.367) (65.973.563)
TOT.PATRIMONIO NETTO

(I+II+ITTI+IV+V4+VI+VII+VIII+IXA+X) 217.772.729 226.943.725
B. FONDI PER RISCHI E ONERI

2) Per imposte 744.431 836.106
4) Altri; 150.000
Totale altri fondi per rischi ed oneri

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 744.431 986.106
C. TRATT. FINE RAPPORTO LAV. SUB. 70.868 51.588

TOTALE TRATT. FINE RAPPORTO LAV, SUB. 70.868 51.588
D. DEBITI

07) Debiti verso fornitor! 131.967 281.776

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo Euro zero

09) Debiti vw/imprese controllate 11.559 1.183.231

di cui esigibili cltre I'esercizio successivo Euro zero

12) Debit tributari 8§3.230 265.792

di cui esigibili oltre 'esercizio successivo Eura zero

13) Debitl v/Istituti Prev.li 21.636 31.724

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo Euro zero

14) Altri debiti 26.205.093 19.686.915

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo Euro 18.300

TOTALE DEBITI D. 26.453.485 21.419.438
E. RATEI E RISCONTI PASSIVI

I Ratei Passivi

11 Risconti passivi 22,254 22.254

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI E. 22,254 22.254
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 245.063.767 249.423.111
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CONTO ECONOMICO

A. VALORE DELLA PRODUZIONE
| 1) Ricavi vendite & delle prestazioni 1.991.555 3.457.167
3) Variazione dei lavori in corse su grdinazione
5)_Altri ricavi e proventi 67.591 958.649
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (&) 2.059.146 4.415.816
B. COSTI DELLA PRODUZIONE
07) per servizi 1.735.675 2.223.702
08) per godimente beni di terzi 1.150.797 1.177.459
09) per il personale
a) salari e stipendi 259.280 240.780
b) oneri sociali 75.895 72.109
c) trattamento di fine rapporto 19.560 17.837
) altri costi 7.156 31.510
TOTALE COSTI FER IL PERSCNALE 361.891 362.236
| 10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamenti iImmobilizzazioni immateriali 4.798 4.758
b) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 416.885 405.819
¢) Svalutazione immobilizzazioni materiali 420.000
TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 421.663 830.617
| 12) Accantonamenti per rischi

d) Altri accantonamenti per rischi

TCTALE ACCANTONAMENTI PER RISCHI
13) Altri accantonamenti

a) Acc.to a fondo manutenzione fabbricati
TOTALE ALTRI ACCANTONAMENTI

14), Oneri diversi di gestione 975.709 §72.881
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 4.685.735 5.466.895
DIFF. TRA VALORI E COSTI DI PRODUZIONE (A-B) (2.626.589) (1.051.079)
C. PROVENTI ED ONERI FINANZIART

15)_Proventi da partecipazioni:

a) in imprese controllate 3.684.512 2.744.943
b) in imprese collegate 25.629 158.024
d) in altre imprese 731.606 850.056
Totale proventi da partecipazioni 4.441.747 3.753.023

16) Altri proventi finanziari:
2) su creditl immobilizzati
b) da titoli iscritti nelle immabilizzazioni {(nan

partecipazioni) 26.473 35.823
¢) da titoli iscritti nell'attivo circ. (non partecipazioni)
d)proventi da imprese controllate 500.000 500.000

e) proventi da imprese collegate
f) proventi diversi dai precedenti:

- interessi su c/c e depositi bancari 25,349 34.726
- interessi su dilazione pagamenti 1.849 50.110

- proventi su Certicap iscritti nell'attive circolante
- proventi su vendita titoli del circolants
- interessi attivi su finanziamenti 303.919

- altri interessi attivi

Totsle proventi diversi 27.198 428.755
Totale altri proventi finanziari (16) 553.671 964.578
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 4.995.418 4.717.601
17) Interessi ed oneri finanziari

a) interessi passivi di mora
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b) su debiti verso banche
c) interessi su depositi cauzionali (655) (206)
d) commissioni su fido

&) interessi per ritar/dilaz.ne pagamento imposte {198)

f) Minusvalenze su vendite partecipazioni

g) su debiti verso imprese controllant

h) altri oneri finanziari (3.957)
TOTALE ONERI FINANZIARI (4.810) (206)
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 4.990.608 4.717.395

D. RETTIFICHE DI VALORE ATT. FIN.
18) Rivalutaziani

a) di partecipazioni

b) di di immobilizzazioni finanziarie (non partecipazioni) 300.000
18) Svalutazioni

a) di partecipazioni (1.617.545)

b} di imm. Finanziarie che non costituiscono

partecipazioni (309.564)

c) di titeli iscritti nell'attivo circolante che nan
costituiscone partecipazioni

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE ATT. FIN. (D) (1.927.109) 300.000
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 436.910 3.866.316
20} Imposte sul reddito dell'esercizio:
a) Imposte correnti (23.646)

b) Imposte reiative a esercizl precedenti (28.769)
b) Imposte differite e anticipate 433.946 (1.797.325)
c) Provento da consolidato fiscale 1.679.747
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 405.177 (141.224)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 842.087 3.825.092

8 di79



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A. TECNO HOLDING - SOCIETA' PER AZIONI

Codice fiscale: 05327781000
Bilancio aggiornato al 31/12/2018

¥ TECNO HOLDING SPA____ o BILANCIO DI ESERCIZIO 2018

RENDICONTO FINANZIARIO 2018

(in Euro)
Importi al Impoaorti al
31/12/2018 31/12/2017

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

Utile (Perdita dell'esercizio) 842.087 3.825.092
Imposte sul reddito {(405.177) 141.224
Interessi passivi / (Interessi Attivi) (548.861) (564.372)
Dividendi ) (4.552.364) (3.310.900)

( Plusvalenze)/Minusvalenza derivanti dalla cessione di attivita 94,900 (1.285.169)

1. Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,

dividendi, plusvaenze (4.569.415) (1.594.,125)
Accantonamenti / (utilizzo) fondi (222.395) (1.140.305)
Ammortamenti delle immobilizzazioni 421.663 410,617
Svalutazioni per perdite durevoli di valore a netto dei (Ripristini) 1.827.109 120.000
Valutazioni col metodo del Patrimonio Netta

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn (2.443.028) (2.203.813)
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti (22.565) 503.036
Decremento/(incremente) degli altri crediti 3.079.590 21.507.035
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori (149.809) (500.854)
Incremento/(decremento) degli altri debiti (1.383.732) 6.022.265
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi 3.758 12.073
Incremento/(decremento) dei ratel e risconti passivi 0 (30.015)
Decremento/(Incremento) delle immebilizzazioni destinate alla vendita 1.635.100 21.282.281
Altre variazioni del capitale circolante netto (2)

3. Flusso finanziario dopo Ie variazioni del ccn 719.305 46.592.006
'(Interessi passivi) / Interessi Attivi pagati/incassati 548.861 954.372
Imposte sul reddito pagate 405.177 (141.224)
Dividendi incassati 4.552.364 3.310.900

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 6.225.707 50.726.054

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 6.225.707 50.726.054

B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazion: materiali
(Investiment) smobilizzo (69.738) (162.166)

Immobilizzazioni immateriali
{Investimenti) smobilizzo 0 (590)

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) smobilizzo £.080.250 (797.381)

Attivitd finanziarfe non immobilizzate
(Investimenti) smobilizzo (4.682.000) 2.708.489

Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B) 1.328.512 1.748.352

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi df terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti verso societa del Gruppo
Accensione finanziamenti verso banche

Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento

Acguisto azioni proprie (4.804) (65.973.563)
Dividendi pagati (10.008.280) 0

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (10.013.084) (65.973.563)

Incremento (decremento delle disponibilita liquide) (2.458.865) (13.499.157)

Disponibilita liquide inizio esercizio 27.183.370 40.682.527

Disponibilita liguide fine esercizio 24.724.505 27.183.370
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31/12/2018

RIFERIMENTI NORMATIVI PER LA FORMAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

Il bilancio d'esercizio di Tecno Holding S.p.A., redatto in conformita a guanto previsto dagli artt. 2423 e

seguenti del Codice Civile, interpretato ed integrato dai principi contabili emanati dall’Organismo Italiano
di Contabilita (i *principi contabili OIC"), si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa.

Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilita liquide avvenute
nell’esercizio ed & stato redatto con il metodo indiretto utilizzande lo schema previsto dal principio
contabile OIC 10.

Lo stato patrimoniale ed il conto economico sono redatti in base agli schemi previsti dagli artt. 2424 e
2425 del Codice Civile.

1l bilancio d’esercizio & redatto in unita di Euro ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. 213/98.

Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta sono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo
scopo.

Per guanto riguarda |'attivita della Societd e i rapporti con le imprese controllate, collegate, sottoposte a
comune controllo e altre parti correlate si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla Gestione,
predisposta dagli Amministratori della Societa a corredo del presente bilancio.

I fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, la proposta di destinezione del risultato
dell’esercizio e limporto complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non
risultanti dallo stato patrimeniale sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa.

La Societa detiene partecipazioni di controllo e pertanto, ad integrazione del bilancio d’esercizio, ha
predisposto il bilancio consolidato di Gruppo (applicando i principi contabili internazionali IAS/IFRS) al
quale si rimanda per una pit completa informativa.

Si informa che rientrano nel bilanci consolidato (i) la societd controllata Tinexta S.p.A. e le societd da
quest'ultima controllate e appartenenti al suo Gruppo nonché (ii) proprio nel rispetto delle linee
interpretative dei ricordati principi contabili internazionali, le societd controllate dal Fondo Comune di
Investimento Sistema Infrastrutture al quale la Societa partecipa con una quota complessiva superiore al
50% del totale.

Altre informazioni utili alla comprensione ed all'illustrazione del bilancio di esercizio sono esposte nella

Relazione sulla Gestione.

POSTULATI GENERALT DI REDAZIONE DEL BILANCIO

La valutazione dei componenti attivi e passivi patrimoniali & stata fatta ispirandesi ai postulati generali
della prudenza e della competenza di cui allart. 2423 bis c.c.,. nella prospettiva della continuitd
aziendale; la rilevazione e la presentazione delle voci & stata effettuata tenendo conto della sostanza
dell‘operazione o del contratto, ove compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei principi contabili
QIC. Sonc stati altresi rispettati i postulati della costanza nei criteri di valutazione, rilevanza e

comparabilita delle informazioni
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L'attivita della Societa, in linea con il Suc oggetto sociale, é stata rivolta alla gestione delle partecipazioni
societarie nonché del patrimonio immobiliare e alla prestazione di servizi accessori e finanziari alle
partecipate.

Nel rispettare gli schemi di cui agli artt. 2424 e 2425 del C.C., si & riprodotta la numerazione delle voci ivi
prevista. Per le voci contrassegnate da numeri arabi prive di valore, anche nel precedente esercizio, la
numerazione progressiva non é rispettata. In tal modo a ciascuna voce sara attribuito sempre Io stessc
numero rendendo, cosi, facilmente comparabili i bilanci di diversi esercizi. Ove si sia reso necessario
operare riclassificazioni delle voci del precedente bilancio, ne viene data evidenza nella nota integrativa.
Gli importi di ciascuna voce indicati tra parentesi sono di segno negativo.

CRITERI DI VALUTAZIONE
ATTIVO

B. IMMOBILIZZAZIONI

B.I. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono iscritte al costo storico di acquisizione, inclusivo degli oneri accessori, ammortizzate
sistematicamente per il periodo della loro prevista utilita futura ed esposte al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto e di ampliamento e quelli di sviluppo aventi utilita pluriennale sono stati iscritti
nell'attivo, previo consense del Collegio Sindacale.

Qualora alla data di chiusura dell’esercizio I'immobilizzazione immateriale risulti durevolmente di valore
inferiore a quello di iscrizione, viene iscritta a tale minor valore. Negli esercizi successivi, gqualora siano
venuti meno | motivi di una precedente rettifica effettuata per perdita durevole di valore, viene
ripristinato il valore originario, al netto degli ammortamenti applicabili.

Le immeobilizzazioni immateriali si compongono di pits veci, in particolare:

B.I. 1 COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO

La voce comprende i costi di natura consulenziale e notarili sostenuti per addivenire alla realizzazione del
sitc web della Societd e per la costituzione della societd controllata Tecnoinfrastrutture S.r.l., poi
incorporata in data 1/1/2016.

I costi cosi capitalizzati sone ammortizzati con I'aliquota annuale costante del 20%.

B.I. 4 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI

La wvoce comprende il valore di costo di licenze d'uso di software applicativi ammortizzato
sistematicamente con l'aliguota annuale costante del 33,33%.

Inoltre, dall’esercizio 2000, compare il valore di costo di un marchio realizzato per contrassegnare il ramo
di attivita connesso allo sfruttamento immobiliare del complesso monumentale degli Horti Sallustiani. Il

valore del marchio & stato interamente ammortizzato negli esercizi precedenti.
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B.IL. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali, salvo quanto appresso precisato per i fabbricati, sono valutate al costo
originario di acquisto, inclusivo degli oneri accessori di diretta imputazione e maggiorato di eventuali costi
per manutenzioni straordinarie incrementative di valere, il tutto sistematicamente ammortizzato sulla
base di piani definiti ed oggetto di eventuale revisione annuale.

Qualora alla data di chiusura dell’esercizio I'immobilizzazione materiale risulti durevolmente di valore
inferiore a quello di iscrizione, viene iscritta a tale minor valore. Negli esercizi successivi, qualora siano
venuti meno i motivi di una precedente rettifica effettuata per perdita durevole di valore, viene
ripristinato il valore originario, al netto degli ammortamenti applicabili.

Per la categoria inventariale dei fabbricati, i valori sono comprensivi di tutte le rivalutazioni (di legge) e
svalutazioni operate nel tempo che vengono dettagliatamente riportate nel prosiegue della presente nota.
Peraltro, giova precisare, sempre per i fabbricati, che i piani di ammortamento delle singole unitad sono
stati determinati in funzione del residuo periodo di vita utile aziendale e tenendo in debita considerazione
il valore finale che si presume di realizzare dalla loro dismissione.

Relativamente al costo dei beni per i quali il processo di ammortamento si & ultimato nel periodo, le
relative quote possono risultare inferiori a quelle nominali previste nel piano di ammortamento, in
conseguenza della loro determinazione in misura pari al costo residuc da ammortizzare.

Di seguitc vengono indicate, per ciascuna tipologia di beni mobili strumentali, la durata (in anni) del
piano di ammortamento adottato e I'aliquota applicata nel primo esercizio di acquisizione/entrata in

funzione oltre a quelle accelerate applicate in periodi successivi.

CATEGORIE CESPITI Durata del Aliquote
Piano
1° anno Anni successivi

Macchine d'Ufficio Elettroniche 3 20% 40%
Impianti Generici 4 15% 30%
Impianti interni speciali o] 12,5% 25%
Impianti audio video 5 12,5% 25%
Telefoni cellulari 3 20% 40%
Mobili e Arredi Q 12% 12%
Automezzi 4 25% 25%

Giova ricordare che gli ammortamenti anticipati, calcolati dalla societa fusa Cerved Holding S.p.A. su
fabbricati di proprieta, anteriormente all’esercizio 1993, per fini esclusivamente fiscali, sono stati, fin dal
bilancic 1993, opportunamente riclassificati in apposita riserva del Patrimonio Netto, al netto delle

imposte differite latenti, iscritte in un Fondo Rischi del passive.

B.III. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

B.IIIL. 1. PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costituzione, comprensivo dei costi

accessori. 1 costi accessori sono costituiti da costi direttamente imputabili all‘operazione, quali, ad

esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte. Il valore
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di iscrizicne delle partecipazioni si incrementa per effetto degli aumenti di capitale a pagamento o di
rinuncia a crediti vantati dalla Societa nei confronti delle partecipate. Gli aumenti di capitale a titolo
gratuito non incrementano il valore delle partecipazioni. Nel caso in cui le partecipazioni abbianc subito
alla data di bilancio perdite di valore ritenute durevoli, il loro valore di iscrizione viene ridotto al minor
valore recuperabile, che & determinato in base ai benefici futuri che si prevede affluiranno alla Societa,
fino all'azzeramento del valore di carico. Nei casl in cui la Societd sia obbligata a farsi carico delle
copertura delle perdite conseguite dalle partecipate pud rendersi necessario un accantonamento al
passivo per poter far fronte, per la quota di competenza, alla copertura del deficit patrimoniale delle
stesse. Qualora negli esercizi successivi vengano meno | motivi della svzlutazione effettuata, il valore

della partecipazione viene ripristinato fine a concorrenza, al massimo, del costo originario.

B. IT1. 2. D. CREDITI IMMOBILIZZATI VERSO ALTRI

Questa tipologia di crediti & esposta al valore nominale, maggiorato dei connessi proventi maturati fino
alla fine dell’esercizio. Ed invero, trattandosi di crediti sorti anteriormente all’l/1/20186, ci si avvale della
possibilita di mantenere il precedente criterio valutativo in luogo di quello del “costo ammortizzato”, cosi

come prevista dall’articolo 12, comma 2 del D.lgs. 139/2015 e dal principio contabile OIC 15.

B.III.3 ALTRI TITOLI

L'importo ricompreso in tale voce & pari al valore di costo o di guello determinabile con il criterio del costo
ammortizzato, se applicabile, svalutato in caso di perdite durevoli di valere, dell'investimento in Fondi
Comuni di Investimento Mobiliare ed Immobiliare e in titoli obbligazionazi.

Ove si tratti di titoli di debito, come tali qualificabili ai sensi dell’OIC 20, ci si avvale della facolta prevsista
dall’art. 12, comma 2 del D.Lgs 139/2015 per cui il criterio del costo ammortizzato & applicabile
esclusivamente ai titoli di debito rilevati a partire dal bilancio 2016.

Ugualmente, per quelli acquistati dal 2016, ci si avvale della possibilita di disapplicare il criterio del costo
ammortizzato se gli effetti di tale applicazione sarbbero irrilevanti rispetto al valore determinato in base
alle regole previste per le societa che redigono il bilancic in forma abbreviata ai sensi dell’art. 2435-bis
c.c. g, quindi, a titolo esemplificativamente, se i titoli sono destinati ad essere detenuti durevolmente ma
i costi di transazione, i premi/scarti di sottoscrizione o negoziazione e ogni altra differenza tra valore
iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o se i titoli di debito sono detenuti presumibilmente in
portafoglio per un periodo inferiore ai 12 mesi.

C. ATTIVO CIRCOLANTE

C.I RIMANENZE

FABBRICATI DESTINATI ALLA VENDITA

Tale voce ricomprende beni che, in precedenti bilanci, erano classificati tra le immaobilizzazioni materiali
per i queli, in ossequio al disposto dellart. 2424 bis, comma 1, c.c., si & imposta la riclassificazione

nell‘attive circolante, considerata la determinazione della Societa di destinarli alla vendita. La loro

valutazione & eseguita al minore tra (i) il costo (eventualmente gia svalutato) per il quale i medesimi beni
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erano iscritti tra le immobilizzazioni al momento della variazione di destinazione aziendale e (ii) il valore
di realizzazione desumibile dall’andamento del mercate.

C.IL. CREDITI

I crediti sono valutati in base al criterio del “costo ammortizzato” tenendo altresi conto del loro
presumibile valore di realizzo. Peraltro, considerato che: (i) i crediti commerciali non hanno durata
superiore a dodici mesi, (i) quelli di finanziamento sono fruttiferi a tassi di mercato e (iif) che, per quelli
sorti in data anteriore all’1/1/2016 ci si avvale della possibilita di non applicare il nuovo criterio valutative
(cosi come prevista dall‘articolo 12, comma 2 del D.lgs. 139/2015 e dal principio contabile OIC 15) di
fatto tutti i crediti dell’attivo circolante sono iscritti in bilancio per il loro valore nominale opportunamente,
se del caso, svalutato per tener conto del loro presumibile valore di realizzo.

C.III. ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

C.II1.2 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE

Tale voce ricomprende partecipazioni in imprese collegate non pill iscritte tra le immobilizzazioni
finanziarie in guanto non destinate a permanere durevolmente nel patrimonio sociale. La valutazione di
tali partecipazioni & eseguita al minore tra (i) I'ultimo valore al quale erano iscritte nelle immobilizzazioni
e (ii) il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

C. IV. DISPONIBILITA LIQUIDE
Le disponibilita liguide di banca e di cassa, sono iscritte per la reale consistenza alla data del 31/12/2018.

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI E COSTI ANTICIPATI
Seno calcolati secondo il principio della competenza economica temporale (ratei e risconti) e di quella
determinabile in funzione del conseguimento dei ricavi cui sono strettamente connessi | costi sostenuti

(costi anticipati).

PASSIVO

B. FONDI PER RISCHI ED ONERI

I fondi per rischi e oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti, di esistenza certa o probabile, dei
guali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

Nella redazione del bilancio d'esercizio in commento si & tenuto conto dei rischi e delle perdite, anche se
conesciuti dopo il 31/12/2018, la cui competenza economica sia riconducibile a tale data, operando,
laddove necessario, appositi accantonamenti a fondi rischi e oneri futuri.

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
La passivita per trattamento di fine rapporto, soggetta a rivalutazione a mezzo di indice, esprime il debito
maturato nei confronti dei dipendenti al 31/12/2018, in conformitad all’art. 2120 del Codice Civile ed ai
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contratti collettivi di lavoro. Nell'ambito della riformata disciplina della previdenza complementare, si fa
presente che - ferme le destinazioni di legge ad enti di previdenza dirigenti gia previste in anni
precedenti - per le qucte di TFR maturate dall'01/01/07, tutti i dipencenti hanno optato per la
“permanenza in azienda” con la conseguenza che - in presenza di un numero di lavoratori inferiori a
cinquanta - la rappresentazione contabile del TFR & rimasta identica al passato,

D. DEBITI

I debiti sono valutati in base al criterio del “costo ammortizzato”. Peraltro, considerato che (i) i debiti
commerciali non hanno durata superiore a dodici mesi e (ii) per qualli sorti in data anteriore all’'1/1/2016,
¢i si avvale della possibilitd di non applicare il nuovo criterio valutativo (cosi come prevista dall’articolo
12, comma 2 del D.Igs. 139/2015 e dal principio contabile OIC 19) di fatto tutti i debiti sono iscritti in
bilancic per il loro valore nominale.

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI

Sono calcolati secondo il principio della competenza economica temporale.

IMPOSTE SUL REDDITO

Nella determinazione dell'onere per impeste sul reddito e del connesso debito si & tenuto conto della
normativa vigente in materia oltre che del principio generale della competenza economica in relazione al
guale, applicando I'OIC 25, sono rilevate, ove ne ricorrano i presupposti, imposte differite ed anticipate.
Nell’esercizio 2018, in particolare, si sono verificate le condizion! per la rilevazione di imposte anticipate e
differite.

IMPOSTE ANTICIPATE/DIFFERITE

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono rilevate in bilancio in base alle
differenze temporanee tra il valere attribuito alle attivita e passivita secondo criteri civilistici ed il valore
attribuito alle stesse attivita e passivita ai fini fiscali ovvero in base alle differenze reddituali temporanee
tra I'imponibile fiscale e il risultato d’esercizio. Le attivita per imposte anticipate sono rilevate, nel rispetto
del principio della prudenza, qualora sussista |a ragionevole certezza dell’esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito imponibile superiore all'ammontare delle
differenze che saranno annullate. Le passivita per imposte differite non sone rilevate qualora esistano

scarse probabilita che il debito insorga.

BENI CONDOTTI IN LOCAZIONE FINANZIARIA

Le operazioni di leasing finanziario ossia quelle regolate da contratti di locazione di beni materiali,
acquistati o fatti costruire dal locatore su scelta e indicazione del conduttore che ne assume tutti i rischi e
con facolta di divenirne proprietario dietro pagamentoe di un prezzo di riscatto prestabilito, sono
rappresentate in base al c.d. “metodo patrimoniale”. Tale metodo, conforme all'attuale dettato normativo
in tema di redazione del bilancio (art.2424 c.c.) esclude che il conduttore possa rilevare il bene oggetto di
leasing nel proprio patrimonio prima dell’esercizio dell’eventuale riscatto, dovende nel frattempo limitarsi
a rilevare nel conto economico il costo per i canoni maturati,

Oltre a cid, nella presente nota integrativa, si forniscono, ove possibile, tutte le informazioni richieste
dall‘art, 2427 n® 22 c.c..

14

15 di 79



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018

> TECNO HOLDING SPA

TECNO HOLDING - SOCIETA' PER AZIONI
Codice fiscale: 05327781000

BILANCIO DI ESERCIZIO 2018

ANALTST DELLE VARIAZTONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE VOCI DELL'ATTIVO E
DEL PASSIVO

ATTIVO

B.I. Immobilizzazioni immateriali

VOCE DI BILANCIO: Costi di impianto
e ampliamento (B.I.1.)
FINO AL NELL'ESERC. TOTALE FINO
31/12/2017 2018 Al 31/12/2018
a) Costo storico 23.007 23.007
b) Rivalutazioni eseguite
c) Ammertamenti eseguiti (17.406) (4.601) (22.007)
e) Acquisizioni
ebis) Trasferimenti da societa incorporata (val. costo)
eter) Trasferimenti da societs incorporata (val. fondo)
g) Alienazioni e dismissioni (val.costo)
h) Utilizzo f.do amm.to per dismission|
i) Storno rivalutazioni su beni dismessi
SALDI VOCE 5.601 (4.601) 1.000
Altri dati sulla voce: Al 31/12/2018
-Valare del costo complessivo al 31/12/2018 23.007
-Totale ammortamenti eseguiti al 31/12/2018 22.007

La voce accoglie, esclusivamente, i costi sostenuti per la progettazione e realizzazione del sito internet

della Societa oltreché i costi di impianto a suo tempe sostenuti dall‘incorporata Teconoinfrastrutture Sr; il

saldo a fine esercizio corrisponde solo a quest’ultima componente.

La variazione negativa rispettec all’esercizio precedente, per Euro 4.601, & interamente imputabile zlle
quote di ammeortamento dell'anno calcalota con aliquota del 20%.

VOCE DI BILANCIO: Concessioni, licenze,
marchi e simili (B.I.4.)
FINO AL NELL'ESERC. TOTALE FINO

31/12/2017 2018 Al 31/12/2018
a) Costo storico 58.152 58.152
b) Rivalutazioni eseguite
c) Ammortamenti esequiti (57.758) (197) (57.955)
e) Acquisizioni
ebis) Trasferimenti da societa incorporata (val. costo)
eter) Trasferimenti da societa incorporata (val. fondo)
q) Alienazioni e dismissioni (valore di costo)
h) Utilizzo f.do amm.to per dismissioni
i) Storno rivalutazioni su beni dismessi
SALDI VOCE 394 (197) 197
Altri dati sulla voce: Al31/12/2018
~Valore del costo complessivo al 31/12/2018 58.152
-Totale ammortamenti esequiti al 31/12/2018 57.955
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La voce accoglie per Euro 51.145 i costi sostenuti per acquisizioni di licenze d’uso interno di software
applicativi e per Euro 6.197 il costo (totalmente ammortizzate) del marchio realizzato per contrassegnare
il ramo di attivita connesso allo sfruttamento immobiliare del complesso menumentale degli Horti
Sallustiani.

La variazione rispetto al 31/12/2017 & interamente imputabile alle quote di ammortamento
dell’anno.

Nel seguito si riporta una tabella riepilogativa dell‘intera voce B I:

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERTALI
FINO AL NELL'ESERC. TOTALE FINO
31/12/2017 2018 Al 31/12/2018

a) Costo storico 81.159 81.159
b) Rivalutazioni eseguite

c) Ammortamenti eseguiti (75.164) (4.798) (79.962)
e) Acqguisizioni

ebis) Trasferiment! da societa incorporata (val. costo)

eter) Trasferimenti da societa incorporata (val. fondo)

g) Alienazioni e dismissioni (valore di costo)

h) Utilizzo f.do amm.to per dismissioni

i) Storno rivalutazioni su beni dismessi

SALDI VOCE 5.995 (4.798) 1.197
Altri dati sulla voce: Al 31/12/2018

-Valore del costo complessive al 31/12/2018 81.159

-Totale ammortamenti esequiti al 31/12/2018 79.962
B.II. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

VOCE DI BILANCIO; Fabbricati

FINO AL NELL'ESERC. TOTALE FINO
31/12/2017 2018 Al 31/12/2018

a) Costo storico 12.425.663 12.425.663
b) Rivalutazioni eseguite 16.086.818 16.086.818
€) Ammortamenti eseguiti (4.756.950) (346.142) (5.103.092)
d) Svalutazioni eseguite

e} Acquisizioni

f) Spostamenti da o ad altra voce del coste

g) Alienazioni e dismissioni (valore di costo)

h) Utilizzo f.do amm.to per dismiss.o riclassif,

hbis) Storno svalutazioni per dismiss.o riclassif.

i} Storno rivalutazioni su beni dismessi

SALDI VOCE 23.755.531 (346.142) 23.409.389
Altri dati sulla voce: Al 31/12/2018

-Valore del costo complessivo al 31/12/2018 12.425.663

-Totale rival. eseguite su beni al 31/12/2018 16.086.818

Totale svalutazioni esequite al 31/12/2018

-Totale ammortamenti eseguiti al 31/12/2018 5.103.092
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L'importo delle rivalutazioni insito nel valore dei fabbricati al 31/12/2018 & cosi suddiviso:

- Euro 1.171.563,08 per rivalutazione monetaria eseguita ex L. 576/75 e L. 72/83

- Euro 1.225.824,47 per rivalutazione obbligatoria eseguita nell’esercizio 1991 ex L.413/91,
-Euro 13.689.430,10 per rivalutazione ex DL 185/08.

Il decremento registrato nell’anno & rappresentato dalle quote di ammortamento 2018.
Si fa presente che la quota del costo storico degli immobili riferibile ai terreni (aree) su cui insistono i

fabbricati di proprieta, rivalutato (per tzluni immobili) ai sensi del citato DL 185/08, ammonta ad Furo
5.973.096,67.

VOCE DI BILANCIO: Impianti macchine
e apparecchi (B.II.2.)
FINO AL NELL'ESERC. TOTALE FINO
31/12/2017 2018 Al 31/12/2018
a) Costo storico 2.072.056 2.072.056
b) Rivalutazioni eseguite
c) Ammortamenti eseguiti (2.066.956) (3.352) (2.070.308)
d) Svalutazioni eseguite
e) Acquisizioni 12.055 12.055
f) Spostamenti da o ad altra voce
g) Alienazioni e dismissioni (valore di costo)
h) Utilizzo f.do amm.to per dismiss.o riclassif.
hbis) Storno svalutazioni per dismiss.o riclassif.
i) Storno rivalutazioni su beni dismessi
SALDI VOCE 5.100 8.703 13.803
Altri dati sulla voce: Al 31/12/2018
-Valore del costo complessivo al 31/12/2018 2.084.111
~Totale ammortamenti esequiti al 31/12/2018 2.070.308

La voce accoglie i costi sostenuti nagli anni per dotare gli immobili di proprietd di impianti @ macchinari
specifici necessari per la loro conduzione.

La variazione rispetto all’esercizio precedente deriva dall’effetto congiunto di;
® incrementi per acquisizioni 2018 per Euro 12.055;

e guote di ammortamento dell’anno per Eurc 3.352.

VOCE DI BILANCIO: Altri beni
(B.IT.4.)
FINO AL NELL'ESERC. TOTALE FINO
31/12/2017 2018 Al 31/12/2018
a) Costo storico 815.624 815.624
b) Rivalutazioni esequite
c) Ammeartamenti eseguiti (520.034) (67.370) (587.404)
d) Svalutazioni eseguite
e) Acquisizioni 57.683 57.683
f) Spostementi da o ad altra voce 1.200 1.200
g) Alienazioni e dismissioni (valore di costo) (590) (590)
h} Utilizzo f.do amm.to per dismiss.o riclass. 590 580
hbis) Storno svalutazioni per dismiss.o riclassif.
i) Storno rivalutazioni su beni dismessi
SALDI VOCE 295.590 (8.487) 287.103
Altri dati sulla voce: Al 31/12/2018
-Valore del costo complessivo al 31/12/2018 873.917
-Totale ammortamenti eseguiti al 31/12/2018 586.814
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La voce Altri beni subisce un decremento rispetto al 31/12/2017 per Euro 8.847. La variazione deriva
principalmente dal:

= decremento per ammortamenti 2018 per Euro 67.370:

e incrementi per acquisti dell'esercizio,riferiti principalmente al completamento dell’arredamento
della sede di Via Principi d’Acaja in Torino.

Nel seguito si riporta una tabella riepilogativa dell’intera voce BII

JOTALE IMMOBILIZZAZIONI
MATERTALT (B.II,)
FINO AL NELL'ESERC. TOTALE FINO
31/12/2017 2018 Al 31/12/2018
a) Costo storico 15.314.543 15.314.543
b) Rivalutazioni eseguite 16.086.818 16.086.818
c) Ammortamenti eseguiti (7.343.940) (416.864) (7.760.804)
d) Svalutazioni eseguite
e) Acquisizioni 59.738 69.738
f) Spostamenti da o ad altra voce
g) Alienazioni e dismissioni (val.costo) (520) (590)
h) Utilizzo f.do amm.to per dismiss.o riclassif. 590 550
hbis) Storno svalutazioni per dismiss.o riclassif.
i) Storno rivalutazicni su beni dismessi
SALDI VOCE 24.057.421 (347.126) 23.710.295
Altri dati sulla voce: Al31/12/2018
-Valore del casto complessivo al 31/12/2018 15.383.691
-Totale rival, eseguite su beni al 31/12/2018 16.086.818
Totale svalutazioni eseguite al 31/12/2018
-Totale ammortamenti esequiti al 31/12/2018 7.760.214
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B.III. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in imprese controllate (B.III.1.a)

TINEXTA SPA |
FINO AL NELL'ESERC. TOTALE FINO
31/12/2017 2018 AL 31/12/2018
Costo storico 51.180.566 51.180.566
Rivalutazioni eseguite
Svalutazioni eseguite
Acquisizioni
Dismissione /Alienazione /Incorporazione (Valore netto)
Riclassificazioni ad altra voce
SALDI VOCE 51.180.566 51.180.566
Altri dati sulla voce:
Valore del costo complessivo 51.180.566
Plusvalenza lorda da Eguity Method
Imposte differite sull'adeguamento Equity Method Ril. a fondo del passivo (b2)
Plusvalenza netta da Equity Method
Si forniscane, inoltre, le seguenti informazioni -
Sede dell'impresa: Roma - P.zza Sallustio 9
Capitale sociale Euro 46.890.120
Patrimonio netto alla data del 31/12/18 Euro 138.006.443
Utile/(perdita) dell'ultimo esercizio Euro 21.621.640
Quoeta posseduta: Valore nominale Euro 26.317.960
Percentuale del capitale sociale 56,13%

II valore della partecipazione nellimpresa controllata Tinexta S.p.A. ammonta al 31/12/2018 ad Euro
51.180.566.

Per la partecipazione in parola, nel 2018, non si registranc movimenti salva una lievissima (0,38%)
riduzione della quota percentuale di partecipazione dovuta ad un aumento nominale del capitale sociale
della partecipata, con sovraprezzo, riservato a terzi sottoscrittori titolari di “warrant”.

1l valore al quale & iscritta la partecipazione & ampiamente recuperabile attesi i valori netti contabili della
partecipata e, ancor pil, quelli di borsa.
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Partecipazioni in imprese collegate (B.III.1.h)

RS Records Store SpA ll
FINO AL NELL'ESERC. TOTALE FINO
31/12/2017 2018 AL 31/12/2018
Costo storico 2.507.506 2.507.506
Svalutazioni (1.617.545) (1.617.545)
SALDI VOCE 2.507.506 (1.617.545) 889.961
AL 31/12/17
Si forniscono, inoitre, le seguenti informazioni:
Sede dell'impresa: Caorso (PC) Via Rotta Snc
Capitale sociale Euro 6.400.000
Patrimonio netto alla data del 31/12/18 Euro 2.920.895
Utile/(perdita) dell'ultimo esercizio Euro (1.618.389)
Quota posseduta: Valore nominale Euro 1.950.000
Percentuale del capitale sociale 30,47%

Trattasi di partecipazione, acquisita nel corso del 2015, e valutata al costo, comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione. Il bilancio dell’ssercizio 2018 di detta societd si & chiuso con una
significativa perdita che, cumulatasi a quelle precedenti, ha ridotto il Patrimonio netto a Euro 2.920.895
di cui 889.961 in quota Tecno Holding. Pertanto si & provveduto ad una svalutazione della partecipazione
per Euro 1.617.545 in quanto si reputa che la riduzione di valore patrimoniale registrata nel bilancio della
societa in parcla - anche alla luce delle apposite valutazioni da questa esegite sugli asset pil significativi

di propricta — sia rappresentativa (in percentuale) di una perdita durevole del valore della partecipazione.

Partecipazioni in altre imprese (B.III.1.d)

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE |

FINO AL NELL'ESERC. TOTALE FINO
31/12/2017 2018 AL 31/12/2018
a) Costo storico 20.055.347 20.305.225
b) Rivalutazioni eseguite
c) Svalutazioni eseguite
d) Acquisizioni e versamenti a fondo perduto
dbis) Trasferimenti da societa incorporata (valore di costo)
e) Spostamenti da o ad altra voce
f) Alienazioni/dismissioni (valore di costo)
g) Storno rivalutazioni su beni dismessi
h) Storno svalutazioni su beni dismessi
SALDI VOCE 20.055.347 20.055.347

Altri dati sulla voce: AL31/12/18
Walore del costo complessive al 31/12/18 20.055.347
Totale rivalutazioni esequite al 31/12/18
Totale sval.ni eseguite al 31/12/18 non riassorbite

Si fornisconao, inoltre, le seguenti informazioni sulle partecipazioni detenute ed ancora immobilizzate:

DENOMINAZIONE DELLE IMPRESE % DI C.S. VALORE DI
POSSEDUTA COSTO
AL31/12/18
SAGAT S.P.A. - Torino 6,755% 10.055.337
AUTOSTRADE LOMBARDE S.P.A. - Brescia 2,138% 10.000.000
BCC Roma - Roma 10
20.055.347
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I valori di iscirizione di tali partecipazioni sono reputati recuperabili in considerazione dei valori di

patrimonio netto contabile espressi nei rispettivi bilanci e dei plusvaleri latenti stimahili sulla base delle

prospettive di sviluppo di dette societa.

VOCE DI BILANCIO: Crediti verso
altri immobilizzati (B.III.2.d.)

Saldo al 31/12/17
Saldo al 31/12/18 307
Incremento/decremento netto

12.187

(11.880)

Il saldo al 31/12/2018 & rappresentato da crediti per depositi cauzionali.

VOCE DI BILANCIO: Altri
titoli (B.III.3.a.)

Saldo al 31/12/2017 87.310.199
Salde al 31/12/2018 87.499.853
Incremento/decremento netto 189.654

La differenza corrisponde alla somma algebrica tra I'aumento per sottoscrizione richiamata, in base al

contratto, dal Fondo Innogest per Euro 499.218 e la rettifica di valore di Euro 309.564 relativa alla

perdita di valore del Fondo Uno Energia. Pill oltre si precisano i dettagli.

Nella saldo al 31/12/2018 sono ricompresi investimenti:

a) nel Fondo Comune di Investimento Mobiliare di tipo chiuso denominato “Fondo Sistema

L=
fard

Infrastrutture” gestito dalla collegata HAT Orizzonte Sgr S.p.A., per un ammontare sottoscritto (al
netto dell’esubero per ultimazione degli investimenti del Fondo) di Eure 72 milioni (relative a n. 2.080
66.230.493.
L'investment period del fondo si & concluso nel 2016 e, quindi, puo ritenersi venuto meno l'impegno al

quote) che al 31/12/2018 e stato richiamato dalla societa di gestione per Euro

versamento del differenziale rispetto al sottoscritto. Si fa presente che al valore cosi iscritto nell‘attivo
patrimoniale va contrapposto quello iscritto tra gli “altri debiti” del passivo per |anticipazione (allo
stato di solo capitale) sul riparto finale di liquidazione corrisposta dal Fondo dal 2015 al 2018 (per
Euro 16.122.794). 1l valore corrente (NAV), al netto ei rimborsi di capitale gia eseguiti, delle quote del
fondo detenute al 31/12/18 come da relativo rendiconto di gestione & di Euro 29.162,796 per
ciascuna quota, un valore, quindi, superiore rispetto a quello di carico (nettc delle anticipazicni di
riparto);
nel Fondo Comune di Investimento Mobiliare di tipo chiuso denominato “ICT” gestito dalla collegata
HAT Orizzonte Sgr S.p.A., per un ammontare sottoscritto di Euro 14 milioni (relativo a n. 280 quote)
che al 31/12/2018 e stato richiamato dalla societa di gestione per Euro 12.176.330. L'investment
period del fondo si € concluso nel 2016 ma il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato la
possibilita di eseguire i richiami residui che, quindi, continuanc a rappresentare, per la Societa, un
impegno contrattuale. Si fa presente che al valore cosi iscritto nell’attivo patrimoniale va contrapposto
guello iscritto tra gli “altri debiti” del passivo per l'anticipazione sul riparto finale di liquidazione
corrisposta dal Fondo dal 2015 al 2018 (per Euro 8.752.495). Il valore corrente (NAV) delle quote del
fondo detenute al 31/12/18 come da relativo rendiconto di gestione & di Euro 22.5632,601 per
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ciascuna quota, un valore, quindi, supericre rispetto a quello di carico (netto delle anticipazioni di
riparto);

c

—

in n° 1.084 quote di classe "A" del fondo immobiliare “Uneo Energia” acquistate nel corso dell’esercizio
2007 - al netto di quelle (16) vendute nel corso del 2010 - per un valore di Euro 6.492.686 Tale
ultimo importo risente, in negativo, di Euro 4.540 mila (pari alla svalutazione operata nei bilanci 2015
- qui riconfermata - e 2018) per tenere conto della minor valorizzazione delle quote di classe “A” sulla
base della relazione di gestione del Fondo al 31/12/2018, pari ad Euro 5.989,56 per singola quota
(6.473,045 al 31/12/2017);

d) nel Fondo Comune di Investimento Mobiliare di tipo chiuse denominato “Innogest Capital II" gestito

—

dalla societa Innogest Sgr S.p.A., per un ammontare sottoscritto di Euro 3 milioni (relativo a n. 300
quote) che al 31/12/2018 & stato richiamato dalla societd di gestione per Euro 1.975.344. 1| restante
importo rappresenta un impegno contrattuale della societd. Il valore corrente (NAV) delle quote del
fondo detenute al 31/12/18 come da relativo rendiconto di gestione & di Euro 5.475,036 per ciascuna
quota. Tale valore, inferiore rispetto a quello di carico, non & ritenuto rappresentativo di una perdita
durevole considerato che il fonde, in data 31 marzo 2018, ha registrato la chiusura del periodo di
investimento e la SGR, che lo gestisce, ha pertanto portato a compimento gli ultimi investimenti ed e,
conseguentemente, partita la fase dello sviluppo delle societa in portafoglic e della pianificazione di
possibili percorsi di cessione delle partecipate. Ne consegue che il rendiconto del Fondo e il relativo
NAV non sene, allo stato, rappresentativi di perdite durevoli di valare delle quote non essendo neppure
avviata la fase di smobilizzo degli asset posseduti dal medesimo Fonda.

Nella voce in parola & presente, altresi, il prestito obbligazionario emesso dalla societd collegata RS
Records Store S.p.A. e sottoscritto da Tecno Holding per Euro 625.000. Tali titoli di debito sono valutati al
costo di sottoscrizione avvalendosi della possibilita di esonero dall‘applicazione del criterio del costo
ammortizzato in assenza di sostanziali o comunque sensibili differenze di valorizzazione tra i due metodi
in gquanto non vi sono stati differenziali di emissione o costi di sottoscrizione; noncstante le perdite
registrete nel patrimonio della societa emittente e di cui si & fatto sopra cenno, si ritengono sussistenti i
presupposti perché la medesima societa possa onorare il debito per il prestito obbligazionario in parola.
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C. ATTIVO CIRCOLANTE

II. Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

VOCE DI BILANCIO: Fabbricati destinati alla vendita (C.1.6.)

Saldo al 31/12/17 5.237.587
Dismissione/vendita (1.730.000)
Svalutazioni

Saldo al 31/12/18 3.507.587
Incremento/decremento netto (1.730.000)

Il saldo al 31/12/2018 si riferisce all'immobile sito in Milano Via Vittor Pisani il cui valore di mercato
periziato & superiore a quello di iscirizione in bilancio. Il decremento registrato nell’esercizio & dovuto alle
vendite dei due immobili di Via Pierto Micca in Torine e di Via della Bufalotta in Roma, che hanno
comportate minusvalenze per complessivi Euro 95 mila.

II. Crediti

VOCE DI BILANCIO: Crediti verso Clienti (C.II.1.)

Saldo al 31/12/17 413.619
Saldo al 31/12/18 436.184
Incremento/decremento netto 22.565

Si tratta di crediti relativi alla gestione immobiliare (canoni di locazione e riaddebiti di spese) di cui per

fatture da emettere Euro 185.195. Essi sono rilevati
100.000.

al netto di svalutazioni prudenziali per Euro

VOCE DI BILANCIO: Crediti verso imprese controllate (C.I1.2)

Saldo al 31/12/17 27.751.598
Saldo al 31/12/18 25.344.565
Incremento/decremento netto (2.407.033)

La voce si riferisce (i) al credito di finanziamentc verse Tinexta S.p.A. (Euro 25 milioni esigibile entro
I'esercizio successivo — scadenza 30/6/2019) pil il credito a breve per interessi non Incassati (Euro 252
mila) (ii) a crediti commerciali per locazioni, servizi ufficio, distacco parziale di personale & rimborsi di

spese verso le controllate Tinexta S.p.A. e Innelva S.p.A. (complessivamente pari ad Euro 93 mila circa).

VOCE DI BILANCIO: Crediti verso imprese collegate C.II.2)

Saldo al 31/12/17 13.991
Saldo al 31/12/18 33.581
Incremento/decremento netto 19.590

Trattasi di credito verso Records Store S.p.A. per cedole di interessi maturatl su prestito obbligazionario
sottoscritto.
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VOCE DI BILANCIO: Crediti tributari (C.II. 5 bis)

Saldo al 31/12/17 1.149.431
Saldo al 31/12/2018 226.542
Incremento/decremento netto (922.889)

1l saldo e costituito dalle seguenti voci:
- Crediti v/Erario (sorte e interessf) per imposte a

rimborso e in compensazione 43.934
- Erario ¢/IRES corrente 38.597
- Erario ¢/IRAP corrente 23.792
- Rimborsi per contenziosi definiti 120.218

VOCE DI BILANCIO: Imposte anticipate (C.II. 5 ter)

Saldo al 31/12/17 1.500.344
Riclassifica ad altra voce

Saldo al 31/12/2018 1.866.248
Incremento/decremento netto 365.904

1l saldo al 31/12/2018 & determinato dall’ammontare delle imposte sul reddito liquidate anticipatamente
su differenze temporanee negative. Per I'analisi di tali differenze, si rinvia al prospetto allegato “C” al
presente bilancio.

VOCE DI BILANCIO: Crediti verso altri (C.IL5 quater)

Saldo al 31/12/17 568.839
Riclassifica ad altra voce

Saldo al 31/12/2018 5.115.677
Incremento/decremento netto 4.546.838

Il saldo finale al 31/12/2018 & principalmente rappresentatec dal saldo pari ad Euro 4.996.043,
comprensivo di interessi maturati sullinvestimento temporaneo di liquiditd in una polizza di
capitalizzazione riscattabile in qualsiasi momento (emessa da BNL) nonché, per Euro 78.975, dal credito
verso Horizon S.r.l. per la seconda rata di pagamento del carrispettivo (fruttifero di interessi) della
cessione (avvenuta nel 2017) del 70% del capitale della partecipazione in HAT Orizzonte S.p.A.

Tra tutti | crediti iscritti nell‘attive circolante non ve n’é alcuna di durata residua superiore a cinque anni.
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IILI. ATTIVITA® FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

VOCE DI BILANCIO: attivita fin che non costituiscono
immobilizzazioni - Partecipazieoni in imprese collegate (C.II1.2)

Saldo al 31/12/17 435.638
Saldo al 31/12/18 435.638
Incremento/decremento netto

Trattasi della partecipazione in Orizzonte SGR S.p.A.

Valore del costo complessive 300.000
Plusvalenza lorda da Equity Method 135.638
Svalutazione da Equity Method

Imposte differite sull'adeguamento Equity Method (1.626)
Plusvalenza netta da Equity Method 134.012

Si forniscono, inoltre, le seguenti informazioni :
Sede dell'impresa: Roma - P.zza Sallustio 9

Capitale sociale Euro 1.000.000
Patrimonio netto alla data del 31/12/18 Euro 1.549.837
Utile/(perdita) dell'ultimo esercizio Euro 171.813
Quota posseduta: Valore nominale Euro 300.000
Percentuale del capitale sociale 30,00%

Si rammenta che il valore della partecipazione in parola ingloba una quota di rivalutazione a suoc tempe
(prima della riclassificazione nell’attivo circolante) eseguita in applicazione del metodo valutativo del

patrimonio netto (equity method).

IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE

VOCE DI BILANCIO: Depositi bancari e pastali (C.IV.1)

Saldo al 31/12/17 27.183.138
Saldo al 31/12/18 24.724.085
Incremento/decremento netto (2.455.053)

1l decremento corrisponde alla somma zlgebrica tra le entrate e uscite indicate nel seguente prospetto (in

migliaia):
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Uscite 2018 2017
Esborso per acquisto azioni proprie 5 47.973
Richiam! Fondo Innogest 499 604
Sottoscrizione prestito Records Stare 185
Polizza di capitalizzazione BNL 5.000
Dividendi pagati nell'annc 10.008
Altre uscite nette per gestione ordinaria 2.059 716

Totale 17.571 49.488
Entrate
Saldo netto cperazione Italcansult B8.487
Incasso credito di Autostrade Lombarde 6.917
Dividendi da Tinexta 3.685 2.303
Dividendi da Sagat 732 850
Dividendi da HAT Orizzonte 136 458
Incassi da cessione immobill 1.635 3.330
Incasso corrispettivo cessione partecipazione
HAT Orizzonte 318
Regolazione crediti IRES infra Gruppo 2.040
Incassi da Fondi di Investimento 6.568 13.645
Totale 15.112 35.989
Differenza Entrate/Uscite (2.459) (13.499)
Vi I BILANCIO: Denaro e valori in cassa (C.IV.
Saldo al 31/12/17 232
Saldo al 31/12/18 420
|LIncremento/decremento netto 188

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI E COSTI ANTICIPATI

VOCE DI BILANCIO: Risconti attivi (D.II)

Saldo al 31/12/17 38.274
Saldo al 31/12/18 34.915
Incrementc/decremento netto (3.359)

Il saldo finale si riferisce a voci di costo di competenza del 2019 anticipatamente sostenuto e,

principalmente, a spese assicurative, corrispettivi per elaborazione di dati contabili e canoni di assistenza.

VOCE DI BILANCIO: Costi Anticipati (D.III)

Saldo al 31/12/17 1.200
Saldo al 31/12/18 800
Incremento/decremento netto (400)

La voce accoglie guote del costo provvigionale sostenuto per la conclusione di contratti attivi di locazione

immobiliare, riferibili a futuri esercizi.
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PASSIVO
DESTINAZ. ALTRI
SALDO AL UTILE ESER. INCREMENTI SALDO AL

VOCE DI PATRIMONIO NETTO 31/12/2017 PREC. DECREMENTI 31/12/2018
CAPITALE SOCIALE 25.000.000 25.000.000
RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI 42.885.363 42.885.363
RISERVA DI RIVALUT.NE EX DL 185/2008 42.066.200 42.066.200
RISERVA DI RIVALUT.NE EX ART.2426, N°g 443,215 (309.203) 134.012
RISERVA LEGALE 5.000.000 5.000.000
RISERVA AMMORTAMENTI ANTICIPATI 2.148.024 (1.190.031) 957.993
RISERVA STRAORDINARIA 155.283.592 (1.785.691) 153.457.901
RISERVA DA ARROTON DAMENTI EURO (2) 2
AVANZO DI FUSIONE 13.367.540 13.367.540
UTILI (PERDITE) ESERCIZI PRECEDENTI 2.898.264 (2.898.264)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 3.825.092 (3.825.092) 842.087 842.087
RISERVA (NEGATIVA) ACQUISTO AZIONI PROPRIE (65.973.563) (4.804) (65.578.367)

TOTALIL 226.943.725 (3.825.092) (5.245.904) 217.772.729
INCREMENTO NETTO PATRIMONIO NETTO (9.170.995)

cosi determinato:
utile 2018 842.087
Acquisto azioni proprie (4.804)
Distribuzione dividendo ordinario & straordinario (10.008.280)
Arrotondamenti 1
(9.170.996)

Il capitale sociale & suddivise in n. 1.679.872.976 azioni ordinarie prive di valore nominale di cui n.
336.479.648 acquistate dalla Societd in esercizi precedenti e ancora in portafoglio al 31/12/2018 e per le
quali & stata istituita apposita riserva negativa di cui /nfra. Si precisa che nel mese di gennaio 2019, sono
state acquistate ulteriori 11.831.823 azioni proprie per cui, alla data di redazione del presente bilancio, il
numere delle azioni proprie in portafoglio ammonta a 348.311.471.

La riserva di Rivalutazione ex D.L. 185/08 si & formata dal bilancic 2008 come segue:

- Rivalutazione fabbricati Euro 46.609.526,99
- Imposte differite Euro (9.311.027,10)
— Utilizzo per aumento gratuito del capitale del 28/2/11 Euro (3.145.041.00)
- Riserva netta all’'1/1/2012 Eurc 34.153.458,89
- Riclassifica f.do impeste differite per insussistenza del rischio Euro 7.912.741.00
- Riserva dal 31/12/2012 al 31/12/2018 Euro 42.066.199,89

La movimentazione registrata nella riserva “di rivalutazione €x art. 2426 n. 4 c.c.” ed in quella
“ammortamenti anticipati“ & conseguente all'approvazione del bialncio 2017 e, quindi, alla
riclassificazione, a “riserva straordinaria”, rispettivamente (i) della quota di riserva equity method
riferibile alla vendita nel 2017 del 70% della partecipazione in HAT Orizzonte SGR S.p.A. e (ii) della quota
di riserva “ammortamenti anticipati” riferibile a taluni immobili dismessi sempre nel corso del 2017,

La “riserva straordinaria”, oltre che incrementarsi per la riclassificazione di cui sopra & cenno per
complessivi Euro 1.499 milz, si & decrementata per Euro 3.285 mila a titolo di distribuzione straordinaria
di dividendo.

Per quel che, invece, riguarda la riserva (negativa) per “acquisto azioni proprie”, creata, ex art. 2357 ter,
comma 3, c.c., nel bilancio dell’esercizio 2017 ed il cuj mantenimento & tutt'ora giustificato dall'esistenza
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in portafoglio delle azioni acquistate e non annullate (v. sopra), si & incrementata (Euro 4.804,00) nel
presente bilancio per la imputazione di alcuni costi per prestazioni professionali strettamente connesse ad
una nuova operazione di acquisto di azioni proprie, deliberata a fine dicembre 2018 ed eseguita nel mese
di gennaio del 2019.

Si fornisce, di seguito, dettaglio delle movimentazioni del patrimonio netto intervenute nei tre precedenti
esercizi, nonché evidenza della quota di riserve ed utili al 31/12/2018 utilizzabile e distribuibile.

VOCE DI PATRIMONIO NETTO SALDO Incremento Incremento Incremento SALDO
ALL'1/01/15 (decremento) (decremento) (decremento) AL
2015 2016 2017 01/01/2018

CAPITALE SOCIALE 25.000.000 25.000.000
RISERVA DI RIVALUTAZIONE EX L.413/91
RISERVA DI RIV.NE EX DL 185/2008 42.066.200 42.066.200
RISERVA DI RIVALUT.NE EX ART.2426, N°4 2.403.377 (438.952) (1.521.210) 443.215
RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI 42.885.363 42.885.363
RISERVA LEGALE 5.000.000 5.000.000
RISERVA AMMORTAMENTI ANTICIPATL 2.193.533 (45.509) 2.148.024
RISERVA STRAORDINARIA 167.550.284 (350.284) (17.686.405) 5.729.997 155.283.592
RISERVA DA ARROTONDAMENTI EURO 1 ) (2)
AVANZO DI FUSIONE 13.367.540 13.367.540
UTILI (PERDITE) ESERCIZI PRECEDENTI 2.898.264 2.898.264
RISERVA (NEGATIVA) ACQUISTO AZIONI
PROPRIE (65.973.563) (65.973.563)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 7.241.003 2.391.924 8.628.261 3.825.092 3.825.082
DESTINAZIONE UTILE D'ESERCIZIO (7.241.003) (2.391.924) (8.628.261)

TOTALI 307.747.301  (5.683.824) (12.971.278) (62.148.474) 226.943.725

Importo in Importo Importo
Bilancio Utilizzabile Distribuibile
RISERVA DI RIVALUT.NE EX DL 185/2008 42.066.200 42.066.200 42.066.200
RISERVA DI RIVALUT.NE EX ART.2426, N°4 134.012 134.012
RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI 42.885.363 42.885.363 42.885.363
RISERVA LEGALE 5.000.000 5.000.000
RISERVA AMMORTAMENTI ANTICIPATI 957.993 957.993 957.993
RISERVA STRAORDINARIA 153.497.901 153.497.501 153.497.901
AVANZO DI FUSIONE 13.367.540 13.367.540 13.366.540
UTILI (PERDITE) ESERCIZI PRECEDENTI
RISERVA ACQUISTO AZIONI PROPRIE (65.978.367) (65.978.367) (65.978.367)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 842.087 842.087 842.087
TOTALL 192,772.729 152.772.729 187.637.717

Nella tabella che segue, sl evidenziano gli effetti sul patrimonio netto e sulle singole voci dell‘attivo e del
passivo, dell'applicazione del criterio valutativo delle partecipazioni di controllo (Equity method) rispetto a

quello del costo.
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Risultato con
Equity Method

Risultato che si
sarebbe avuto

senza Fquity Method Equity Method

Effetto della

ATTIVITA'

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALT (03] 1.197 1.197

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL (1) 23.710.295 23.710.295

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (I11) 159.626.033 159.626.033

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI B. 183.337.525 183.337.525

TOTALE RIMANENZE (I) 3.507.587 3.507.587

TCOTALE CREDITI (II) 33.022.797 33.022.797

TOTALE ATTIVITA FINANZ. NON TMMOBIL. (111} 435.538 300.000 135.638
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE (1v) 24.724.505 24,724,505

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE C. 61.690.527 61.554.889 135.638
TOTALE RATEL E RISCONTI ATTIVID. 35.715 35.715

TOTALE ATTIVITA' 245.063.767 244.928.129 135.638
PASSIVITA' E NETTO

A. PATRIMONIO NETTO

1. Capitale 25.000.000 25.000.000

II. Riserva da sovrapprezzo azioni 42.885.363 42.885.363

II1. Riserve di rivalutazicne 42.066.200 42.066.200

IV, Riserva legale 5.000.000 5.000.000

V. Riserve statutarie

TOTALE ALTRE RISERVE (VI) 167.957.446 167.823.434 134.012
VIL. Utili (pardite) portati a nuovo

IX. Utile/Perdita dell'esercizio B42.087 842.087

X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (65.978,367) (65.978.367)

TOT.PATRIMONIO NETTO 217.772.729 217.638.717 134.012
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 744,431 742.805 1.626
TOTALE TRATT. FINE RAPPORTO LAV, SUB. 70.868 70.868

TOTALE DEBITI D. 26.453.485 26.453.485

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI E. 22.254 22.254

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 245.063.767 244,928.129 135.638

Il differenziale di valore tra i due metodi &

(dell'attvo circolante) in HAT Orizzonte SGR S.p.A

generata nei passati esercizi dall’applicazione dell’'Equity method.

interamente riconducibile alla partecipazione di collegamenta
- in cui continua a permanere una quota di rivalutazione
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FONDI PER RISCHI ED ONERI

Per il dettaglio e le movimentazioni dei fondi rischi per imposte si rinvia all'allegato “A" della presente
nota integrativa, mentre per quello degli “Altri fondi”, si rinvia allallegato “B”, non senza fin da ore
precisare che:

-i fondi per imposte attengono (i) quanto ad Euro 660.159, a imposte differite passive calcolate su
differenze temporanee positive rilevate nel calcolo delle imposte sul reddito e (ii) quanto ad Euro 84.272
ad un fondo stanziato prudenzialmente per rischi fiscali in ambito ICI/IMU. La movimentazione dell’anno
registrata in tali fondi attiene, unicamente, ad utilizzi per riversamenti di imposte differite e per il
pagamento di alcune iscrizioni a ruolo connesse ai rischi di cui sopra;

-I'unico fondo per oneri, intereamente utilizzato nell’anno, ha riguardato un accantonamento per oneri
urbanistici connessi ad un immeobile di proprieta la cui certa determinazione e debenza si sono verificate

nel corso dell’esercizio.

Per il dettaglio delle differenze reddituali temporanee positive da cui originano i fondi per imposte differite
si rinvia al prospetto “C” riportato in allegato al presente bilancio.

Si segnala che tra i fondi rischi ed oneri figurano:

quelli per imposte differite sull'eliminazione di interferenze fiscali operata nel bilancio 2004, su dividendi,
su rettifiche di valore fiscale operate extracontabilmente, su plusvalenze derivanti dalla vendita di beni
strumentali, nonché quello per imposte differite su ammortamenti anticipati, componenti reddituali,
questi, ai quali sono ricollegati probabili oneri futuri per imposte sul reddito riflessi, appunto, in detti
fondi.

VOCE DI BILANCIO: Trattamento di fine
rapporto di lavoro subordinato

Saldo all'1/01/18 51.588
Accantonamento dell'esercizio 19.560
Destinazione (di legge) ad enti di previdenza

Utilizzazione dell'esercizio (280)
Saldo al 31/12/2018 70.868
D. DEBITI

VOCE DI BILANCIO: Debiti verso fornitori (D.7)

Saldo al 31/12/17 281.776
Saldo al 31/12/18 131,967
Incremento/decremento netto (149.809)

La voce debiti verso fornitori al 31/12/2018 ammonta ad Euro 131.967 ed & cosi composto:
- Debiti verso forniteri per Euro 56.228;
- Fatture da ricevere per Euro 75.739.
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VOCE DT BILANCIO: Debiti verso imprese controllate (D.9)

Saldo al 31/12/17 1.153.231
Saldo al 31/12/18 11.559
Incremento/decremento netto (1.141.672)

VOCE DI BILANCIO: Debiti tributari (D.12)

Saldo al 31/12/17 265.792
Riclassifica da altra voce

Saldo al 31/12/18 83.230
Incremento/decremento netto (182.562)

Il saldo al 31/12/2018 &

costituito dalle sequenti voci:

- Debito per IVA 2.584
- Debiti verso Erario per ritenute da versare 80.646

Debiti v/Istituti Previdenziali e Assistenziali (D.13)

Saldo al 31/12/17 31.724
Saldo al 31/12/18 21.636
Incremento/decremento netto (10.088)

VOCE DI BILANCIO: Altri Debiti (D.14)

Saldo al 31/12/17 19.686.915
Riclassifica da altra voce

Saldo al 31/12/18 26.205.093
Incremento/decremento netto 6.518.178

Tale saldo &, principalmente, rappresentato dal giad commentato debito verso i Fondi SI e ICT (gestiti da
HAT Orizzonte SGR S.p.A) per anticipi sul riparto finale di liquidazione corrisposti dal 2015 al 2018 (Euro
25.875 mila di cui Euro 16.123 mila relaltivi al Fendo SI ed Euro 9.752 mila relativi al Fondo ICTh

Tra tutti i debiti iscritti in bilancic non ve n'g alcunc di durata residua superiore a cingue anni.

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI

VOCE DT BILANCIO: Risconti Passivi (E.IT)

Saldo al 31/12/17 22.254
Saldo al 31/12/18 22.254
Incremento/decremento netto

I risconti passivi si riferiscone alla quota di competenza 2019 di canoni anticipati di locazione attiva.

Beni condotti in locazione finanziaria

In data 23/12/2004 la societd ha acquisito in leasing finanziario decennale alcune unita immobiliari ad

uso ufficic e commerciale site in Milano. I costo del complesso immobiliare cosi acquisito & risultato
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essere di Euro 8.842.443. Pur decorrendo il contratto dalla suddetta data del 23/12/2004, il primo di n°®
11% canoni mensili anticipati & giunto a scadenza 1'1/1/2005. 1l tasso convenuto & stato variahile al
variare del parametro Euribor tre mesi spot rispetto al valore base pari al 2,172%. Il canone mensile di
partenza era pari ad Euro 31.884,05. II prezzo di riscatto & risultato essere dj Euro 3.500.000 oltre ad
oneri accessori notarili. Tale riscatto & stato esercitato nel dicembre 2014,

Alla sottescrizione del contratto & stato versato un maxi canone di Euro 3.000.000.

Come detto, il rapporto di locazione finanziaria & cessato nel dicembre del 2014 e I'immobile & entrato a
far parte dell’attivo patrimoniale della societa gia dal bilancio dello stesso anno.

Si ritiene comunque utile fornire la rappresentazione economica e patrimoniale dell’acquisizione del

cespite con il metodo cosiddetto “fnanziaric” alternativo a quello “patrimoniale” seguito nel presente
bilancio e nei precedenti,

Metodo Patrimoniale  Metodo Finanziario differenza
ATTIVITA'
Altre immobilizzazioni immateriali 1}
Fabbricati 3.507.587 8.995.941
Fondo ammortamento fabbricati (281.831)
Credito per anticipl
Risconti attivi
Costi anticipati
3.507.587 8.714.110
PASSIVITA' E NETTO
Patrimonio Netto:
- Impatto sul bilancio di esercizi precedenti (7.068.116) (3.316.973) (3.751.144)
- Impatto sul presente bilancio o] 0 a
totale (7.068.116) (3.316.973) (3.751.144)
Debiti VS fornitori / minore liguidita 10.575.704 10.575.704
Maggiori debiti tributari/minore liquidita 1.455,379
3.507.587 8.714.110
CONTO ECONOMICO
Costi per godimento beni di terzi
Amm. Immobilizzazioni immateriali
Amm. Immobilizzazioni materiali
Oneri diversi di gestione
Interessi passivi su finanziamenti
Magagiori imposte sul reddito
Incidenza sul risultato economico o 0 0

Giova precisare che nella sopra esposta rappresentazione economico/patrimoniale con il metodo
finanziario non & stata considerata, dall’esercizio 2006, la teorica quota di ammortamento sul valore degli
immobili in considerazione del fatto che il presumibile valore di realizzo al termine del periodo di vita

(economica) utile dei medesimi beni allinterno dell‘azienda, & stimato in misura superiore al valore di
costo storico netto.
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IMPEGNI E GARANZIE

I Conti d'Ordine non sono pill presenti in calce dello stato patrimoniale, a seguito dell’entrata in vigore del

D.lgs. 139/2015.

Cid non di meno, ai sensi dell‘art. 2427, comma 1, n. 9 c.c., si precisa quanto segue:

- dall’ operazione di scissione posta in essere nel corso dell'esercizio 1995 dalla societad fusa Cerved
Holding S.p.A., sono derivate obbligazioni di garanzia ex art. 2506 guater c.c., nei confronti della
societd beneficiaria Infocamere S.c.p.A. che, al 31/12/2018, sono valutate pari ad Euro 1.006.584;

- le sottoscrizicni di quote di Fondi Cornuni di Investimento non ancora richiamate, rappresentano un
impegno contrattuale per la Societa che, al 31/12/2018, ammonta ad Euro 2.852.906,

Fofok Rk e ek R K ok ok ok

CONTO ECONOMICO

Relativamente al conto economico si forniscono i chiarimenti che seguono.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni (A1)

Tale categoria di ricavi, nell’esercizio 2018, risulta composta da guelli tipici immobiliari da locazione di
immobili di proprieta. A questi vanno aggiunti i ricavi per servizi ufficio e quelli per servizi resi ai
conduttori degli immobili nel settore delle ristrutturazioni immobiliari, della manutenzione ordinaria 2
straordinaria di immobili.

Le voci piu significative sono le seguenti:

2018 2017
Ricavi per locazioni di immobili 1.419.015 2.583.668
Ricavi per add. oneri connessi agli immobili locati 283.791 585.751
Altri ricavi per servizi 288.750 304.164,00
Rettifica ricavi anni precedenti (16.416)
TOTALE 1.991.556 3.457.167

1.465.611 (-42%) a fronte principalmente della cessione dei complessi immmobiliare di Padova

intervenuta alla fine dell’esercizio 2017, gid oggetto di contratti di locazione attiva.

Altri ricavi e proventi (A5)

La voce accoglie, principalmente, il provento per Il distacco parziale di personale ingragruppo (Euro 53
mila) e quello per sopravvenienze attive (Euro 12 mila).

Costi per servizi (B7)

Di seguito si riportano le principali voci di costo per servizi:

2018 2017
Spese condominiali e per utenze 318.651 595.163
Costi per organi societari 375.604 415.378
Costi revisione 67.200 58.762
Manutenzicni e pulizie su immgchili di proprieta 81.360 192.340
Costi per consulenze 776.748 717.049
Spese di assicurazione 14.567 24.656
Altri costi 156.436 220.354
Sopravvenienze (attive)/passive (54.892)
Totale 1.735.675 2.223.702

34 di79



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A. TECNO HOLDING - SOCIETA' PER AZIONI

Codice fiscale: 05327781000
Bilancio aggiornato al 31/12/2018

¥ TECNO HOLDING SPA BILANCIO DI ESERCIZIO 2018

Oneri diversi di gestione (B14)

La voce al 31/12/2018 ammonta ad Euro 975.709.

I costi pit significativi rifluiti in guesta voce sono quelli relativi all'Impesta Municipale Unica (IMU) per
(Euro 251 mila) cui si aggiungono la TASI (Euro 16 mila), I'IVA indetraibile per pro-rata (Euro 126 mila)
nonché gli oneri straordinari per regolarizzazioni amministrative connesse ad un immobile di proprieta
(Euro 356 mila) gia al netto dell’utilizzo per euro 150 mila dell’apposito fondo oneri costituito nel
precedente esercizio e per minusvalenze di Euro 77 mila realizzata nella vendita dell'immobile di Via della
Bufalotta in Roma e quella di Euro 17 mila realizzata nella vendita dell'immobile di Via Micca in Torino.

Proventi finanziarj (C15 e C16)

Relativamente a tale area del conto economico, si segnala che in essa, sono essenzialmente affluiti:
- I dividendi distribuiti da Tinexta S.p.A. (Euro 3.685 mila);

- idividendi distribuiti da Sagat S.p.A. (Eure 731 mila);

- idividendi distribuiti da HAT Orizzonte SGR S.p.a (Euro 136 mila)

- iproventi derivanti dz titoli obbligazienari immobilizzati (Euro 26 mila);
- interessi attivi bancari (Euro 25 mila);

- interessi su finanziamenti a societa controllate (Euro 500 mila);

Rettifiche di valore di attivita finanziarie (D18-D19

Quest'area del conto economico, accoglie, in particolare:

- la svalutazione, per perdita durevole di valore, della partecipazicne RS Records Store S.p.A. (Euro
1.618 mila);

- la svalutazione per perdita durevcle di valore delle quote ndi partecipazione al Fondo Uno Energia
(Euro 310 mila).
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Si segnala che ai fini dell'applicazione del disposto dell’art. 109, comma 4, lett. b) del DPR 917/86 (nel
testo in vigore fino al 31/12/2007, giusta previsione dell’art. 1 comma 34 della L. 244/2007), in caso di
distribuzione, l'importo delle restanti riserve e degli utili portati a nuovao, al di sotto del quale, la
distribuzione concorre a formare il reddito della societa, & pari ad Euro 1.287.468 ed & cosi determinato:

- Ammortamenti anticipati gia riclassificati a riserva in precedenti esercizi 1.345.874
- Ammortamenti 433.519
- Imposte differite . -491.925

Imposte sul reddito dell’esercizio (E22
La voce ricomprende sia le imposte correnti liquidabili in dichiarazione, sia le imposte differite attive e
passive calcolate sui componenti positivi e negativi di reddito maturati fino al 31/12/2018 che concorrono

alla formazione del reddito imponibile in esercizi futuri, al netto degli esuberi all'1/1/2018.

In particolare I'evoluzione della voce "Imposte” & risultata la seguente:
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Imposte correnti:

IRES ed IRAP liquidabili in dichiarazione o
Imposte sostitutive

Totale voce 223 0
Imposte differite:

Imposte relative a esercizi precedenti 28.769
Utilizzo fondi imposte differite (55.536)
Rilevazione imposte anticipate su differenze

temporanee (777.397)
Riversamento imposte anticipate su differenze

temporanee anni precedenti 398.986
Provento da consolidato fiscale 0
Totale voce 22¢ (405.177)
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO (405.177)

L'aliquota media di imposizione (IRES-IRAP) & risultata essere negativa peril 112,5%.

Riconciliazione tra aliquota ordinaria ed 2018

aliquota effettiva dell'IRES Importo Incidenza
percentuale

Aliquota ordinaria 24,0%

Utile di bilancio al lordo delle imposte (anche

indicate in E21) 408.141

Maggiori plusvalenze fiscali non coperte da

imposte differite 73,753 4,3%

Dividendi asenti contabilizzati per cassa

(quota non impoenibile) (4.324.746) -254,31%

Svalutazione Partecipazioni (differenza

permanente) 1.617.545 95,1%

Deduzione extracontabile IRAP e ACE (10.361) -0,6%

Costi indeducibili (differenze permanenti) 321.667 18,9%

Aliquota effettiva -112,5%

Determinazione dell'imponibile IRAP

Differenza tra valore e costi della proeduzione

e componenti finanziari rilevanti (2.077.728)

Maggiori/(minari) componenti positivi

rilevanti ai fini IRAP (526.922)

Costi non rilevanti/(ulteriori costi rilevanti) ai

fini IRAP 1.051.062

Totale (1.553.588)

Onere fiscale teorico (aliquota media) 0,000% 0

Differenza temporanee deducibili in esercizi

successivi o]

Deduzioni riconosciute sul costo del

personale (366.953)

Imponibile IRAP (1.920.540)

IRAP corrente per |'esercizio 0,000% 0
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Altre informazioni

Numero dipendenti

In applicazione del disposto dell’art, 2427, n® 15, C.C. si forniscono le seguenti informazioni sul numerg
medio dei dipendenti occupati nellesercizio 2018:

- Impiegati 4,85

a fonte di un numero di quattro dipendenti ccupati in media nel 2017.
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Compensi agli Amministratori, Sindaci e alla Societa di Revisione

I compensi spettanti agli organi socialil per I'esercizio 2018, scno risultati i seguenti:

- agli amministratori (compresi i gettoni di presenza) Euro 180.302,98
- ai sindaci (compresi i gettoni di presenza) Euro 63.648,86

I compensi spettanti alla societa di revisione incaricata della revisione legale dei conti annuali & risultato
pari ad Euro 48.000,00, per la revisione legale dei conti. A cid si sono aggiunti compensi corrisposti alla
medesima societd per Euro 18.000 a fronte di servizi di assessment e GAP Analysis degli impatti della
prima applicazione degli IFRS nell’ambito del bilancio consolidato, nonché per Euro 1.100 a fronte dei
servizi connessi alle dichiarazioni fiscali sottoscritte nella qualita di revisori legali della Societa.

Parti correlate
Al sensi del’Art. 2427, comma 1 n. 22 bis del Codice Civile si precisa che le operazioni con parti correlate

sono poste in essere nell'interesse della societd e sono concluse a normali condizioni di mercato.

kel ke kR R A kR ek

La societa non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili e titoli o valori similari @ non ha

avuto ne ha In corso contratti derivati,

EEES S & =BT T

INFORMATIVA AT SENSI DELL'ART. 10 LEGGE 72/1983, DELL'ART. 25, 4° COMMA, LEGGE
413/91 E DELL'ART. 15 DEL D.L. 185/08
Per l'informativa richiesta dalle norme emarginate, si rinvia @ quanto analiticamente indicato in sede di

illustrazione delle immobilizzazioni tecniche materiali.

e e e e ohe i R s e e ol

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
Ai sensi e per gli effetti della norma emarginata, si fa presente che la Societa, nel corso dell’'esercizo
2018, non ha ricevuto sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di

qualungue genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti citati nella medesima norma.
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_¥_TECNO HOLDING SPA ] ____BILANCIO DI ESERCIZIO 2018

NOVITA RILEVANTI SUCCESSIVE ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONI
PREVEDIBILI DELLA GESTIONE.

Si segnala che non ci sono stati fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che potessero modificare
condizioni gia esistenti alla data di riferimento di bilancio richiedendo modifiche ai valori delle attivity e
passivita. Nei primi mesi successivi alla chiusura dell’esercizio 2018, & stato effettuato un ulteriore
acquisto di azioni proprie attraverso I'esercizio del diritto di prelazione nell’acquisto delle n. 11.831.823
azioni di proprieta della CCIAA di Latina, giusta deliberazione dell’assemblea degli azionisti assunta in
data 10/12/2018, ad un prezzo complessivo di Eurc 2.320 mila oltre ad oneri accessori anche per
I'insieme di prestazioni professionali che si & reso necessario acquisire.

Circa le evoluzioni prevedibili della gestione si conferma il proseguimento delle attivitd finalizzate al
presidio del Patrimonio Sociale nell‘interesse presente e prospettico dei Soci.

In tale contesto si realizzeranno i frutti degli investimenti nelle partecipazioni, si beneficera del flusso dei
rimborsi previsti da parte del Fondi di Investimento e si proseguira nella ricerca delle migliori offerte per
la dismissione dell'immobile in Milano, non utilizzato direttamente dalla Societa né da societz del Gruppo

e di cui & stata gia da tempo dichiarata la disponibilita per la vendita,
Proposta sul Bilancio chiuso al 31/12/2018

Il Consiglio,

- in considerazione di tutto guanto sopra esposto e, in particolare, delle indicazioni fornite circa la
dispenibilita e distribuibilitad degli utili e delle riserve esistenti nel patrimonio netto,

- valutata la mancanza di qualsivoglia obbligo di accantonamento a riserva dell’utile di esercizio 2018,

- valutate le dispenibilitd finanziarie e le esigenze di impiego delle stesse nel prosieguc dell’attivita
operativa della Societa,

propene, quindi, la distribuzione agli Azionisti di un importo complessivo di Euro 45.006.778,87 a titolo

di dividendo ordinario e straordinario, corrispondente ad un dividendo unitario di Euro 0,0338 per

ciascuna delle n, 1.331.561.505 azioni in circolazione, inclusivo anche della riattribuzione proporzionale -

ai sensi dell'art. 2357 ter, comma 2, c.c. - della quota di dividendo complessivo riferibile alle azioni

proprie in portafoglio, il tutto utilizzando:

- quanto ad Euro 842.086,61 I'utile di esercizio 2018;

- quanto ad Euro 44.164.692,26 la riserva straordinaria.

Il suddetto dividendo complessivo, quanto a 30 milioni di Euro, sara riscuotibile, pro-quota da parte di

ciascun socio, a partire dal 25 luglio 2019 e, per la differenza di Eurc 15.006.778,87, sempre pro-guota,

a partire dal 1° novembre 2019,

Il presente bilancio & conforme alle risultanze delle scritture contabili.

Toring, li 28 maggio 2019

p.Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Ing. Enrico Salza)
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ALLEGATO "A"” — PROSPETTO DI DETTAGLIO DELLA COMPOSIZIONE E DELLA MOVIMENTAZIONE DEL FONDO IMPOSTE

La voce ricomprende i seguenti fondi rischi:

VOCE DI BILANCIO: Fondi per imposte
(B.2.)
L= voce ricormprendente | seguent] fend! rschi;

perimposte  per imposte  per imposte per imposte per imposte per impeste  per rischic TOTALT

differite su differite differite differite differite su differite su  contenziosi

dividendj su amm.ti su plusv.ze su partecipazioni rivalut. immob  deduz.extracon fiscali
anticipati

Saldo al 31/12/17 387.881 222.142 1.626 104.045 120412 836.106
Decrementl per utilizzi a copertura di anari
accertati nell'esercizio (55.535) {36.140) (91.675)
Decrement] per accertatz insussistenza di
passivita
Incrementi per accantanament/ dell'esercizio
Riclassificazioni
Saldo al 31/12/18 387.881 166.6507 1.626 104.045 84.272 744.431
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Allegato B - ALTRI FONDI B.3

La voce ricomprende i seguenti fandi rischi:

VMOCE DI BILANCIO: Altri Fondi per rischi ed oneri (B.3.)

La voce ricomprendenta | seguenti fondi risehi:

per oneri per oneri TOTALI
ristrutturazione immabiliari
organizzazione
interna
Saido al 31/12/17 150.000 150.000
Decrement/ per utilizzi a copertura di oneri accertati nall'esercizio (150.000) (150.000)

Decrement! per accertata insussistenza di passivita
Incrementl per accantonament! dell'esercizio
Riclassificazioni

|Saldo al 31/12/18
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ALLEGATO “C" - COMPOSIZIONE E DELLA MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE ANTICIPATE E DEL FONDO PER IMPOSTE DIFFERITE

Tipologia dl differenza temporanea Ammontare Aliquota Imposte Chlusura HNuove Ammontare  Aliquota Impeste Imposte
dliferenza esercizio diffe al31/12 anticipate/ anticipate/
all1/1/16  precedente differite temporanee  dell'eserclzio al31/12 differite differite

all'1/1 nell'esercizio al 31/12/2017 ac/e
(E20-21-22 a-b)
A B C 2] (A-C+D) E (B-E)
Imposte anticipate
= Svalutazion! Immeblli 526,922 28,82% 151.859 526,922 - 28,82% - (151.859)
= Ammortament! benl immobill (al finl IRES) 1.162,803 24,00% 279.073 998.603 164.200  24,00% 39.408 (239.665)
- Svalutazione creditl 100.000 24,00% 24.000 100.000 24,00% 24.000 o
- Perdite fiscall (IRES) riportablil 52.107 24,00% 12,506 52.107 2,922,756 2.922.756 24,00% 701,461 701.461
- Svalutazione titoll 4.230.517 24,00% 1,015,324 309,564 4.540.081 24,00% 1.089.619 74.295
- Ammortament! benl MOBILI materiall (al fini IRES) oltre 1 2016 73.263 24,00% 172.582 31.085 6.833 49.001  24,00% 11.760 (5.822)
Totale Imposte Anticipate 6.145.612 1.500.344 1.608.727 3.239.153 7.776.038 1.866.248 378.410
Imposte Differite
= Su plusvalenze (925.595) 24,00% (222,143) (231.399) (694,196) 24,00% (166.607) 55.536
= Su valutazione equity method partecipazion! (6.779) 24,00% {1.627) (6.779)  24,00% (1.627) 0
= Su ammortamentl anticlpat! (1.345.874) 28,82% (387.881) (1.345.874) 28,82% (387.881) [
- Su deduzioni fiscali extra contabili 2007 (433.518) 24,00% (104.044) (433,518)  24,00% (104.044) 0
Totale Imposte Differite (2.711.766) (7&&)_(%__0%__(5“,_45&*“.5&
Imposte anticipate ¢ differite imputate al conto economico __433.946

La sottosertta Caporeleti Mia nata a Falerane (AP I 0318571963 *
dichiara,consapevole delle respousahilita penali previste
ex. Art. 76 del D.PRAGSIZ000 in caso di falsa o mendace cichiarazione
resis i sens dellart, 47 del metesimo decrels, che il resente docoment &
stato prodottonediante scansione: otti dellnrigingle analogico & che effetiuato
con esiio positivo- il raitranto mra do siesso & il documento
originale ai sensi dell” ort. 4 del LPGAL 13 noveimbre 2014
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VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCJ.
del 28 giugno 2019

L’anno 2019, il giorno ventotto del mese di giugno, alle ore 14:30, presso Via

Principi D’Acaja 12, Torino, si & riunita, in seconda convocazione, I'Assemblea
Ordinaria dei Soci della Tecno Holding S.p.A. per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO:

1. deliberazioni ex art. 2364 comma 1, numeri 1, codice civile.

2. conferimento dell'incarico per la Revisione legale dei conti: deliberazioni

inerenti e conseguenti.

& oeske

Sono presenti per il Consiglio di Amministrazione il Presidente ing. Enrico Salza, e

\ I’ Amministratore Delegato dott. Pier Andrea Chevallard.

Assistono, per il Collegio Sindacale, il Presidente dott. Guido Bolatto ed i Sindaci
Effettivi dott. Simone Bruno e la dott.ssa Linda Ottaviano, dopo accertamento

dell’identita da parte del Presidente, in audioconferenza.

Il Presidente Enrico Salza, nell'aprire i lavori dell'Assemblea, constatato:

- chel'Assemblea ¢ stata regolarmente convocata con il suddetto Ordine del Giorno;

- che, in prima adunanza, il 27 giugno 2019, I'Assemblea ¢ andata deserta;

- che alla data la Societd detiene n. 348.311.471 azioni proprie portanti il
20,73439337% del totale delle azioni del capitale sociale;

- che risultano presenti, in proprio e mediante delegati, come da deleghe in atti e
foglio delle presenze allegato al presente verbale, sotto la lettera “A”, saci titolari
din. 1.118.673.279 azioni rappresentative del 66,59273023% del capitale sociale;

- che il progetto di bilancio dell’esercizio 2018, approvato dal Consiglio di

Amministrazione in data 28 maggio 2019, come pure la Relazione sulla Gestione,

| A

42 di 79



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A. TECNO HOLDING - SOCIETA' PER AZIONI

I ) Codice fiscale: 05327781000
Bilancio aggiornato al 31/12/2018

la Relazione del Revisore Legale e la Relazione del Collegio Sindacale (allegati al
presente verbale sotto le lettere “B”, “C”, “D” ed “E”) ed il péii:chctto dei
!: documenti attinenti al BilancioConsolidato 2018 (Bilancio, Relazione sulla
| Gestione del Gruppo e Relazione del Revisore Legale dei Conti) approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 6 giugno 2019, sono rimasti depositati nella

sede sociale nei quindici giorni che hanno preceduto I'Assemblea,

dichiara ' Assemblea regolarmente costituita in seconda adunanza ed apre i lavori.

Su designazione dell’Assemblea, viene chiamata a fungere da Segretario la dott.ssa

Martina Cavinato.

Il Presidente Enrico Salza, introducendo il primo e unico punto all'ordine del giorno

“Deliberazioni ex art. 2364, comma 1, numero 1, codice civile” precisa che le

deliberazioni da assumere riguardano, in primis, 1’approvazione del bilancio

d’esercizio della Societa chiusosi al 31 dicembre 2018,

Il Presidente Salza viene dispensato dall’Assemblea, all’unanimitd, dalla lettura

integralé del Bilancio di esercizio al 31.12.2018 (allegato B) e della Relazione sulla

Gestione (allegato C).

D4, quindi, la parola all’ Amministratore Delegato dott. Pier Andrea Chevallard il
| quale procede ad illustrare i risultati di bilancio di esercizio 2018 oltreché quelli
~ consolidati di Gruppo. In particolare, evidenzia che 1’esercizio 2018 chiude con un
. utile netto pari a Euro 842.087 a fronte di Euro 3.825.092 dell’esercizio precedente.

In questi anni la Societd ha incrementato il suo patrimonio netto contabile da Euro 34
f milioni circa del 1997 ad Euro 218 milioni a fine 2018, valorizzando il portafoglio
| partecipazioni ¢ reinvestendo i proventi finanziari, anche nel comparto immobiliare.

‘ L’Amministratore‘ Delegato procede nella sintesi di quanto riportato nella Relazione
| sulla Gestione richiamandone, in particolare, i tratti salienti.

Il valore della produzione, attestatosi a circa 2 milioni di euro, si & ridotto di 2,3
‘ milioni, rispetto al precedente esercizio, per effetto della diminuzione dei proventi

delle locazioni immobiliari e di quelli connessi.

L ot

43 di 79




Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A. TECNO HOLDING - SOCIETA' PER AZIONI

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 05327781000

I costi di produzione sono diminuiti di Euro 800 mila circa. Il loro valore in bilancio ¢
di Euro 4,7 milioni. Il decremento & da ricondurre, principalmente, alla contrazione
dei costi per servizi (per circa 480 mila euro) e alla non riproposizione di svalutazioni
immobiliari (ammontanti nel 2017 a 420 mila eufo) il tutto parzialmente bilanciato da
un incremento degli oneri diversi di gestione per circa 100 mila euro. I principali
scostamenti in tale ultima voce attengono al sostenimento di oneri straordinari per
regolarizzazioni amministralive connesse ad un immobile di proprieta (per Euro 356
mila), al realizzo di minusvalenze immobiliari di vendita per complessivi Euro 94
mila, alla contrazione dell’onere per IMU (quanto ad Euro 215 mila) ascrivibile agli

immobili non piu di proprieta e a quella per IVA indetraibile da pro-rata (Euro 91

| mila).
I costi per il personale risultano invariati nel corso dell’esercizio.
Il valore netto della produzione (Margine operativo) risulta negativo per Euro 2,627

milioni, in diminuzione di Euro 1,576 milioni rispetto al corrispondente risultato del

2017, negativo per Euro 1,051 milioni.
I proventi e oneri finanziari, ammontanti complessivamente a Euro 4,991 milioni,
! sono aumentati di Euro 273 mila rispetto al precedente esercizio, aumento
sostanzialmente riconducibile all’incremento (per Euro 1,4 milioni circa) dei
dividendi distribuiti dalla controllata Tinexta che ha bilanciato i decrementi registrati
in altre voci quali i dividendi da societd collegate e i dividendi e gli interessi da
| partecipate minori.
Nell’ambito delle rettifiche di valore di attivita finanziarie, negative per Euro 1,927
milioni, sono rappresentate le svalutazioni della Partecipazione in Records Store
(Euro 1,618 milioni) e delle quote del Fondo Uno Energia (Euro 310 mila).
Si giunge quindi al risultato prima delle imposte che ammonta a Euro 437 mila, di
Euro 3,529 milioni inferiore a quello del precedente esercizio che ammontava a Euro
3,966 milioni.
Circa le imposte, premesso che non sono state rilevate imposte correnti in quanto

! I’imponibile fiscale & risultato essere negativo sia ai fini Ires sia ai fini Irap, sono

3
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| state rilevate imposte anticipate sulle differenze temporanee redditualitnegative
| (inclusa la perdita fiscale Ires riportabile), il tutto ricorrendo il presupposto della
; prevedibile “recuperabilita”. Del pari, si ¢ provveduto a gestire la fiscalita differita
passiva. Sono state, quindi, rilevate imposte anticipate (al netto dei riversamenti) per
| Furo 378 mila e il riversamento di imposte differite per Euro 56 mila.
| Pertanto il risultato positivo di esercizio dopo le imposte, si attesta a Euro 842 mila
rispetto ai Euro 3,825 milioni del precedente esercizio.
I Gruppo Tinexta ha chiuso Ianno 2018 con Ricavi pari a Euro 239.618.000.
L’EBITDA ammonta a Euro 65.958.000, pari al 27,5% dei Ricavi. Il Risultato
operativo e 1’Utile netto ammontano rispettivamente a Euro 48,1 e 33,1 milioni di
Euro.
T Ricavi risultano in crescita di 58,6 milioni di Euro pari al 32,4%, ’EBITDA di 25,3
| milioni di Euro pari al 62,3%, il Risultato operativo di 21 milioni di Euro pari al
| 77,7%, I’Utile netto di 12,9 milioni di Euro pari al 63,8%. 1 risultati riportati
;I riflettono la crescita organica e 1’ampliamento del perimetro del Gruppo Tinexta
f rispetto al 2017, con ’ingresso di Sixtema, consolidata integralmente a partire dal 1
| aprile 2017; Warrant Hub e le sue controllate, consolidate a partire dal 1 dicembre
2017; Camerfirma e la controllata Camerfirma Pert, consolidate a partire dal 1
maggio 2018; Comas e Webber consolidate a partire dal 1 luglio 2018; Promozioni
Servizi consolidata a partire dal 1 novembre 2018. 7
Da segnalare il deconsolidamento, in seguito alla cessione del controllo, di
Creditreform Assicom Ticino a partire dal 1 giugno 2018.
| Nell’assemblea di approvazione del bilancio 2018 di Tinexta S.p.A., tenutasi il 18
aprile 2019 & stata deliberata la distribuzione di un dividendo di Euro 0,228 per
azione e, quindi, in favore di Tecno Holding, per complessivi Euro 6.000.494,83.
Nel comparto degli investimenti finanziari diversi da quelli partecipativo-societari, la
parte piul consistente & 1‘appresehtata dagli investimenti nei fondi gestiti da

HAT/Orizzonte Sgr S.p.A. in cui peraltro Tecno Holding continua a detenere una

=
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partecipazione del 30% gia oggetto di contrattualizzazione di vendita da petfezionarsi
. . - . \’
all’esito della chiusura dei predetti fondi.

Si tratta dei fondi comuni di investimento:

|
|
|
|
|
|
I - “Sistema Infrastrutture” di cui Tecno Holding detiene 2.080 quote per un
’ investimento complessivo di 66 milioni di euro dei quali, il medesimo Fondo, ha
j provveduto ad eseguire rimborsi provvisori (di solo capitale) per complessivi 16
l milioni di Euro (a tutto il 31/12/2018). L’investment period di tale Fondo &
E terminato e, quindi, nei prossimi esercizi si attendono i flussi finali di ritorno degli
f investimenti. Al momento si prevede che la pil significativa quota di flussi attesi
: da questo investimento, possa essere realizzala {ra I’esercizio 2019 e "esercizio
2020;
- “ICT” di cui Tecno Holding detienc 280 quote per un investimento complessivo di
12 milioni di Euro dei quali, il medesimo Fondo, ha provveduto ad eseguire
rimborsi provvisori (di solo capitale) per complessivi 10 milioni di Euro (a tutto il

31/12/2018). Al momento si prevede che gli ulteriori flussi attesi da questo

investimento, possano essere realizzati tra I’esercizio 2019 e I’esercizio 2020.;
Sempre in tale comparto di investimenti finanziari, si registra I’ulteriore apporto (per
richiami) nel Fondo Innogest Capital 11, per un importo complessivo di circa 500 mila
Euro.

Quanto all’investimento nel Fondo comune immobiliare “Uno Energia”,
nell’esercizio 2018, a causa delle negative performance, si ¢ dovuto provvedere,
come gia sopra richiamato, ad un’ulteriore svalutazione per Euro 309 mila che,
‘ sommata a quelle dei precedenti esercizi, porta le svalutazioni complessivamente
finora rilevate ad un importo di Euro 4,5 milioni a fronte di un investimento iniziale
di 11 milioni.

i Le altre partecipazioni di minoranza detenute direttamente da Tecno Holding S.p.A.
riguardano: SAGAT S.p.A. — Aeroporto di Torino (6,755%); Autostrade Lombarde

l Sp.A. (2,138%), BCC Roma, di cui si detiene un’azione per il collegamento
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Nei primi mesi successivi alla chiusura dell’esercizio 2018, non si sono verificati fatti
rilevanti fatta eccezione per I'ulteriore acquisto di azioni proprie attraverso ’esercizio
del diritto di prelazione nell’acquisto delle n. 11.831.823 azioni di proprieta della
CCIAA di Latina, giusta deliberazione dell’assemblea degli azionisti assunta in data
10/12/2018, ad un prezzo complessivo di Euro 2,320 milioni oltre ad oneri accessori.
ok

L’ Amministratore Delegato dott. Chevallard, al termine dell’illustrazione, si dichiara,
quindi, a disposizione per qualsiasi richiesta di chiarimento sul bilancio 2018.
Riprende la parola il Presidente ing. Salza, ricordando che il bilancio della societa
Tecno Holding S.p.A. ¢ stato sottoposto alla revisione legale di KPMG S.p.A. (come
risultante dalla relazione resa disponibile ai partecipanti e che al presente verbale &
allegata sotto la lettera “D”) ed invita il dott. Bolatto, in rappresentanza del Collegio
Sindacale, a dare lettura della Relazione annuale dell’organo di controllo. Il dott.
Bolatto, dispensato dall’Assemblea dalla lettura integrale, richiama le conclusioni di
detta Relazione (al presente verbale allegata sotto la lettera “E”). Il dott. Bolatto
ringrazia le strutture per la collaborazione prestata nelle aitivita del Collegio
Sindacale.

Prende nuovamente la parola il Presidente ing. Salza per precisare che la
convocazione Assembleare oltre il termine ordinario di 120 giorni dalla chiusura
dell’esercizio, ma pur sempre entro il maggior termine di 180 giomi previsto dall’art.
2364 c.c. e dall’art. 17 dello Statuto Sociale, & avvenuta in considerazione

dell’obbligo di redazione del bilancio consolidato e dell’ineludibile esigenza di

attendere la formalizzazione dei bilanci delle socicta partecipate anche ai fini della
corretta valutazione delle relative partecipazioni in seno al bilancio di esercizio.
Invita, quindi, 1’Assemblea:

- ad approvare il bilancio di esercizio 2018;

- ad approvare la distribuzione agli Azionisti di un importo complessivo di Euro

dividendo unitario di Euro 0,0338 per ciascuna delle n. 1.331.561.505 azioni in
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circolazione, inclusivo anche della riattribuzione proporzionale - ai senst dell'art.
2357 ter, comma 2, c.c. - della quota di dividendo complessivo l'if;ribile 4iie
azioni proprie in portafoglio, il tutto utilizzando:
- quanto ad Euro 842.086,61 l'utile di esercizio 72018;
- quanto ad Euro 44.164.692,26 la riserva straordinaria;
il tutto disponendo che il suddetto dividendo complessivo, quanto a 30 milioni di
Euro, sia riscuotibile, pro-quota da parte di ciascun socio, a partire dal 23 luglio
2019 ¢, per la differenza di Euro 15.006.778,87, sempre pro-quota, a partire dal 1°
novembre 2019,
A nome del Consiglio di Amministrazione, il Presidente, ritenendo di manifestare
anche il pensiero dell’Assemblea, ringrazia 1’ Amministratore Delegato dott.
Chevallard, i dipendenti della Societa, nonché quelli del gruppo per Iattivita
svolta e per i risultati conseguiti.
Il Presidente mette, quindi, in votazione la proposta del Consiglio di
Amministrazione di approvare il bilancio di esercizio 2018 e la sopraesposta proposta
di destinazione dell’utile di esercizio.
Si addiviene, quindi, all’espressione di voto, per alzata di mano, sulla proposta di
deliberazione formulata dal Presidente per cui [’ Assemblea con voto unanime dei
Soci presenti, complessivamente titolari di n. 1.118.673.279 azioni,
DELIBERA
_ di approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 costituito dallo
f stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa, nonché la
relazione sulla gestione dell’esercizio 2018 (allegati al presente verbale,
rispettivamente sub “B” e W),
_ di approvare, altresi, la proposta del Consiglio di Amministrazione circa la
‘ distribuzione in denaro di un importo complessivo di Euro 45.006.778,87 a titolo
' di dividendo ordinario e straordinatio, corrispondente ad un dividendo unitario di
Furo 0,0338 per ciascuna delle n. 1.331.561.505 azioni in circolazione, inclusivo

anche della riattribuzione proporzionale - ai sensi dell'art. 2357 ter, comma 2, ¢.C. -

7

/
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della quota di dividendo complessivo riferibile alle azioni proprie in portgfoglio, il
tutto utilizzando:
- quanto ad Euro 842.086,61 I'utile di esercizio 2018;
- quanto ad Furo 44.164.692,26 la riserva straordinaria.
disponendb che il suddetto dividendo complessivo, quanto a 30 milioni di Buro, sara
riscuotibile, pro-quota da parte di ciascun socio, a partire dal 25 luglio 2019 e, per la

differenza di Euro 15.006.778,87, sempre pro-quola, a partire dal 1 novembre 2019.

ok

Si passa, quindi, al secondo punto all’Ordine del Giorno “Conferimento
dell'incarico per la Revisione legale dei conti: deliberazioni inerenti e

conseguenti”.

Passando alla trattazione del secondo punto all’Ordine del Giorno, su invito del
Presidente, I’ Amministratore Delegato ricorda ai presenti che ¢ giunto a scadenza
I’incarico di revisione legale dei conti della Societa conferito, ai sensi dell’art. 14 del
D.Lgs. 39/2010, dall’ Assemblea ordinar.ia del 27 giugno 2016 a KPMG S.p.A.
(“KPMG™) per gli esercizi 2016-2018. Si rende dunque necessario che 1’odierna
Assemblea proceda al conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti della

Societa per il triennio 2019-2021.

1| Presidente ricorda, infine, che I’art. 13 del D.lgs. 39/2010 prevede che I’ Assemblea
ordinaria, su proposta motivata del Collegio Sindacale, conferisca !'incarico di
revisione legale dei conti e determini il corrispettivo spettante alla societa di revisione
per ’intera durata dell’incarico, nonché gli eventuali criteri per I’adeguamento di tale

corrispettivo durante ’incarico stesso. Cid premesso, il Presidente cede la parola al

Presidente del Collegio Sindacale, il quale espone i contenuti della proposta motivata
| del medesimo Collegio Sindacale formulata ai sensi e per gli effetti del D.lgs.

39/2010. La suddetta proposta prevede, in particolare, di affidare a KPMG S.p.A.
/
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I’incarico di revisione legale dei conti della Societa per una durata di tre edercizi per
il periodo 2019-2021, con ad oggetto Dattivita di revisione legale del bilancio di
esercizio ¢ del bilancio consolidato di Tecno Holding S.p.A., di verifica della
coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio e consolidato,
nonché la verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, ai termini e alle condizioni

indicate nella Proposta del Collegio Sindacale.

La proposta del Collegio Sindacale, relativa alla revisione legale dei conti per gli
esercizi 2019-2021 ¢ depositata agli atti. 11 Presidente apre, quindi, la discussione e
fornisce ai presenti tutti i chiarimenti richiesti. Chiusa la discussione, il Presidente
apre la votazione mediante voto per alzata di mano da parte dei soci. [.’Assemblea
udita la proposta del Presidente, mediante voto per alzata di mano, con voto unanime

dei Soci presenti, complessivamente titolari di n.1.118.673.279.azioni,

DELIBERA

(i) di conferire I’incarico di revisione legale dei conti di Tecno Holding S.p.A. per
gli esercizi 2019-2021 alla societa di_revisione KPMG S.p.A., con sede legale
in Milano alla Via Vittor Pisani n. 25, iscritta al registro delle Imprese di
Milano al n. 00709600159 e iscritta al registro dei revisori legali al n. 70623, il
tutto ai termini e alle condizioni di cui alla proposta motivata del Collegio

Sindacale agli atti della Societa;

(i) in particolare, di riconoscere al nominato revisore un compenso annuo
complessivo di Euro 56.000,00 oltre al rimborso delle spese vive e di segreteria
nell’importo massimo del 10% del predetto compenso. Piti puntualmente, il

suddetto importo risulta composto da:

a. Buro 27.500,00 per Dattivita di revisione legale del bilancio di esercizio e di

j verifica periodica della contabilita;
‘ 9

| =
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b. Euro 28.500,00 per I’attivita di revisione legale del bilancio consdlidato del

4
i ]

Gruppo.

Alle ore 15:15 null’altro essendovi da deliberare e nessun altro chiedendo la parola,
il Presidente, a nome della Societda e dei Consiglieri, esprime il proprio
compiacimento per l’attivitd svolta e per i risultati conseguiti, ringrazia
I’ Amministratore Delegato, i dipendenti ed i collaboratori tutti per il lavoro svolto e
dichiara chiusa I’ Assemblea Ordinaria della Societa, ringraziando tutti i partecipanti.

1 Ragratatin L Il Presidente
Ai fini della sola registrazione

si omettono gli allegati citati Ing. Enrico Salza

;

Dott.ssa Martina Cavinato

Micis. ol
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Allegato “A” al Verbale Assembleare del 28/06/2019 — Lista dei soci presenti

Socio

C.C.LA.A. di Torino

Parcam S.r.l.

C.C.LAA. di Roma

C.C.LLA.A. di Bologna

C.C.LA.A. di Firenze

Unioncamere

C.C.LA.A. di Biella e Vercelli
C.C.LLA.A. Milano-Monza-Brianza-Lodi
AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO

Capitale presente

Cod. Fisc.
80062130010
05822580964
80099790588
80013970373
80002690487
01484460587
02613520028
09920840965

L satloseritta Caporaletli Mila nata 2 Faleone (AR) 1 030901963

dichiara consepevoie delle ves
gx. Arl, 76 def D01 452000 in
e & sensi dell ane, 47
stata prodotio me i
con esito positivo. 1 oty

i1}

sonsabilita penali previste
il falsa 0 mendace dichiaraaiune
fain, che il presente documento &
i deFariginale analogivo e che effeliuato
(o stessn e il documento

priginale i sensl dell w4 wér LEGA. 13 novoinbre 2014

n_azioni % di possesso
468.421.700 27,8843524%
260.926.753 15,5325288%
204.419.942 12,1687738%
84.098.686 5,0062527%
50.422.568 3,0015703%
48,276,630 2,8738262%
2.106.971 0,1254244%
29 0,0000017%
348.311.471 20,7343934%
Azioni Percentuale
1.118.673.279 66,59273023%
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BILANCIO D'ESERCIZIO

v

RELAZIONE SULLA GESTIONE
TECNO HOLDING S.P.A.

DELL'ESERCIZIO 2018
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO 2018

Signori Azionisti,
I'esercizic 2018 chiude con un risultato prima delle imposte di Euro 437 mila.
L'utile nette, comprensive delle imposte risulta pari ad Euro 842 mila, superiore all‘utile loro per effetto

dell'iscrizione di imposte anticipate. Nell’esercizio precedente I'utile netto & risultato pari a Euro 3.825

mila.

1l bilancio che si & chiuso al 31/12/2018 & il ventiduesimo dalla costituzione della societd, avvenuta in
data 26 giugno 1997, per effetto della fusione per incorporazione tra Tecnocamere S.r.l. e Cerved Holding
S.p.A.

In questi anni la societa ha incrementato il suo patrimonio netto contabile da 65,8 miliardi di lire (Euro 34
milioni circa) del 1997 a Euro 218 milioni al fine 2018, valorizzando, in tale arco di tempo, il portafoglio
partecipazioni e reinvestendo al meglio i proventi finanziari, anche nel comparto immobiliare.

Come conseguenza delle novita normative che hanno interessato il settore tra le quali, di particolare

rilievo, & risultata la Legge di stabilita 2015 (L. 190/2014), la Societa si & orientata versc la dismissione

delle attivita non strumentali all‘attivita istituzionale, proseguendo nella gestione delle rimanenti.

Si espongono i principali eventi che hanno caratterizzato 'esercizic.
Ove non diversamente indicato, gli importi sono espressi in migliaia di Euro, conseguentemente e

opportunamente arrotondati.

Azioni proprie

In data 10 dicembre 2018, su proposta del Consiglio di Amministrazione, I'’Assemblea degli Azionisti ha
deliberato l'acquisto di ulteriori n. 11.831.823 azioni proprie, corrispondente allo 0,70432800% del
capitale sociale, quale esercizio del diritto di prelazione sulla vendita del medesimo pacchetto azionario
attivata dalla Camera di Commercio di Latina. In data 16 gennaio 2019, & stata perfezionato l‘acquisto
mediante girata del titolo azionario in questione, contro il pagamento del corrispettivo pattuito di Euro
2.320.000,00.

A seguito della descritta operazione, il pacchetto di azioni proprie della societa & rappresentato, ad oggi,

da n. 348.311.471 azioni corrispondente al 20,73439343% del totale delle azioni.

(%]
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Per il comparto delle Partecipazioni si forniscono informazioni sull'andamento del Gruppo Tinexta

nellanno 2018.

A tale scopo si riportano i fatti significativi, che hanno caratterizzato la controllata Tinexta (gia
Tecnoinvestimenti) S.p.A., partecipata al 56,127% cosi come portati all’attenzione dei soci in occasione

dell’Assemblea di approvazione del bilancio dell’esercizio 2018 della stessa.

Il Gruppo Tinexta fornisce in Italia e, in misura residuale, all'estero un'ampia gamma di servizi di Digital

Trust, Credit Information & Management e di Innovation & Marketing Services. Il Gruppo si & sviluppato

rapidamente negli ultimi anni, sia per effetto di una crescita organica sia per effetto di acquisizioni volte

ad ampliare il portafoglio di prodotti/servizi ed estendere I'offerta a settori del mercato ritenuti strategici

e sinergici.

Il Gruppo opera attraverso tre segmenti di business o Business Unit (BU):

= la BU Digital Trust propone al mercate soluzioni informatiche per lidentitd digitale e Ia
dematerializzazione dei processi in linea con le normative applicabili (inclusa la normativa
europea eIDAS del 2016) e gli standard di compliance dei clienti e di settore, attraverso diversi
prodotti e servizi quali la posta elettronica certificata (PEC), la conservazione elettronica, la
firma digitale, |a fatturazione elettronica, le Telematic Trust Solutions e le soluzioni di
Enterprise Content Management. Le attivita di Digital Trust sono prestate dal Gruppo attraverso
InfoCert 5.p.A., le sue controllate e collegate e Visura S.p.A..
Ai fini dello svolgimento delle attivita di gestore PEC, conservazione elettronica e Firma Digitale,
InfoCert possiede la qualifica di Certification Authority ed & accreditata presso I'AgID. La prestazione
di tali soluzioni informatiche & riservata a soggetti che rispettano determinati requisiti previsti dalla
legge, sia in termini patrimoniali che di infrastruttura crganica e tecnologica. InfoCert &, inoltre, stata
accreditata da AgID per essere Identity Trust Provider, ossia gestore di Identita Digitale, in grado di
rilasciare ai cittadini e alle imprese le identita digitali, gestendo in totale sicurezza l'autenticazione
degli utenti.
Sixtema 5.p.A., controllata all'80% da InfoCert da aprile 2017, fornisce servizi informatici e di
gestione ad imprese, enti, associazioni ed istituzioni, con particolare attenzione al mondc delle CNA
(Confederazione MNazionale dell’Artigianato). E dotata di un proprio data center attraverse il quale

eroga servizi software in modalita ASP e/o SaaS. Inoltre, in qualitd di service provider, eroga un
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servizio integrato di infrastruttura tecnologica. La sua offerta include soluzioni software per
I'adempimento di tutti gli obblighi fiscali, della legislazione del lavoro e delle normative in generale.

AC Camerfirma S.A. (di seguito anche Camerfirma), controllata al 51% da InfoCert da maggio 2018,
leader in Spagna nel campo del Digital Trust can una presenza anche nel mercato sudamericano
(Camerfirma Peru S.A.C.), offre principalmente servizi di certificazione digitale. Ha avviato la
commercializzazione dei prodotti a maggior valore aggiunto di InfoCert a banche e grandi imprese
operanti sul mercato spagnolo.

Il 21 dicembre 2018 & stato perfezionato Iingresso in joint venture di InfoCert in Lux Trust S.A. (di
seguito anche LuxTrust) tramite la sottoscrizione del 50% del capitale. LuxTrust implementa e integra
soluzioni innovative per garantire transazioni on-line, identitd digitale e firme elettroniche per i propri
clienti. LuxTrust gestisce le identitd digitali per tutto il Lussemburgo. Il perfezionamento
dell'operazione permettera a LuxTrust di rafforzare il proprio posizionamento sul mercato nazionale e
porre le basi per lo sviluppo di altri mercati europei, in particolare, Francia, Olanda e Belgio.

Visura S.p.A. & attiva nel mercato Digital Trust principalmente attraverso la vendita di Telematic
Trust Solutions, servizi di rivendita di prodotti quali PEC, firma digitale e fatturazione elettronica
al pari di InfoCert; offre, inoltre, servizi telematici e gestisce circa 450 mila anagrafiche clienti
comprendenti professionisti, studi professionali, pubbliche amministrazioni, ordini professicnali ed
aziende, nonché prodotti e servizi nel settore dell'informatica per gli Ordini Professionali quali
pratiche telematiche, CAF Facile (invio di Modelli 730 ed ISEE), raccomandate online. Nel corso
dell'esercizio & stato completato il processo di fusione per incorporazione in Visura S.p.A. delle sue
controllate Lextel S.p.A. e ISI Sviluppoe Informatico S.r.l. I marchi saranno mantenuti come brand
commerciali.

» La BU Credit Information & Management eroga servizi standard e a valore aggiunto principalmente
volti @ supportare i processi di erogazione, valutazione e recupero del credito, sia nel settore bancario
sia nel settore industriale.

Nell'ambito della Credit Informaticn & Management, il Gruppo opera attraverso la societa Innolva
S.p.A.1 (nata dalla fusione nel corso del 2017 delle due societd Assicom S.p.A. e Ribes S.p.A.), le sue
controllate Comas S.r.l., Webber S.r.l. (acquisite a luglio 2018) e Promozioni Servizi (acquisita a
ottobre 2018), e RE Valuta S.p.A.

Innolva offre una gamma completa di servizi informativi a supporto dei processi decisionali per
I'erogazione, valutazione e recupero del credito e servizi di gestione del credito e di business

information attraverso un modello di business caratterizzato dallintegrazione dei servizi, con

%, in data 26 aprile 2018 Assicom Ribes ha modificato la sua denominazione sociale in Innolva S.p.A.
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I'obiettivo di suppartare le banche e le PMI in ogni fase del ciclo di gestione e recupero del credito.
Innolva, nel mese di maggio 2018 ha ceduto il 70% di Creditreform Assicom Ticino, societa facente
parte del network Creditreform, organizzazione internazionale operante nel settore delle informazioni
commerciali e del recupero crediti con la quale operava sul mercato svizzero. Nel mese di luglio 2018
Innolva ha finalizzato I'acquisizicne di Comas e Webber, fondate rispettivamente nel 1976 e nel 2013
e attive principalmente nella rivendita, attraverso il canale web, di informazioni ccmmerciali quali
visure camerali, catastali, di conservatoria e PRA, certificati dellanagrafe e del tribunale, report su
persone fisiche e giuridiche e altri i servizi informativi. Nel mese di novembre 2018 Innoclva ha
finalizzato anche l'acquisizione di Promozioni Servizi S.r.l., azienda specializzata nella consulenza ad
istituti finanziari per I'accesso al Fondo di garanzia per le PMI del Mediocredito Centrale.
RE Valuta realizza e fornisce servizi di valutazione del valore delle garanzie immobiliari in fase di
concessione di un finanziamento o in fase di verifica dei valori di asset immobiliari iscritti nel bilancio
rivolgendosi principalmente a clienti bancari e fondi.

= La BU Innovation & Marketing Services, opera nel mercato attraverso Co.Mark S.p.A., la sua
controllata Co.Mark TES S.L. (Spagna), & Warrant Hub S.p.A.2 e le sue controllate acquisite nel
novembre 2017, Co.Mark, attraverso un team di TES® (Temporary Export Specialist®), eroga servizi
a valore aggiunto volti @ supportare le piccole & medie imprese o le reti di imprese nel proprio
processo di internazionalizzazione, nella ricerca di clienti e nella creazione di opportunitd commerciali
in Italia e all'estero. Da luglic 2015 & stata costituita a Barcellona Co.Mark TES con |'obiettivo di
declinare il modello di export innovative anche a supporto delle PMI Made in Spagna, mercato con
caratteristiche molto simili a quello italiano.
Warrant Hub e le sue controllate offrone principalmente servizi di corsulenza alle imprese che
investono in produttivita e attivita di innovazione, ricerca e sviluppo per ottenere finanziamenti
agevolati ed integrati - anche utilizzando strumenti messi a disposizione dall’Unione Europea, dal
Ministero dello Sviluppo Economico e dalle Regioni € dagli strumenti previsti dal Piano Nazionale
Industry 4.0. Warrant Hub offre un supporto specifico alle aziende nella gestione del rapporto con gli
Istituti di Credito e nellanalisi del rating aziendale al fine di individuare le variabili pil critiche su cui
attuare interventi atti al miglioramento dell’azienda in ottica Basileaz, mentre Warrant Innovation
Lab si occupa di promuovere la condivisione di conoscenze, idee, prodotti, tecnologie e metodologie,
tra imprese, universita e centri di ricerca, al fine di generare e sostenere innovazione industriale in

modo sistematico.

%, in data 6 novembre 2018 'Assemblea di Warrant Group S.r.l. ha approvato la modifica della denominazione sociale in Warrant Hub e della
forma giuridica in S.p.A.
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Il seguente grafico delinea la struttura di Tinexta Group, inclusivo delle partacipazioni di controllo, al
31 dicembre 2018.
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Risultati economici del Gruppo Tinexta
Il Gruppo Tinexta ha chiuso I'anno 2018 con Ricavi pari a Euro 239.618 mila. L’ EBITDA ammonta a Euro
65.958 mila, pari al 27,5% dei Ricavi. Il Risultato operativo e I'Utile netto ammontano rispettivamente a

Euro 48.150 mila e 33.107 mila di Euro.

I Ricavi risultano in crescita di 58.600 mila di Euro pari al 32,4%, I'EBITDA di 25.327 mila di Euro pari al
62,3%, il Risultato operativo di 21.051 mila di Euro pari al 77,7%, I'Utile netto di 12.901 mila di Euro par
al 63,8%. I risultati riportati riflettono la crescita organica e l'ampliamento del perimetro del Gruppo

rispetto al 2017, con I'ingresso di:

. Sixtema, consolidata integralmente a partire dal 1° aprile 2017;

° Warrant Hub e le sue controllate, consolidate a partire dal 1° dicembre 2017;

. Camerfirma e la controllata Camerfirma Perti, consolidate a partire dal 1° maggio 2018
. Comas e Webber consolidate a partire dal 1° luglic 2018;

. Promozioni Servizi consolidata a partire dal 1° novembre 2018.

Da segnalare il deconsolidamento, in seguito alla cessione del controllo, di Creditreform Assicom Ticino a
partire dal 1° giugno 2018. A partire da tale data il consolidamento avviene con il metodo del patrimonio
netto avendo mantenuto una quota di collegamentao pari al 30%.

Nell'assemblea di approvazione del bilancio 2018 di Tinexta S.p.A., tenutasi il 19 aprile 2019 & stata
deliberata la distribuzione di un dividendo di Euro 0,228 per azione e, quindi, in favore di Tecno Holding,

per complessivi Euro 6.000.494,88.

Altre partecipazioni (collegate)

= HAT/Orizzonte S.g.r. (30%)
Nel marzo 2017 si & conclusa la procedura di vendita dellintera partecipazione totalitaria ad Hat
Private Equity S.r.l., ora Horizon S.r.l., ed ha trovato esecuzione la prima tranche di vendita che ha
ridotto la quota di partecipazione attuale al 30%.
Gli accordi con l'acquirente prevedono la conclusione dell‘operazione entro il 2022, ovvera entro la
data in cui la procedura di liquidazione dei Fondi gestiti da HAT/Orizzonte S.g.r. risultera completata.
1l corrispettivo verra determinato in base a prestabiliti criteri di valorizzazione influenzati, in
particolare, dai “Ricavi Rilevanti” della societd (flussi commissionali e interessi), come definiti negli
accordi stessi, e che, al momento, in base alle possibili previsioni, non richiedono rettifiche al

rimanente valore di libro di Euro 436 mila.
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* Records Store S.p.A. (30,47%)

1l bilancio dell’esercizio 2018 di Records Store ha evidenziato una significativa perdita (Euro 1.618 mila),
sostanzialmente ascrivibile alla svalutazione dell'immobile (Euro 1.549 mila) costituente il principale asset
della societa.

A fronte del risultato negativo d’esercizio la societd & in presenza di perdite di esercizio che vanno ad
intaccare il capitale sociale per un ammontare superiore ad un terzo, anche se, nonostante le perdite,
non si riduce al di sotto del minimo legale. In sede di approvazione del bilancio, gli Amministratori hanno
dichiarato che procederanno a convocare senza indugio I'Assemblea, per le deliberazioni conseguenti.
Limpairment test di detta partecipazione ha, quindi, evidenziato la necessita di una svalutazione che, si e
ritenute guantificare in Euro 1.618 mila, corrispondente alla differenza tra la quota di Patrimonio netto
della societa (Euro 890 mila), posseduta da Tecno Holding S.p.A., comprensivo di detta perdita, e il

valore di carico (Euro 2.508 milz).

Le altre partecipazioni di minoranza detenute direttamente da Tecno Helding S.p.A. riguardano:
= SAGAT S.p.A. - aeroporto di Torino (6,76%);

= Autostrade Lombarde S.p.A. (2,14%);

= BCC Roma, di cui si detiene un‘azione per il collegamento operativo con la banca.

Di seguito si riassume graficamente I'articolazione delle societa partecipate al 31.12.2018.
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Componente rappresentata dagli investimenti finanziari diversi da quelli partecipativo-
societari

Quanto agli investimenti finanziari (diversi dalle partecipazioni), la parte pill consistente & rappresentata
dagli investimenti nei fondi gestiti da HAT/Orizzonte Sgr S.p.A..

Al riguardo si forniscono le seguenti informazioni.

Fondo Sistema Infrastrutture

Nel corso dell'esercizio 2018 il Fondo ha proseguito con I'attivitd dj valorizzazione delle proprie
partecipate, ricevendo dalle stesse dividendi e interessi che hanna prodotte un rimborso di Euro 4.150
mila a Tecno Holding S.p.A. a fronte delle quote dalla stessa possedute. Linvestimento complessivo di
Tecno Holding & stato di Euro 66.230 mila e, a fine 2018, sono stati incassati Euro 16.123 mila pertando
la differenza tra i versamenti effettuati e i rimborsi ottenuti a Euro 50.108 mila.

Si ricorda che /fnvestment period & terminato e, quindi, nei prossimi esercizi si attendono i flussi di
ritorno degli investimenti. Al momento si prevede che la pil significativa quota di flussi attesi da questo
investimento, possa essere realizzata tra l'esercizio 2019 e 'esercizio 2020.

Peraltro nel mese di marzo 2019 sono stati rimborsati ulteriori Euro 13.249 mila, quindi alla fine del
primo trimestre dell’anno corrente i rimborsi ammontano a Euro 29.372 mila e la differenza tra i

versamenti effettuati e i rimborsi ottenuti ammonta ora a Euro 36.858 mila.

fondo ICT

Nel corso del 2018 il Fondo ha proseguito con I'attivitd di valorizzazione delle proprie partecipate,
ricevendo dalle stesse dividendi e interessi che hanno prodotto un rimborso di  2.417 mila a Tecno
Holding 2 fronte delle quote dalla stessa possedute. L'investimento complessivo di Tecno Holding & stato
di Euro 12.158 mila e, a fine 2018, sono stati incassati Euro 9.752 mila portando la differenza tra i
versamenti effettuati e | rimborsi ottenuti a I Euro 2.405 mila. Al momento si prevede che i flussi

attesi da questo investimento, possano essere realizzati tra I'esercizio 2019 e I'esercizio 2020,

Altri investimenti nel comparto riguardano:

Fonde Innogest

L'investimento compressivo ammonta ad Euro 1.975 di cul Euro 499 mila richiamati nel corso del 2018.

61 di79



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A. TECNO HOLDING - SOCIETA' PER AZIONI

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 05327781000

¥~ TECNO HOLDING SPA BILANCIO DI ESERCIZIO 2018

Fonde Immobiliare Uno Energia

Al netto delle svalutazioni apportate nei precedenti esercizi, al 31 dicembre 2017 il valore
dellinvestimento ammeontava a Eure 11.033 mila.

Nell’esercizio 2018, a causa delle negative performance, si @ dovuto provvedere ad un‘ulteriore
svalutazione per Euro 309 mila che, sommata a quelle dei precedenti esercizi, ammonta
complessivamente a Euro 4.540 mila. Pertanto il valore dell'investimento, al netto di dette svalutazioni, al

31 dicembre 2018 ammonta a Euro 6.493 mila.

Prodotto assicurativo BNL Private Selection

La societa attualmente dispone di una liquiditd che non trova rendimenti adeguati sul mercato dati gli
attuali tassi di interesse. E’ stata fatta una ricerca selezionando alcuni possibili gestori per cercare di
ottimizzare i rendimenti compatibilmente con la salvaguardia del capitale da investire.

Da un confronto tra rischi e opportunitd & stato ritenuto conveniente un investimento della liquidita fino
ad un massimeo di Euro 5 milioni in un prodotte assicurativo BNL Private Sefection attraverse il guale
viene acquistato Ramo I e Ramo III all'interno di un unico contratto.

Nella versione 100% Capitalvita, la polizza BNL Private Selection & un contratto con partecipazione agli
utili collegato alla Gesticne interna separata denominata Capitalvita.

Si tratta di un fondo Ramo I, quindi una gestione separata dagli attivi della compagnia (Cardif Vita Italia
gruppo BNP-Paribas), che investe prevalentemente in titoli governativi area euro e che contrattualmente
ha il capitale e il rateo interessi garantiti.

1l vincolo contrattuale & di 30 giorni, passati | quali si pud riscattare il capitale in tutto o in parte anche
pill volte in un anno, senza penali o costi di uscita. Il versamento & stato addebitato di una commissione
di ingresso una tantum di 0,20% e l'attuale rendimento, al netto dei costi, & del 2,17%.

La sottoscrizione di tale contratto, riservato alle persone fisiche, & stato possibile sottoscrivendo un
mandato fiduciario con Servizio Italia, fiduciaria del Gruppo Bnp-Paribas, con un costo annuo dello 0,07%
coperto tramite apertura di un conto corrente che, congiuntamente allinvestimento in polizza, e sara
remunerato dello 0,25% fino all'ammontare di Euro 3 milioni.

In tal senso si & provveduto all'apertura del conto, sul quale & stata spostata lz liquidita richiesta (Euro 3

milioni), e alla sottoscrizione della Polizza di investimento per Euro 5 miliani.

Si menziona anche l'investimento complessivo in obbligazioni subordinate, emesse dalla partecipata

Records Store S.p.A, per Euro 625 mila di cui Euro.
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Il tasso di rendimento di tale investimento, & passato dal 6% previsto all'emissione, al 2,5% dal 1° luglio

2018.

Nel comparto degli investimenti immobiliari:

Al 31/12/2018 Tecno Holding, deteneva, in proprieta, immobili per complessivi 13.680 mg con ad uso

uffici, come riportati nella tabella che segue.

Ubicazioni Stpegpel Locali utilizzati da
base park valore in bilancio
Roma | P.zza Sallustio, 9int 5/6 500 Tinexta S.p.A. 3.120
Roma | P.zza Sallustio, 9int 9 250 Sede Tecno Holding S,p.A. 1.427
Roma | Via Appia Nuova, 700 3.580 4250 |MPSrl. 9.165
Torino | Via Principi d'Acaja, 12 1.100 Sede Tecno Holding S,p.A. 4.677
Parziale infra Fabbricati| 5.430 4.250 | Parzigle infra Fabbricati 18.389
Milano | Via Vittor Pisani, 13 3.240 760 | KPMG S.p.A. e altri 3.508
Parziale destinati alla vendita | 3.240 760 | Parziale destinati alla vendita 3.508
Totali 8.670 5.010 21.896
Totale 13.680

Nel patrimonio immobiliare & compreso il fabbricato sito in Piazza Sallustio,21 — Terme Sallustiane -
iscritto in bilancio per Euro 5.020 mila, che viene concesso a terzi, a richiesta e a pagamento, per
organizzazione eventi.

Tra gli immobili risulta ancora presente quello di Milano, Via Vittor Pisani n. 13, classificato tra le
“Immobilizzazioni materiall destinate alla vendita”

1l patrimonio immobiliare & esposto in bilancio nelle seguenti voci e ai sequenti valori, al netto dei fondi di
ammortamento nel tempo cumulati:

= Infra "Terreni e Fabbricati” Euro 18.389 mila

» Terme Sallustiane (infra “Terren/ e Fabbricati”) Euro 5.020 mila

= Totale “Terreni e Fabbricati” Euro 23.409 mila

» “Immebilizzazioni materiali destinate alla vendita” Euroc 3.508 mila

Totale Euro 26.917 mila
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ANALISI DEI RISCHI

La societa non € esposta a particolari e significativi rischi finanziari.

L'attivita esclusiva nell” “Area euro” ne limita I'esposizione a rischi di cambio derivanti da operazioni a
valute diverse dall'euro. I ricavi e flussi di cassa operativi sono inoltre sostanzialmente indipendenti dalle
variazioni dei tassi di interesse sul mercato.

Rispetto all’entita complessiva del patrimonio netto, la societd non ha concentrazioni significative di
rischio di credito e, ai fini commerciali, sono adottate specifiche politiche volte ad assicurare la
solvibilita dei propri clienti, sostanzialmente rappresentati dai locatari degli immobili di proprietd, anche,
ove del caso, ottenendo opportune garanzie.

Unz gestione prudente del rischio di liquidita viene perseguita mantenendo risorse, sotto forma di
depositi presso istituti bancari ad elevata solvibilita e nella prima citata Polizza, investimenti che
permettono di far fronte comunque a qualsiasi obbligazione ed impegno; Pertanto si esclude che tale
rischio possa concretamente sussistere.

A fine 2018, i depositi liquidi ammontano complessivamente a Euro 24.724 mila di cui Euro 3 milioni
quale deposito a garanzia della Polizza prima ricordata, ed Euro 1.171 mila vincolati,

Non ricorrono altri rischi specifici da segnalare.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, SOTTOPOSTE A COMUNE CONTROLLO E
LE ALTRE PARTI CORRELATE

Relativamente alle societa controllate e collegate, i rapporti con le stesse sono riferiti essenzialmente a
locazioni immobiliari e attivitd di finanziamento per sostegno alle stesse, tutti conclusi alle normali
condizieni di mercato.

Vengono riportati di seguito i rapporti economici e patrimoniali con imprese controllate.

Voci Tinexta S.p.A. RE Valuta 5.p.A. Innolva S.p.A.
Proventi

Locazioni attive 77.848 20.000
Ricavi per servizi ufficio 68.750 220.000

Dividendi 3.684.512

Rimborsi spese per distacco del personale 53.329

Interessi attivi su finanziamenti 500.000

Rapporti Patrimaniali Attivi
Crediti per finanziamenti (inclusi interessi) 25.252.055
Crediti commerciali 88.177 3.333
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E ANDAMENTO DEL RISULTATO DELLA GESTIONE

Dall'esame dello "Stato Patrimoniale” emerge quanto segue:

Attivita
* Le Immobilizzazioni materiali si riducono rispetto al 31/12/2017 per Euro 347 mila. Pill in
particolare:
o il decremento registrato per i Terreni e Fabbricati (Euro -346 mila) & rappresentato
esclusivamente dalla quota di ammortamento;
o gli Impianti e macchinari e gli Altri beni hanno subito una diminuzione di Euro 1 mila
corrispondente zlla somma algebrica tra gli acconti, marginali acquisti e le quote di
ammeartamento.

1l dettaglio di tutte le movimentazioni & riportato nella Nota Integrativa.

= Le Immobilizzazioni finanziarie si riducono rispetto al 31/12/2017 per Euro 1.440 mila risultanti
da:

o diminuzione della componente “Partecipazioni in imprese collegate” per Euro 1.618 mila,
afferente alla svalutazione della partecipazione in Records Store;

o diminuzione di Euro 309 mila nella componente “Altri tito/i" a fronte dell’adeguamento della
valutazione delle quote del Fondo Uno Energia;

o diminuzione di Euro 12 mila nella componente “Crediti” a fronte del rimborso di deposito
cauzionale.

o aumento di Euro 498 mila nella componente “Aftri titoli”, a fronte di richiamo da parte del

Fondo Innogest;

L'attivo circolante & diminuito, rispetto al 31/12/2017, per Euro 2.564 mila a fronte della diminuzione
delle Disponibilita liquide {Depositi bancari) come compendio dei movimenti di entrata e uscita dell’anno
per Euro 2.459 mila; altri movimenti hanno contribuito per Euro 105 mila.

La disponibilita liquida, pari a Euro 24.724 mila (contro Euro 27.183 mila del 2017), & depositata presso
Istituti di credito di elevato standing.

Nella Nota integrativa @ fornito il dettaglio della movimentazione.
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* Le Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita ammontanc a Euro 3.508 mila rispetto e si
riducono per Euro 1.730 mila rispetto al 31/12/2017, a fronte delle vendite degli immobili di Roma
(Via Bufalotta) e Torino (Via Micca). La voce al 31/12/2018 riguarda esclusivamente immobile di Via
Vittor Pisani 13 (Milano).

* Le Immabilizzazioni finanziarie (non partecipazioni) ammontanc ad Euro 436 mila e sonec
rappresentate dal valore di carico del 30% della partecipazione in HAT/Orizzonte. La voce resta

invariata rispetto all’esercizio precedente.

Passivita
I dati pid significativi riguardano debiti, aumentati di Euro 5.034 mila e, in particolare, degli “altri debiti”
per Euro 6.518 mila, per effetto combinato tra:

c lincremento per la contabilizzazione dei riparti anticipati e non definitivi eseguiti dai Fondi SI e ICT
gestiti da Orizzonte S.g.r. per ulteriori Euro 6.568 mila (in contropartita allaumento delle
disponibilita liquide);

o altri elementi vari netti, negativi per Euro -50 mila.

La restante diminuzione (Euro 1.484 mila) riguarda i sequenti debiti netti:

o verso fornitori (Euro -157 mila);

o verso imprese controllate (Euro -1.142 mila legati al consolidato fiscale, ora azzerati);

o verso enti previdenziali (Euro -10 mila);

o debiti tributari (Euro -175 mila).
Il Patrimonio Netto si riduce per Euro 9.171 mila, a fronte (i) della distribuzione di dividendi deliberata
nel precedente esercizio per Euro 10.008 e (ii) della contabilizzazione di Euro 5 mila ad incremento della
“riserva (negativa) azicni proprie” a fronte della imputazione di pertinente costo nonché (iii) del

contribute dell”utile d’esercizio” per Euro 842 mila.

Il dettaglio delle movimentazioni sono esposte negli appositi prospetti di Nota Integrativa.
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ANDAMENTO DEL RISULTATO ECONOMICO

1l valore della produzione, ammonta ad Euro 2.059 mila, ed diminuito di Furo -2.357 mila rispetto al

precedente esercizio.
Se ne espone la composizione pil in dettaglio:

e | ricavi delle vendite e delle prestazioni, ammontanti a Euro 1.992 mila, sono diminuiti di Euro

1.466 mila di cui:

© Euro 1.153 mila ascrivibili alla venuta meno dei ricavi da locazioni degli immobili la cui

proprieta & stata trasferita a seguito dell' “Acquisto azioni proprie” dall’ex socio CCIAA
Padova concretizzatosi a fine 2017;

o Euro 81 mila altri elementi positivi e negativi.

e  Gli altri ricavi e proventi ordinari per Euro 68 mila, sono diminuiti di Euro 891 mila per effetto di:
o Euro 843 mila per plusvalenze realizzate nel 2017.

o componenti minori per Euro 48 mila.

| costi di produzione sono diminuiti di Euro 781 mila. Il loro valore in bilancio & di Euro 4.686 mila.

Le componenti principali della voce riguardano:

» i costi per servizi, diminuiti di Euro 488 mila rispetto al 2017 in particolare per Euro 434 mila
relativi a minori costo per gestione fabbricati;

= icosti per il personale, il cui totale risulta in linea con I'esercizio precedente;

= gli ammortamenti e svalutazioni, ammontanti a Euro 422 mila, sono diminuiti di Euro 409 mila di
cui Euro 420 mila riguardano la svalutazione immobili registrata nel 2017, e Euro 11 mila per
l'aumento degli ammortamenti,

» gli onerj diversi di gestione risultano in aumento di Euro 103 mila rispetto al precedente esercizio,
come compendio tra 'sumento di Euro 401 mila a fronte dei costi per risarcimenti e condoni relativi
all'immobile di via Appia, e I'aumento di Euro 91 mila per Iva indetraibile pro-rata, a fronte di Euro
216 mila per diminuzione dell'IMU e della TASI, imposte legate agli immobili di Padova non pid di

proprieta, ed Euro 82 mila relativi ad altre voci.
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Pertanto, la differenza tra valore e costi della produzione (Margine operativo) risulta negativo per

Euro 2.627, in diminuzione di Euro 1.576 mila rispetto all‘analogo risultato del 2017, negativo per Euro

1.051 mila.

I proventi e oneri finanziari, ammontanti complessivamente a Euro 4.991 mila, sono aumentati di
Euro 273 mila rispetto al precedente esercizio, e tra di essi emergono le seqguenti componenti per:
= dividendi da Tinexta S.p.A. per Euro 3.685 mila;
= altri dividendi da partecipate per Euro 868 mila;
= interessi attivi per Eurc 554 mila di cui Euro 500 mila a fronte del finanziamento alla partecipata
Tinexta S.p.A.;

= oltre ad altri elementi minori negativi per Euro 106 mila.

Nell’ambito dei risultati straordinari, negativi per Euro 1.927, sono rappresentate le svalutazioni della
Partecipazione in Records Store S.p.A. (Euro 1.5618 mila) e delle quote del Fondo Uno Energia (Euro 310

mila).

Si giunge quindi al risultato prima delle imposte che ammonta a Euro 437 mila, di Euro 3.529 mila

inferiore a quello del precedente esercizio che ammontava a Euro 3.966 mila.
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BILANCIO DI ESERCIZIO 2018

Si ritiene che possa avere migliore significativitd una rappresentazione del Conto Economico che rispecchi
i risultati dell’attivitd della societd, finalizzata alla gestione a alla valorizzazione degli asset di cui &

proprietaria, come il patrimonio immobiliare, e delle partecipazioni controllate (Tinexta S.p.A.).

VOCI SINTETICHE (importi in €/1000) i
2018 2017
Ricavi da locazioni 1.708 2.901
Altri ricavi afferenti alle vendite e alle prestazioni 284 556
Plusvalenze straordinarie su beni strumentali 0 243
Altri ricavi 68 116
Dividendi Tinexta 3.685 2.303
Totale ricavi afferenti la gestione ordinaria 5.744 6.719
Costi per servizi 1.736 2.224
Costo godimento beni di terzi 1.191 1.177
Costi del personale 362 362
Ammortamenti 422 411
Svalutazioni 0] 420
Oneri diversi di gestione 976 873
Totale costi afferenti la gestione ordinaria 4.686 5.467
MARGINE DELLA GESTIONE ORDINARIA 1.058 1.252
Plusvalenze a fronte di cessione partecipazioni 0 442
Altri (dividendi e interessi) 1.306 1.972
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 1.306 2.415
RETTIFICHE DI VALORE SU ATTIVITA' FINANZIARIE -1.927 300
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 437 3.966

Circa le imposte, premesso che non sono state rilevate imposte carrenti in quanto I'imponibile fiscale &
risultato essere negativo sia ai fini Ires sia ai fini Irap, sono state rilevate imposte anticipate sulle
differenze temporanee reddituali negative (inclusa la perdita fiscale Ires riportabile), il tutto ricorrendo il
presupposto della prevedibile “chiusura” di dette differenze in periodi di imposta in cui si registrerd un
reddito imponibile sufficiente ad assorbirle. Sona stati, quindi, rilevate imposte anticipate (al netto dei
riversamenti) per Euro 378 mila; incltre & stato registrato i/ riversamente di imposte differite per Euro 56

mila.

Pertanto il risultato netto, si attesta a Euro 842 mila, pari a quello ante imposte, rispetto ai Euro 3.825

mila del precedente esercizio.
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INFORMAZIONI ATTINENTI IL PERSONALE E L’AMBIENTE

Per quel che riguarda la composizione e le attivitd formative del personale relative all’esercizio 2018,

valgano i dati di seguito riportati:

Composizione Quadri Impiegati
Uomini (numero) 0 0
Donne (numero) 1 4
Contratti o tempo indeterminato i 4
Altre tipologie
Titolo di studio: Laurea 3
Titolo di studio: Diploma 2

Da ultimo, si segnala che in materia di sicurezza sul lavoro, cosi come disciplinata dal D.Lgs. 81/08, la
Societd ha predisposto un apposito piano riguardante i locali in cul & svolta Iattivita, ha nominato un
professionista esterno quale Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP) fornendo ai
propri dipendenti (tramite professionisti qualificati) il necessario addestramento per la prevenzione degli
infortuni e degli incendi. Periodica_mente, vengono effettuate le revisioni degli impianti e le prove di
evacuazione dei dipendenti.

In materia ambientale, si fa presente che Iattivita svolta dalla Societa non produce particolari impatti
sull"ambiente.

Le attivita ordinarie d'ufficio generano, tra l'altro, rifiuti dell’'utilizze di macchine fotocopiatrici e stampanti
(toner esausto) che vengono fatti smaltire ad impresa all’'uopo specializzata con la quale & stato da tempo

stipulato apposito contratto.

INVESTIMENTI
La Societa, nel 2018, non ha effettuato significativi investimenti nel comparto delle immobilizzazioni
tecniche materiali e non ha effettuato investimenti nel comparto delle immaobilizzazioni finanziarie.

Per i dettagli si rinvia a quanto riportato in nota integrativa al bilancio.

NOVITA RILEVANTI SUCCESSIVE ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONI
PREVEDIBILI DELLA GESTIONE

Nei primi mesi successivi alla chiusura dell’esercizio 2018, non si sono verificati fatti rilevanti salvo
I'acquisto di azioni proprie di cui infra.

Per completezza si riprende quanto indicato nello specifico paragrafo, circa il rimborso di Euro 13.249
mila ottenutc nel mese di marzo 2019 per lI'investimenti nel Fondo Sistemi Infrastrutture.

Circa le evoluzioni prevedibili della gestione si conferma il proseguimento delle attivita finalizzate al

presidio del Patrimonic Sociale nellinteresse presente e prospettico dei Soci.
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In tale contesto si realizzeranno i frutti degli investimenti nelle partecipazioni, si beneficera del flusso dei
rimborsi previsti da parte dei Fondi di Investimento e si proseguira nella ricerca delle migliori offerte per
la dismissione dellimmobile in Milano, non utilizzato direttamente dalla Societa né da societa del Gruppo

e di cui & stata gia da tempo dichiarata la disponibilita per la vendita.

INFORMAZIONE DI CUI AT NUMERT 3 E 4 DELL’ART. 2428 C.C.

Al 31/12/2018, la Societd possedeva n. 336.479.648 azioni proprie prive di valore nominale unitario
(corrispondenti ad un valore nominale complessivo di Euro 5.043.035,77), incrementatosi nel gennaio
2019, come gia precisato, fino a 348.311.471 (corrispondenti ad un valore nominale complessivo di Euro

5.183.598,34).

RICERCA E SVILUPPO

La societa non ha effettuato investimenti in ricerche e sviluppo

LUOGHI DI ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
L'attivita direzionale e tecnica della societs, nel 2018 & stata svolta nelle seguenti sedi:
- Roma, Piazza Sallustio, 9;

- Torino, via Principi d’Acaja n. 12;

CONCLUSIONI

Signori azionisti - nel precisare che la Vostra convocazione in Assemblea, oltre il termine ordinario di 120
giorni dalla chiusura dell’esercizio, ma pur sempre entro il maggior termine di 180 giorni previsto dall’art.
2364 c.c. e dall'art. 17 dello Statuto Sociale, & avvenuta in considerazione dell‘obbligo di redazione del
bilancio consolidato. Vi invitiamo, quindi, ad approvare il bilancio di esercizio 2018.

Vogliamo manifestare anche il Vostro pensiero nel ringraziare i Dipendenti della Societd, nonché quelli del
gruppo per |attivita svolta e per i risultati conseguiti.

Torino, 28 maggio 2019

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE

(Ing. Enrico Salza)
La sottoseritta Caperaletti Mila nata a Falerane (AP 11 03/09/1963 ‘

dichiare, consapevole defle responsahilith penali proviste
o, Arl. 76 del DP.RAAS000 in casn o falsa o mendave dichizrazione
resa & sensi dell art, 47 del wnegesima decreta, che il presente documento &
stato prcotlo nediante scansions otica 4ell originale analogico e che effetiuato
con esito positiva. il rattrmo tra lo stesso e il documento 19
originale a1 senst dell art. 4 ver LG 13 noveimbre 2014
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Via Ettore Petrolini, 2

00197 ROMA RM

Telefono +39 06 80961.1

Email it-fmauditaly@kpmag.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Tecno Holding S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d'esercizic della Tecno Holding
S.p.A. (nel seguito anche la "Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al

31 dicembre 2018, dal conto econemico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Tecno Holding S.p.A. al

31 dicembre 2018, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione perla
revisione contabile del bilancio d'esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Tecno Holding S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabhilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale delia Tecno
Holding S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte
del centrollo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali.

Soceta per azioni
Capilale sociale
Euro 10.245 200,00 iv.

Ancona Aosta Bari Bergamo Registro Imprese Milano e
Bologna Bolzano Brescia Cadice Fiscale N. 00709600159
Catania Come Firenze Genava R.E.A. Milano N. 512867
Lecce Milano Napoll Novara Partita [VA 00709600159
KPME S.p.A, & una societa per azioni di dintle aliane e fa parte del Padova Palerma Parma Perugia VAT number ITO0709600159
network KPMG di entiid indipenderti afiiliate a KPMG (ntermational Fescara Roma Toring Treviso Sede legale: Yia Vittor Pizani. 25
Cooperative {KPMG International”). entita di diritio svizzero, Triesta Varese Varona 20124 Mitano M1 ITALIA
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| Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2018

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposte della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegic Sindacale ha la responsatilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svelta in conformita ai principi di revisione
internazicnali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato | rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. || rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile alle scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sul'eventuale esistenza di un’'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa di continuare 2 operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
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Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2018

nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Saocieta cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d'esercizio nel suo complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
cantabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Tecno Holding S.p.A. sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione della Tecno Holding S.p.A. al 31 dicembre 2018, incluse
la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di

legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d'esercizio della Tecno Holding S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla conformita della
stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della
Tecno Holding S.p.A. al 31 dicembre 2018 ed & redatta in conformita alle norme di
legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Roma, 12 giugno 2019

KPMG S.p.A.

La soltoseritta Caporalotti Mila nata a Falerong (AP) 1 03(09/1963
dichizra, consapevele delle vespensabilith penali proviste
en M 76 del DPRAKI2000 i caso i falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell' art, 47 del medesimo decrety, ehe il presente duumento &
stato proutto mediante scansione attica deloriginale analagivo e che effeltuato
con esito positive. 1l raifronre ra To stessy @ il documento
originale ar sensi dell’ art. 4 der U.P.CML 13 novembre 2014
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TECNO HOLDING S.p.A.
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACAILE
ALL'ASSEMBLEA DII SOCIL Al SENSI
DELL'ART. 2429, COMMA 2, C.C,

Ai Signort Azionisti della Tecno Holding S.p.A.

Nel corso dell'esercizio chiuso if 31 dicembre 2018 la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

B Atilvita di vigilanza

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi

di corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di
amministrazione, in relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non
abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitio di interesse o {ali da comprometiere I'integrita

del patrimonio sociale,

Abbiamo acquisito dagli amministratori, durante le riunioni svoltesi, informazioni in
metito all'andamento delle operazioni sociali cffeftuati dalla societd e dalle societd

controllate sulle quali non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiameo acquisito dall'organe amministrative informazioni sul generale
andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle
sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni
particolari da riferire,

Abblamo incontrato i rappresentanti della KPMG S.p.A, soggetto incaricato della
revisione [egale dei conti, da cui non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano

essere evidenziati nella presente relazione.
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Abbiamo preso visione della relazione dell'Organismo di Vigilanza ai sensi deld.lgs. n.
231/2001 e, nel corso dell'esercizio, abbiamo tenuto alcuni incontri per adempiere
all'opportuno pericdico scambio di informazioni. Dall'informativa fornita non sono emerse
criticitd rispetto alla correfta attuazione del modello organizzativo che debbano essere
evidenziate nella presente relazione.

Abbjamo acquisitc conoscenza ¢ vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull'adeguatezza e sul funzionamento dell'assetto organizzative della societd, anche tramite la
raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni patticolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull'adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull'affidabilitd di quest'ultimo a rappresemtare correttamente i fatti di gestione,
mediante P'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, dal soggetto
incaricato della revisione legale dei conti e I'esame dei documenti aziendali, e a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Diamo atto che nel corso dell'esercizio non sono pervenute al Collegio sindacale
denunzie ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti
dalla Tegge.

Nel corso dell'attivitd di vigilanza, come sopra descriita, non sono emersi aliri fatti

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione,

& Rilancio d'esercizio

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 che,
come accennato, & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 25 maggio 2019
e messo a nostra disposizione in pati data nei termini di cui all'art 2429 c.c., in merito al

quale riferiamo quanto segue.
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L'Assemblea per lapprovazione del bilancio d'esercizie ch‘iuso al 31 dicembre
2018, viene tenuta oltre il termine ordinaric di centoventi giorni dalla chinsura
dell'esercizio, ma comunque nel rispeito del maggior termine di centottanta glocni
conseniito dall'art. 2364 c.c. e dall'art. 17 dello Statute Sociale, in considerazione
dell'obbligo di redazione del bilancio consolidato ¢ dell'esigenza di poter disporre dei
bilanci delle societd partecipate da Tecno Holding S.p.A. necessari per svolgere una

corretta valutazione delle partecipazioni nell'ambito del bilancio dellesercizio 2018,

Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato
sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformitd alla legge per quel
che riguarda la sua formazione e strutiura e a tale riguardo non abblamo osservazioni
particolari da riferite.

Abbiamo verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione
della relazione sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolarl da
riferirve,

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art, 2423, comma quattro, c.c,

Ai sensi delfart. 2426, n. 5, c.c., ove richiesto, abbiamo espresso il nostro
consenso alliscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale delle immobilizzazioni
immateriali.

1 risultato netfo accertato dal Consiglio di Amministrazione relativo all'esercizio

chiuso al 31 dicembre 2018, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere

positivo per suro 842,087,00.

e Conclusioni

In data odierna la societd d&i revisione KPMG S.p.A. ha emesso la propria

relazione al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 con un giudizic favorevole.
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In considerazione di quanto sopra esposto e, tenuto conto che dalla relazione del
soggetto incarjcato della revisione legale del bilancio d'esercizio non emergono rilievi o
riserve, il Collegio sindacale propone all'Assemblea di approvare il bilancio d'esercizio
chiuso il 31 dicembre 2018, cosi come redatto dagli Amministratori, nonché, previa verifica
della sussistenza delle disponibilifd liquide o libere necessarie allo scopo,la proposta

formulata dal Consiglio di Amministrazione per la destinazione dell'utile di esercizio.
Roma, 12 giugno 2019

11 Collegio Sindacale

la sottuscrtia Daporaleiti Mile vata o Falgrong (AR 0 304903
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APPENDICE

ALLEGATO A

MODELLO DILPROCURA SPECIALE. DOMICILIAZIONE E DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DELL’ATTO DINOTORIETA per;

A) LA SOTTOSCRIZIONE DIGITALE E-PRESENTAZIONE TELEMATICA AL REGISTRO DELLE IMPRESE ALBO' DELLE IMPRESE ARTIGIANE DELLA
‘ COMUNICAZIONE UNICA (ART: 9 D.L. . 7/2007 CONVERTITO CON LEGGE 2. APRILE 2007, K, 40 € ART. 4 D.P.C.M. 6:3:2009)
Bj L'ESECUZIONE DELLE FORMALIVA PUBBLICITARIE NEL REGISTRO DELLE IMPRESE/ALBO DELLE IMPRESE ARTIGIANE:

‘ ) ; . -Tr" T 1
RELATIVAMENTE ALLA PRATICA AVENTE CODICE URINOCO DI IDENTIFICAZIONE: 261 511 ?3
1l/1 sottoscritto/l dichfara/no:

A) Progura , - —

di conferire al Sig, LA &( o A LRT T

-a) procura spaciale perfa sotioscrizione digitale e presentazione. telematica delia comuricazlone uriica identificata dat-
codice pratica sopra apposto, all’Ufficio del Registro delie Imprese/Utficio Alho delle Imprese Artiglane competente
per territorlo, al finl dell'avvio, modificazione e cedsazione defl'attivith dYmpresa, quale assolvimento i tuthi gl
adempimentl-ammindstrativi previst! per {iscrizione al Reglstro defle Imprese e all'Afbo delle Tmprass Artigizne, con

effetto - sussistendo 1 presuppostl di fegge - al finl previdenziall, assistenzlall, fiscall individuati dal decreti I |
aggetto, noncheé per Fottenimento del codice fiscale e della partita IVA

b) procura spaciale per I'esecuziona delle formality pubblicitarie di cuf alia sopra identificate’ pratica.

B) Dichiarazigne sostitutiva dell'atto di notorietd sulla corrispendenza degli allegati i ‘

dl attestare in qualitd di titolare, amministratore/l, legale rappresentante/i < al sensi e per gli affetti delVarticolo 47
del D,P.R.'445/2000. consapevole/i deflle responsabiiltd penali di cui all‘articolo 76 del miedesimo D.P.R, 445/2000
per le:ipotesi di falsita In attl e dichiarazloni mendacl - la corrispondenza delie copie del document] (non notarili)
allegati alla pracitata pratica al doctiment! conservati agli attl dellimpresa;

&) Domlciliazione

dl eleggera domicllio speclale, per tutt! gil attl e le comunicazionl Inerentl it procedimento amministrativo, presso
{indirizzo dl posta elettronica def saggeito-che provvede alla trasmissione telematica, a cui viene copfatita fa facoltd
di eseguire eventuali rettifiche di errori formali Inerenti la madulistica elettronica, ’

Nel case in cul non si voglia domiclliare la pratics presso lindirlzzo elettronito deéf soggetto che provwade alla
trasmissione telematica occorre barrere la seguente caselle 0.

D) Cariche sociali (levente nelfe sole ipotesi df domanda dl iscnzicne della nomina alie cariche sociali}

che.non sussistono cause di Ineleggibilitd al finl'del)'assunzioie dallé éariche conferite In organ! di amministrazione &
i cantrollo della sociata: : '

QUALIFIGA :
COGNOME NOME |eg$;°£2f5;?erz&:{z N FIRMA AUTOGRAFA
sindaco, soc.) : i ]
11 SaLza ENC o IPregraeTE M/;w
- / -

mila|w]ln

1l prasente modelle va compilato, sotioseritté con firma autcgrara', aéquisltu trarfilte seanslone In formata pdf ed afiegato, con firma digitale; alfa
modulistica elettronfce, "Al presente m:o_delib deve, Indltre, essere allegats copla Informatica di un documento dl ldentita valido dl clascuno det
soggetti che hanno apposto la firma asutografa,

Dichiarazione sestituliva deliatto di notorista resa dal proturatere:

Celyl che, I qualith di procuratore, sotescrive con fima digitale ta copla informatioa del presente documento, consapavole delle responsabiiita
penalidi cul all'articolo 76 dej D.P.R. 44512000 per le ipotes! di falsiia in atli e dichlaraziont mendacl, dishlara

«  alsensi delfan, 46:1 leit uy del D.P.R, 445/2000 di agire in rappresentanza del soggeti che hanno apposto la propria firma autografa nella
tabella di cul sopra ’

» che le cople informatiche degll eventuali documenti non notarili allegati alla sopra indicala pratica; cordspondono al’ desument

consegnatigh dagll amministratorl per l'esplelamentt degll ademplment pubblictiari of cui alla sopra citata pratics.
Al sensi delt'art 48 del D.P.R, 4452000 ¢ deli*art, 13 del D.Les 196/03. si fuforma che § doti uti wel p modetlo samnne wiilizzad esclusiamente ai
fini delta 1¢nula del Registeo delle Iinpreie di eui all'art, 2188 ¢ ¢, o daiiAlbo delle Imprese Actiginne di cuf allé Ln.443/1985 ¢ suce.niodiBehe.
Guida agll. adempiment] Trivenelo, Roma, Lating e Frosinane (versions - Ottabre 2074) 180
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