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Sistema Camerale Servizi S.Cons.ar .l.

Bilancio di esercizio al 31-12-2018

Dati anagrafici

Sede in Roma - Piazza Sallustio, 21

Codice Fiscale 12620491006

Numero Rea RM 1388573

P.I. 12620491006

Capitale Sociale Euro 4.009.935

Forma giuridica ISo;ieta consortile a responsabilita
imitata

Settore di attivita prevalente (ATECO) 722000

Societa in liquidazione no

Societa con socio unico no

Societ_é sottoposta ad altrui attivita di direzione e no

coordinamento

Appartenenza a un gruppo no
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Stato patrimoniale

31-12-2018  31-12-2017
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 0 1.606
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 5.716 7.393
7) altre 1.276 10.362
Totale immobilizzazioni immateriali 6.992 19.361

Il - Immobilizzazioni materiali

2) impianti e macchinario 2.649 3.675
3) attrezzature industriali e commerciali 324 648
4) altri beni 40.123 33.024
Totale immobilizzazioni materiali 43.096 37.347

11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in

d-bis) altre imprese 2.498.165 2.496.665
Totale partecipazioni 2.498.165 2.496.665
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 9.382 9.382
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso altri 9.382 9.382
Totale crediti 9.382 9.382
Totale immobilizzazioni finanziarie 2.507.547 2.506.047
Totale immobilizzazioni (B) 2.557.636 2.562.755
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
3) lavori in corso su ordinazione 3.265.370 2.237.378
Totale rimanenze 3.265.370 2.237.378
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.969.135 2.392.384
Totale crediti verso clienti 1.969.135 2.392.384
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 147.774 405.257
Totale crediti tributari 147.774 405.257
5-ter) imposte anticipate 105.883 107.377
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 14.299 9.538
Totale crediti verso altri 14.299 9.538
Totale crediti 2.237.092 2.914.556
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 3.787.837 4.139.013
3) danaro e valori in cassa 1.523 747
Totale disponibilita liquide 3.789.360 4.139.760
Totale attivo circolante (C) 9.291.822 9.291.694
D) Ratei e risconti 15.685 24.307
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Totale attivo 11.865.143  11.878.756
Passivo
A) Patrimonio netto

| - Capitale 4.009.935 4.009.935
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 107.269 107.269
IV - Riserva legale 76.960 74.697
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 439.161 439.161
Riserva avanzo di fusione 292.070 292.070
Varie altre riserve 283.851 240.846
Totale altre riserve 1.015.082 972.077
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 32.498 45.268
Totale patrimonio netto 5.241.743 5.209.246
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 989.807 1.605.775
Totale fondi per rischi ed oneri 989.807 1.605.775
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.347.698 1.334.612
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 3.889 9.019
Totale debiti verso banche 3.889 9.019
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.979.212 1.401.722
Totale acconti 1.979.212 1.401.722
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 1.475.401 1.601.659
Totale debiti verso fornitori 1.475.401 1.601.659
12) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 283.390 158.795
Totale debiti tributari 283.390 158.795
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 187.367 197.801
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 187.367 197.801
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 356.636 360.127
Totale altri debiti 356.636 360.127
Totale debiti 4.285.895 3.729.123
Totale passivo 11.865.143  11.878.756
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Conto economico

31-12-2018  31-12-2017
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.622.344 6.152.295
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 1.027.993 1.523.586
5) altri ricavi e proventi
altri 849.321 679.348
Totale altri ricavi e proventi 849.321 679.348
Totale valore della produzione 8.499.658 8.355.229
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 21.978 12.462
7) per servizi 3.004.754 2.712.917
8) per godimento di beni di terzi 443.577 441.408
9) per il personale
a) salari e stipendi 3.000.086 3.016.016
b) oneri sociali 983.253 979.793
c) trattamento di fine rapporto 239.347 234.887
e) altri costi 231.105 -
Totale costi per il personale 4.453.791 4.230.696
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 14.510 21.265
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 19.921 16.824
Totale ammortamenti e svalutazioni 34.431 38.089
12) accantonamenti per rischi - 400.000
14) oneri diversi di gestione 478.210 333.528
Totale costi della produzione 8.436.741 8.169.100
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 62.917 186.129
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 4.308 12.689
Totale proventi diversi dai precedenti 4.308 12.689
Totale altri proventi finanziari 4.308 12.689
17) interessi e altri oneri finanziari
altri - 4.566
Totale interessi e altri oneri finanziari - 4.566
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 4.308 8.123
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 67.225 194.252
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 34.719 145.506
imposte relative a esercizi precedenti (1.485) (17.349)
imposte differite e anticipate 1.493 20.827
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 34.727 148.984
21) Utile (perdita) dell'esercizio 32.498 45.268
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2018 31-12-2017
Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 32.498 45.268
Imposte sul reddito 34.727 148.984
Interessi passivi/(attivi) - (8.123)
/1%igﬂfvg?:;ggaésiggssiirncelmo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 67.295 186.129
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 239.347 634.887
Ammortamenti delle immobilizzazioni 34.431 38.089
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari - (7.921)
'(I;:;z;l:l El;eéit:fclc(:)Taeni)eel;1 zltﬁ;nentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 273.778 665.055
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 341.003 851.184
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (1.027.992) (1.523.587)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 423.249 (369.981)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (132.971) 480.064
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 8.622 (3.315)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 907.647 993.956
Totale variazioni del capitale circolante netto 178.555 (422.863)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 519.558 428.321
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) - 8.123
(Utilizzo dei fondi) (842.229) (705.466)
Totale altre rettifiche (842.229) (697.343)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (322.671) (269.022)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (20.540) (14.588)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (559) (2.396)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (1.500) -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (22.599) (16.984)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (5.130) 5.911
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - (8.069)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (5.130) (2.158)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) (350.400) (288.164)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 4.139.013 4.426.577
Danaro e valori in cassa 747 1.348
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 4.139.760 4.427.925
Disponibilita liquide a fine esercizio
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Depositi bancari e postali 3.787.837 4.139.013
Danaro e valori in cassa 1.523 747
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 3.789.360 4.139.760
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2018

Nota integrativa, parteiniziale

Struttura e contenuto del bilancio

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario e dalla presente nota integrativa ed € stato redatto in conformita agli articoli 2423 e seguenti del Codice
Civile edei vigenti Principi Contabili Nazionali (OIC).

Ai sensi dell’art. 2423-ter del Codice Civile, nel bilancio sono riportate le informazioni relative alla consistenza delle
voci nel precedente esercizio.

Lanotaintegrativa, in base a quanto disposto dall’ art. 2427 del Codice Civile, contiene le informazioni necessarie a
fornire una completaillustrazione ed analisi delle poste costituenti lo stato patrimoniale ed il conto economico, a fine
di consentire, ai sensi dell’ art.2423 del Codice Civile, larappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell’ esercizio. Inoltre, sono fornite tutte le
informazioni complementari ritenute necessarie a tale scopo anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Principi di redazione

Il bilancio € stato redatto in forma ordinaria ed € completato dalla Relazione sulla gestione ex art.2428 del Codice
Civile.

Ai sensi dell’art. 2423, comma 6 del Codice Civile, il presente bilancio € stato redatto in unitadi euro, senzacifre
decimali, imputando I’ arrotondamento al conto economico.

In particolare e conformemente al disposto dall'articolo 2423 bis del Codice Civile, nellaredazione del bilancio si @
provveduto a

- valutare le singole voci secondo prudenza e in previsione di una normale continuita aziendale, nonché tenendo conto
dellafunzione economicadelle singole voci dell’ attivo e del passivo;

-larilevazione e la presentazione delle voci effettuate tenendo conto della sostanza dell’ operazione o del contratto;

- determinare i proventi ei costi nel rispetto della competenza temporale e indipendentemente dalla loro manifestazione
finanziaria;

- considerare distintamente, ai fini dellarelativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci del bilancio;
- mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto a precedente esercizio.

Ai sensi dell’art. 2428 punti 3) e 4) del Codice Civile si evidenzia che non esistono né azioni proprie né quote di societa
controllanti possedute dalla societa anche per il tramite di societafiduciarie o per interposta persona e che né azioni
proprie, né quote di societa controllanti, sono state acquistate o alienate dalla societa, nel corso del periodo, anche per il
tramite di societafiduciarie o per interposta persona.

Ai sensi dell’art. 2477, numero 5, del Codice Civileil controllo contabile, per il triennio 2016, 2017 e 2018, & stato
affidato a Collegio Sindacale.

Criteri di valutazione applicati

Nel rispetto del disposto normativo contenuto negli articoli 2423 e 2423 bis del Codice Civile la vautazione delle voci
di bilancio e stata fattaispirandosi acriteri di prudenza e competenza, nella prospettiva della continuita aziendal e,
osservando il principio di rilevazione e presentazione secondo la sostanza dell’ operazione o del contratto.

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’ esercizio precedente.

Immobilizzazioni immateriali

Leimmobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto, a netto delle
guote di ammortamento direttamente imputate e cal colate in modo sistematico con riferimento alla residua possibilita di
utilizzo.

Immobilizzazioni materiali

Leimmobilizzazioni materiali sono rilevate alladatain cui avvieneil trasferimento dei connessi rischi e benefici, sono
esposte al netto dei relativi fondi di ammortamento e sono iscritte a costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori
di direttaimputazione.

Per nessuna delle immobilizzazioni materiali iscritte si & proceduto in passato a rivalutazioni monetarie ed economiche.
| costi di manutenzione ordinaria sostenuti per il mantenimento dell'efficienza dei cespiti sono stati imputati al conto
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economico del presente esercizio

Immobilizzazioni finanziarie

Leimmobilizzazioni finanziarie rappresentano gli investimenti effettuati in partecipazioni sociali e per il finanziamento
concesso in conto futuri aumenti del capitale sociale.

Sono esposti, inoltre, i depositi che la societa ha prestato a garanzia dei servizi ricevuti.

Tali investimenti sono iscritti nell’ attivo patrimoniale a costo specificamente sostenuto.

Rimanenze

Rappresentano i lavori in corso alladatadi chiusura del presente esercizio e sono valutati in base ai corrispettivi
contrattuali maturati con ragionevole certezza a seguito delle attivita eff ettivamente eseguite. Laddove sono soddisfatte
le condizioni previste dall'OIC n.23 e stato adottato il criterio della percentuale di completamento; in alternativa € stato
adottato il criterio della commessa compl etata.

Crediti e debiti

| crediti sono esposti nello stato patrimoniale a netto delle svalutazioni necessarie per ricondurli a valore di
presumibile realizzo. | debiti sono iscritti al loro valore nominale.

In riferimento allaloro scadenza contrattuale o legale sono tutti esigibili entro I’ esercizio successivo e, come previsto
dagli OIC n.15 e n.19, nellavalutazione dei crediti e dei debiti non é stato applicato il criterio del costo ammortizzato in
quanto tutti abreve termini (entro i 12 mesi) e, pertanto, il corrispettivo per il periodo di indisponibilita del numerario
risultairrilevante.

Disponihilitaliquide
Le disponibilitaliquide sono esposte a loro valore nominale.

Fondi per rischi ed oneri

Riguardano principal mente stanziamenti effettuati per coprire oneri probabili di cui non & determinabile I’ammontare
della sopravvenienza. Gli stanziamenti rappresentano una stima cautel ativa sulla base degli elementi adisposizione ala
data di redazione del bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo di trattamento di fine rapporto accoglie, in osservanza alla normativain materia vigente, il debito maturato al
31 dicembre 2018 ataletitolo afavore dei dipendenti in forza nella societa, tenuto conto delle anticipazioni erogate e
degli accantonamenti ai fondi di previdenza complementare. La quota di competenza del periodo é stata imputata al
conto economico.

Ratei e risconti
Sono presenti esclusivamente risconti attivi che rappresentano la quota di costi sostenuti dalla societa nel presente
esercizio, madi competenza di quello successivo.

Costi ericavi
Sono iscritti in base a principio della prudenza e della competenza economica. In particolare, i ricavi sono attribuiti al
conto economico nellamisurain cui le connesse prestazioni sono state eseguite nel periodo.

Imposte sul reddito
Esprimono gli oneri d'imposta da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale.
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto e Diritti di brevetto industriale e diritti di L Qe o TeEk
di ampliamento utilizzazione delle opere dell'ingegno 'm'?“’b"'zz?z'?”' |mmob|I|zzgz|gn|
immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 36.709 199.453 84.298 320.460

Ammortamenti

(Fondo (35.102) (192.061) (73.936) (301.099)

ammortamento)

Valore di bilancio 1.606 7.393 10.362 19.361
Variazioni nell'esercizio

IeEmeNi (S27 2.141 - 2.141

acquisizioni

AIIETENEE 1.606 3.817 9.086 14.509

dell'esercizio

Totale variazioni (1.606) (1.676) (9.086) (12.368)
Valore di fine esercizio

Costo 36.709 201.594 84.298 322.601

Ammortamenti

(Fondo (36.709) (195.879) (83.023) (315.611)

ammortamento)

Valore di bilancio 0 5.716 1.276 6.992
Nello specifico:

- Costi di impianto e di ampliamento: si riferiscono ala capitalizzazione dei costi sostenuti negli esercizi passati per le
spese per la costituzione della societa e per atti di natura straordinaria. Tali spese avendo finalita pluriennali sono
ammortizzate su base quinguennale.

- Diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere d’'ingegno: si riferiscono a costi per I'acquisizione di software
applicativi e gestionali e sono ammortizzati su base quinquennale.

- Altre immobilizzazioni immateriali: riguardano le spese sostenute su beni di terzi, ammortizzate sulla base della
durata del contratto di locazione, e quelle sostenute per I" acquisto di infrastrutture virtuali, ammortizzate su base
quinquennale.

Immobilizzazioni materiali
Movimenti delle immobilizzazioni materiali
L e immobilizzazioni sono ammortizzate in ogni esercizio, attesi I’ utilizzo, la destinazione e la durata economico-

tecnicadei cespiti; criterio che si € ritenuto correttamente e congruamente rappresentato dall’ aliquota percentuale annua
riportata nel prospetto che segue.

Tipologia Aliquota
Mobili e arredi 12%
Macchine elettroniche 20%
Telefono cellulare 20%
Beni inferiori a€ 516,46 100%
Impianti € macchinari 15%
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Impianti e Attrezzature industriali e Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
macchinario commerciali materiali materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 142.457 18.506 453.194 614.157
AHOTERE (Fomte (138.782) (17.857) (420.170) (576.809)
ammortamento)

Valore di bilancio 3.675 648 33.024 37.347

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - - 25.669 25.669
Ammortamento dell'esercizio 1.027 324 18.570 19.921
Totale variazioni (1.027) (324) 7.099 5.748

Valore di fine esercizio

Costo 142.457 18.506 478.863 639.826
Ammortamenti (Fondo (139.809) (18.181) (438.740) (596.730)
ammortamento)

Valore di bilancio 2.649 324 40.123 43.096

Alladatadi riferimento non si € proceduto ad alcun tipo di rivalutazione delle immobilizzazioni esistenti. Al termine
dell’esercizio I’incidenza dei fondi ammortamento sul valore lordo delle immobilizzazioni materiali € circail 93%.

Immobilizzazioni finanziarie
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

La partecipazione in atre imprese € costituita dalla quota sottoscritta e versata di 1/3 del capitale sociale di
Unimercatorum srl, societa che assume un ruolo di rilievo nel piano di rilancio dell’ Ateneo Telematico Universitas
Mercatorum.

Nel corso dell'esercizio |a societa ha partecipato alla costituzione della ARIES S.Consortile ar.l.mediante la
sottoscrizione e versamento del 1% del capitale sociale pari ad euro 1.500.

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 2.496.665 2.496.665
Valore di bilancio 2.496.665 2.496.665
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 1.500 1.500
Totale variazioni 1.500 1.500
Valore di fine esercizio
Costo 2.498.165 2.498.165

Valore di bilancio 2.498.165 2.498.165

Nel dettaglio le partecipazioni in atre imprese sono le seguenti:

Denominazione Unimercatorum Sir.l. ARIES S.c.r.l.
Sede sociale Roma - Via San Pantaleo,66 Trieste - Piazzadelle Borsa, 14
Codicefiscale 13564721002 1312720327
L Promozione di universita Sviluppo economico e valorizzazione del
Oggetto socidle: telematiche territorio
Capitale sociae: 7.490.000 150.000
Numero quote possedute 1 1
Valore quote possedute 2.496.665 1.500
% Partecipazione 33,33% 1,00%
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Quote acquistate nell'esercizio 0 1.500
Valore attribuito in bilancio 2.496.665 1.500
Patrimonio netto rilevato dall'ultimo
bilancio 7.532.676 150.000
Utile d'esercizio dell'ultimo bilancio
approvato 42.675 0
Dividendi distribuiti nell'esercizio 0 0

Variazioni e scadenzadei crediti immobilizzati

Valore di inizio Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Cre_dltl immobilizzati verso 0.382 0.382 0.382 0
altri
Totale crediti immobilizzati 9.382 9.382 9.382 0

| crediti immobilizzati sono costituiti per euro 8.427 afronte del finanziamento in conto futuri aumenti di capitale
sociale di Unimercatorum srl; i restanti 955 euro rappresentano depositi cauzionali in essere presso Enti fornitori di
utenze.

Attivo circolante

Rimanenze

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Lavori in corso su ordinazione 2.237.378 1.027.992 3.265.370
Totale rimanenze 2.237.378 1.027.992 3.265.370

Il saldo, pari a3.275.413 euro, rappresentail valore dei lavori in corso a 31 dicembre 2018 non ancora conclusi a
termine dell’ esercizio.

| lavori in corso relativi acommesse di duratainferiore ai 12 mesi sono stati valorizzati secondo il “criterio della
commessa completata’; in tal caso sono state assunti i costi imputabili ale singole commesse.

| lavori in corso relativi acommesse di durata superiore ai 12 mesi sono stati valorizzati secondo il “criterio della
percentuale di completamento”; in tal caso sono stati valorizzati in termini percentuali I’ entita dei lavori in corso gia

eseguiti.
Piu nel dettaglio:

Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/18 Variazione
Unioncamere 2.088.309 3.181.854 1.093.545
Altri enti del Sistema Camerale 149.069 83.516 -65.553
Totale 2.237.378 3.265.370 1.027.992

Crediti iscritti nell'attivo circolante
| crediti dell’ attivo circolante, tutti di duratainferiore ai 5 anni, sono cosi composti:
Variazioni e scadenzadel crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti dell’ attivo circolante, tutti di duratainferiore ai 5 anni, sono cosi composti:

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 2.392.384 (423.249) 1.969.135 1.969.135
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 405.257 (257.483) 147.774 147.774
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo 107.377 (1.494) 105.883
circolante ' ) '
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 9.538 4.761 14.299 14.299
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 2.914.556 (677.465) 2.237.092 2.131.208
Nel dettaglio:
Crediti verso clienti Saldo a 31/12/17 Saldo a 31/12/18 Variazione
Crediti per fatture emesse 1.094.803 881.918 -212.884
Crediti per fatture da emettere 1.702.405 1.529.615 -172.790
Note di credito da emettere -181.921 -228.717 -46.796
Fondo svalutazione crediti -222.903 -213.681 9.222
Totae 2.392.384 1.969.135 -423.248

I Fondo svalutazione crediti € sttao stimato mediante una val utazione specificadi acune posizioni creditorie ed una
analisi genericadel portafoglio complessivo; lo stesso é classificato in diminuzione degli stessi crediti. Si evidenzia che
quello stanziato allafine dell’ esercizio precedente, pari a222.903 euro, € stato decrementato per 9.222 euro per I’
eliminazione di crediti non piu esigibili e prescritti.

Il F.do svalutazione credito che, ala chiusura dell’ esercizio, anmonta quindi ad euro 213.681 risulta comungue capiente
agarantire |’ esigibilita dei crediti e, pertanto, si & ritenuto opportuno non accantonare ulteriori importi.

Per quanto riguardai crediti commerciali, vistala particolare natura dei rapporti coni clienti, non si € ritenuto opportuno
contabilizzare gli interessi attivi per i ritardati pagamenti sulle fatture scadute a 31 dicembre 2018.

Crediti tributari Sado al 31/12/17 Saldo al 31/12/18 Variazione

Ritenute d’ acconto su interessi attivi bancari 3.299 1.120 -2.179
Credito IRES 133.642 136.339 2.697
Credito IRAP 41.428 8.194 -33.234
Erario c/IVA corrente 224.757 0 -224.757
Credito Irpef per rimborsi mod.730 0 104

Credito fiscale DL 66/14 2131 2.017 -113
Totale 405.257 147.774 -257.587

| crediti tributari sono certi e determinati e sono inseriti solo quelli per cui € sorto un dirittto di realizzo tramite rimborso o
compensazione.

Crediti per imposte anticipate

Sado al 31/12/17 Saldo a 31/12/18 Variazione

Credito imposte anticipate IRES

107.377

105.883

-1.493

Totde

107.377

105.883

-1.493

Le imposte anticipate sono determinate in base alle differenze temporanee deducibili ragionevolmente recuperabili negli
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esercizi successivi. In merito alle variazioni intervenute nei crediti per imposte anticipate s rimanda alla sezione della
presente Nota I ntegrativa dedicata alle imposte dell’ esercizio.

Crediti verso altri Saldo a 31/12/17 Saldo a 31/12/18 Variazione
Crediti verso soci per contributi consortili 3.077 3.077 0

Fornitori c/anticipi 22 4.558 4.537
Crediti verso altri 6.439 6.664 225

Totale 9.538 14.299 4.762

Disponibilitaliquide
| valori numerari a 31 dicembre 2018 e le variazioni rispetto all’ esercizio precedente sono i seguenti:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 4.139.013 (351.176) 3.787.837
Denaro e altri valori in cassa 747 776 1.523
Totale disponibilita liquide 4.139.760 (350.400) 3.789.360

Ratel erisconti attivi

Sono presenti esclusivamentei risconti attivi per 15.685 euro appostati in bilancio a fine della corretta
contabilizzazione dei costi dell’ esercizio. Essi rappresentano sostanzialmente la quota di costi relativaai canoni di
assistenzatecnica ed informatica, assicurazioni ed abbonamenti a banche dati di competenza del prossimo esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 24.307 (8.622) 15.685
Totale ratei e risconti attivi 24.307 (8.622) 15.685
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

In merito alla movimentazione del patrimonio netto si evidenzia che I unico incremento & derivante dalla destinazione
dell’ utile dell’ esercizio precedente,
Il patrimonio netto a 31 dicembre 2018 risulta cosi composto:

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Capitale

Riserva da soprapprezzo delle azioni

Riserva legale

Altre riserve
Riserva straordinaria
Riserva avanzo di fusione
Varie altre riserve
Totale altre riserve

Utile (perdita) dell'esercizio

Totale patrimonio netto

Valore di inizio esercizio

Altre variazioni
Incrementi Decrementi
4.009.935 - -
107.269 - -

74.697 2.263 -

439.161 - -
292.070 - -

240.846 43.005 -

972.077 43.005 -

45.268 (45.268) 32.498

5.209.246 45.268 (45.268) 32.498

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

In merito all’indicazione della possibilita di utilizzazione e distribuibilita delle voci di patrimonio netto prescrittadall’
art. 2427, n.7 bis, del Codice Civile, s precisachel’art. 25 dello Statuto Sociale prevede che gli utili risultanti dal

bilancio annuale sono destinati ariservalegale, nei limiti di legge, e per larimanente parte ariserva ordinaria, ovvero
reinvestiti nell’ attivita secondo |e determinazioni dell’ Assemblea.

Capitale

Riserva da soprapprezzo delle azioni

Riserva legale

Altre riserve
Riserva straordinaria
Riserva avanzo di fusione
Varie altre riserve
Totale altre riserve

Totale

Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

Importo
4.009.935
107.269

76.960

439.161
292.070
283.851
1.015.082
5.209.246

Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Apporto dei soci 0
Apporto dei soci| AB 107.269
Riserve di utili B 76.960
Riserve di utili AB 439.161
Riserve di utili AB 292.070
Riserve di utili | AB 283.851
1.015.082

1.199.311

1.199.311

0

Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio

4.009.935

107.269

76.960

439.161

292.070

283.851

1.015.082

32.498

5.241.743

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: atro

Si evidenzia che nel corso del triennio prcedenteil fondo di riserva straordianario € stato utilizzato esclusivamente per il
rimborso del patrimonio netto spettante ai soci che hanno esercitato il diritto di recesso.

Fondi per rischi eoneri

Bilancio di esercizio al 31-12-2018
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Lavoce contabilein esame, pari a complessivi 989.807 euro, accoglie:

- accantonamenti a fronte di rischi derivanti da eventuali soccombenze in contenziosi commerciali e giuslavoristici che
ammonta a 224.500 euro; nel corso del presente esercizio non € stato utilizzato e si € ritenuto opportuno mantenereil
valore attuale per la coperturadi rischi futuri.

- un ulteriore fondo rischi, ad inizio esercizio pari a1.381.275 euro, che € stato utilizzato per 615.968 euro per la
coperturadei costi sostenuti per il rilancio dell’ Ateneo Telematico Universitas Mercatorum; si € valutato di non
incrementare tale fondo in quanto ritenuto sufficiente a garantire la copertura di ulteriori costi per il medesimo titolo.

Altri fondi = Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio  1.605.775 1.605.775

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio 615.968 615.968
Totale variazioni (615.968) (615.968)
Valore di fine esercizio 989.807 989.807

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Laconsistenza del fondo al 31 dicembre 2018 rappresentail valore dell’indennita di fine rapporto maturato dal
personale dipendente al termine dell’ esercizio ed é calcolata secondo le disposizioni della normativa vigente in materia.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 1.334.612

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 226.627

Utilizzo nell'esercizio 159.931

Altre variazioni (53.610)

Totale variazioni 13.086
Valore di fine esercizio 1.347.698
Debiti

| debiti, tutti di duratainferiore ai 5 anni, sono cosi composti:

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Debiti verso banche 9.019 (5.130) 3.889 3.889
Acconti 1.401.722 577.490 1.979.212 1.979.212
Debiti verso fornitori 1.601.659 (126.258) 1.475.401 1.475.401
Debiti tributari 158.795 124.595 283.390 283.390
Eliz':ézgss‘;':lglt:“ il previciea @ 6 197.801 (10.434) 187.367 187.367
Altri debiti 360.127 (3.491) 356.636 356.636
Totale debiti 3.729.123 556.772 4.285.895 4.285.895

In merito ai debiti verso banche, esprimono il saldo contabile a 31/12/2018 della cartadi credito addebitata sul C/C
bancario nel mese successivo.

| Clienti c/anticipi indicano gli acconti fatturati ai clienti su progetti in corso di esecuzione alladatadi chiusuradel
presente bilancio.

| debiti verso fornitori sono cosi composti:
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Debiti verso fornitori Saldo al 31/12/17 Saldo a 31/12/18 Variazione
Debiti per fatture ricevute 785.609 512.053 -273.556
Fatture daricevere 816.362 963.579 147.218
Notedi credito daricevere -312 -231 81

Totae 1.601.659 1.475.401 -126.257

| debiti tributari sono cosi dettagliati:

Debiti tributari Saldo a 31/12/17 Saldo a 31/12/18 Variazione
E(r)?lrtl) ;) c/ritenute d’ acconto su redditi (Irpef 1001,1004 e 131.586 119.826 -11.760
Erario c/IVA corrente 0 137.106 137.106
Erario c/IVA in sospensione 21.461 21.461 0
Addizionali regionali e comunali 5.003 4513 -490
Erario c/ritenute d' acconto — altre (Irpef 1713) 745 483 -262
Totde 158.795 283.390 124.594

| debiti tributari sono versati alle loro naturali scadenze.

| debiti previdenziali sono i seguenti:

Debiti verso istituti di previdenza Saldo a 31/12/17 Sado al 31/12/18 Variazione
Inps 139.629 134.590 -5.039
Inpgi-Casagit 23.497 23575 77

F.do Besusso/Fasdac 3.507 0 -3.507
F.do Mario Negri 9.643 1514 -8.128
F.do Antonio Pastore 3.951 0 -3.951
Altri Fondi Integrativi 6.725 16.784 10.059
Altri enti previdenziali (Fondo Est) 10.848 10.904 55

Totae 197.801 187.367 -10.434

Anchei debiti previdenziali sono versati secondo le naturali scadenze previste dalla normativa vigente.

Gli atri debiti sono cosi dettagliati:

Altri debiti Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/18 Variazione
Dipendenti c/retribuzioni e competenze 347.892 342.142 -5.750
Debito vs Sindaci e Amministratori 5.640 7.729 2.089
Debiti vs altri 6.597 6.765 168
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Totale 360.128 356.636 -3.492

In merito ai debiti versoi dipendente per retribuzioni e competenze, si precisa che sono composti per euro 339.534
per ratei della 14/mamensilita e residui ferie e permessi maturati € non utilizzati.

Debhiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Alladatadi chiusura del bilancio non sussistono debiti assistiti da garanzie reali sui beni della societa
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Nota integrativa, conto economico

Il conto economico € strutturato secondo le disposizioni dell’ art. 2425 del Codice Civile e non sono state effettuate
compensazioni trai diversi ricavi e costi in affluiti.

Valoredella produzione

| ricavi sono stati determinati secondo i Principi Contabili Nazionali.

L e rimanenze per lavori in corso di lavorazione sono valutate sulla base dei corrispettivi delle commessein corso a 31
dicembre 2018 maturati con ragionevole certezza e non ancora completate alladata di chiusura dell’ esercizio.

Gli altri ricavi rappresentano gli importi addebitati agli enti distaccatari di lavoratori dipendenti, nonché sopravvenienze
ed insussistenze attive.

Vaore della produzione Saldo al 31/12/17 Saldo a 31/12/18 Variazione
Ricavi delle prestazioni 6.152.295 6.622.344 470.049
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 1.523.586 1.027.993 -495.593
Altri ricavi e proventi 679.348 849.322 169.973
Totale 8.355.230 8.499.658 144.428

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Nellatabella seguente viene esposta la ripartizione dei ricavi secondo le diverse categorie di attivitarealizzate dalla
societa. Per un maggior approfondimento si rimanda a quanto esposto nellarelazione sulla gestione.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Comunicazione e WEB 1.961.052
Ass. Tecnica: Regolazione del mercato e vigilanza 550.243
Ass. Tecnica: Proprieta industriale e aiuti di stato 613.504
Ass. Tecnica per la promozione dell'imprenditorialita e EGOV 375.554
Assistenza Organizzativa E Servizi Centralizzati 2.367.219
Informazione commerciale e studi 438.920
Altri servizi per il sistema camerale 315.852
Totale 6.622.344

Costi della produzione

| costi della produzione sono i seguenti:

Costi della produzione Saldo a 31/12/17 Saldo al 31/12/18 Variazione
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 12.462 21.978 9.517
Per servizi 2.712.917 3.004.754 291.838
Per godimento di beni di terzi 441.408 443,577 2.169
Per il personale 4.230.696 4.453.791 223.094
Ammortamenti e sval utazioni 38.090 34.430 -3.659
Accantonamenti per rischi 400.000 0 -400.000
Oneri diversi di gestione 333.528 478.210 144.682
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Totae 8.169.100 8.436.741 267.641
Piu nel dettaglio:
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci Saldo a 31/12/17 Sado al 31/12/18 Variazione
Materiadle di consumo 4.259 3.071 -1.188
Materidle di produzione 8.202 18.907 10.704
Totae 12.462 21.978 9.517
Per servizi Saldo a 31/12/17 Saldo a 31/12/18 Variazione
Collaborazioni a progetto 168.228 230.515 62.288
Compensi e spese organi societari 14.324 69.013 54.690
Personale distaccato 658.639 818.913 160.274
Servizi di terzi di gestione 162.336 163.203 867
Servizi di terzi di produzione 566.464 551.812 -14.651
Servizi professionali 1.005.499 1.002.947 -2.553
Spese viaggio e altri oneri dipendenti 137.427 168.350 30.924
Totae 2.712.917 3.004.754 291.838
Per godimento di beni di terzi Saldo a 31/12/17 Saldo a 31/12/18 Variazione
Noleggio materiali ed attrezzature 16.536 18.705 2.169
Utilizzo spazi ViaNerva 424.872 424.872 0
Totde 441.408 443.577 2.169
Ammortamenti immoabilizzazioni immateriali Saldo a 31/12/17 Saldo al 31/12/18 Variazione
Costi di impianto e di ampliamento 2.883 1.606 -1.277
Diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere d’ingegno  9.297 3.817 -5.479
Altre immobilizzazioni immateriali 9.086 9.086 0
Totae 21.265 14.510 -6.756
Ammortamenti immobilizzazioni materiali Saldo al 31/12/17 Saldo a 31/12/18 Variazione
Mobili e arredi 1.730 1.830 99
Macchine el ettroniche 12.909 14.747 1.838
Telefono cellulare 712 138 -574

Bilancio di esercizio al 31-12-2018 Pag. 19 di 29

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

20 di72



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. SISTEMA CAMERALE SERVIZ| SOCIETA' CONSORTILE A RESPO...

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 12620491006

v.2.9.4 Sistema Camerale Servizi S.Cons.ar.l.

Beni inferiori a€ 516,46 175 1.856 1.681
Attrezzatura varia e minuta 324 324 0

Impianti e macchinari 974 1.027 53

Totae 16.824 19.921 3.097
Svalutazione dei crediti compresi nell’ attivo circolante Saldo a 31/12/16 Saldo a 31/12/17 Variazione
Accantonamento fondo svalutazione crediti 0 0 0

Totade 0 0 0
Accantonamento per rischi Saldo a 31/12/17 Sado al 31/12/18 Variazione
Rischi ed oneri per cause di lavoro 0 0 0

Altri rischi ed oneri 400.000 0 -400.000
Totale 400.000 0 -400.000
Oneri diversi di gestione Saldo a 31/12/17 Saldo a 31/12/18 Variazione
Abbonamenti e pubblicazioni 0 576 576
Imposte e tasse diverse 1.981 2.051 70

Quote associative 10.170 10.170 0

Varie 321.377 465.413 144.036
Totae 333.528 478.210 144.682
Proventi eoneri finanziari

La gestione finanziaria & cosi articolata:

Gestione finanaziaria Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/18 Variazione
Proventi finanziari 12.689 4.308 -8.381
Oneri finanziari -4.566 0 4.566
Totale 8.123 4.308 -3.815

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

Ai sensi dell’art. 2427, numero 8, si evidenzia che nel presente esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori

iscritti nell’ attivo dello stato patrimoniale.
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Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza

eccezionali

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, n.13, del Codice Civile si da atto che nel presente bilancio di esercizio non sono
inseriti elementi di ricavo o di costo, non ripetitivi nel tempo, che per I’ eccezionalita dellaloro entita abbiano avuto

incidenza sul risultato economico.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Nel dettaglio sono evidenziate le imposte correnti, quelle relative all'esercizio precedente e quelle anticipate ai fini IRAP

ed IRES.

Imposte correnti Sdldoa 31/12/17 Sadod 31/12/18  Variazione
IRES 102.623 0 -102.623
IRAP 42.883 34.719 -8.164
Totae 145.506 34.719 -110.787

Imposte relative aesercizi precedenti Saldo al 31/12/17  Saldo al 31/12/18  Variazione
IRES -15.384 0 15.384
IRAP -1.965 -1.485 480
Totale -17.349 -1.485 15.864

Imposte anticipate Sado a 31/12/17  Saldoa 31/12/18  Variazione
IRES 20.827 1.493 -19.334
Totae 20.827 1.493 -19.334

Rilevazione delleimposte differite e anticipate ed effetti
conseguenti

IRES
A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili 441.181

Totale differenze temporanee imponibili 0

Differenze temporanee nette (441.181)

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (107.377)

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 1.493

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio (105.883)

Dettaglio delle differ enze tempor anee deducibili
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. Importo al termine dell'esercizio Variazione verificatasi Importo al termine Aliquota  Effetto fiscale
Descrizione s L. s L.
precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES IRES
ARG iTl pET CRED ET 194.500 0 194.500 | 24,00% 46.680
lavoro
(T [P @ENSE 30.000 0 30.000 | 24,00% 7.200
commerciali
Acc.ti per sval.crediti 222.903 (6.222) 216.681 24,00% 52.003
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Nota integrativa, altre infor mazioni

ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE DALL'ART.2427 DEL CODICE CIVILE

- Alladatadi chiusura del presente bilancio la Societa non deteneva, néin proprio né per interposta persona, azioni
proprie o partecipazioni in societa controllate o collegate e non sono state poste in essere operazioni aventi per oggetto
lacompravendita delle stesse.

- Lasocieta non ha alcun credito o debito di durata residua superiore ai cinque anni, debiti assistiti da garanzie reali su
beni sociali, crediti e debiti relativi ad operazioni che prevedono I’ obbligo per I acquirente di retrocessione atermine.
- La Societa non haimputato alcun onere finanziario nell’ attivo di bilancio.

- La Societa non ha conseguito nessun provento né da parteci pazione né da dividendi.

- Lasocieta non ha emesso alcun strumento finanziario né sono stati effettuati finanziamenti da parte dei soci.

- La societa non ha costituito, con o senza clausola di postergazione rispetto agli altri creditori, uno o piu patrimoni
destinati in via esclusiva ad uno specifico affare.

- Lasocieta nell'ambito dell’ accordo sul piano di rilancio dell’ Ateneo Telematico Universitas Mercatorum meglio
dettagliato nellarelazione sulla Gestione ha stanziato un apposito fondo di accantonamento sufficiente a fronteggiare i
rischi connessi atale operazione. La valutazione patrimoniale, finanziaria e del risultato economico risulta, pertanto,
corretta.

- Lasocieta non hain essere operazioni di locazione finanziaria che comportino il trasferimento al locatario dei rischi e
dei benefici inerenti i beni oggetto del contratto.

Dati sull'occupazione

Allafine dell’ esercizio, I’ organico puntuale & di 70 dipendenti cosi suddiviso.

Numero medio

Dirigenti 4
Quadri 15
Impiegati 46
Altri dipendenti 5
Totale Dipendenti 70

Si evidenzia che una delle figure dirigenziali risultain aspettativa non retribuita presso altro ente e, quindi, in
sospensione temporanea del rapporto di lavoro.

Per quanto riguarda gli adempimenti in materiadi sicurezza sul lavoro (ex D.Lgs.81/2008) I’ Azienda adempie atutte le
iniziative necessarie alatuteladel luoghi di lavoro, secondo quanto disposto dallalegislazione in materia. L’incarico di
RSPP (Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione) € ricoperto dall’ arch. Federico Maria Aleandri, mentreil
ruolo del RLS (Responsabile dei Lavoratori per la Sicurezza) dal sig. Adriano Zanazzo.

Infine, i lavoratori incaricati dell'attuazione delle misure di prevenzione incendi e lotta antincendio, di evacuazione dei
luoghi di lavoro in caso di pericolo grave e immediato, di salvataggio, di primo soccorso e, comungue, di gestione
dell'emergenza sono: Aristide Proto, Vincenzo Sozio, Valerio Cerbara, Diego Herrera, Simona Leonardi e Armela
Arbana.

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto
Ai sensi dell’art.2427, comma 1, n.16 del Codice Civile si elenca, di seguito, I'ammontare dei compensi, delle

anticipazioni e dei crediti concess ad amministratori e sindaci e degli impegni assunti per loro conto.
Si evidenzia che in fase costitutivail controllo contabile é stato attribuito al Collegio Sindacale.

Amministratori Sindaci

Compensi 50.331 12.840

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Bilancio di esercizio al 31-12-2018 Pag. 23 di 29

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

24 di72



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018

v.2.9.4

Sistema Camerale Servizi S.Cons.ar.l.

La societa non ha assunto impegni da cui derivano effetti obbligatori certi manon ancora eseguiti da nessuna delle parti
che non risultino dallo stato patrimoniale.

Lasocieta, altresi, non ha prestato garanzie sia per obbligazioni proprie che per quelle atrui.

Non risultano, infine, passivita potenziali non iscritte in bilancio.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

La societa, atotale controllo pubblico, opera prevalentemente nei confronti delle amministrazioni partecipanti. La
societd, inoltre, aderisce alla disposizione fiscale (art.10, secondo comma, DPR 633/1972) che prevede I'effettuazione
delle operazioni ad un corrispettivo non superiore ai costi ad afferenti. La stessa, pertanto, non ha posto in essere
operazioni con parti correlate che abbiano portato ad un'alterazione delle normali condizioni economiche e ad una
distorsione del risultato economico.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Dopo la chiusura dell’ esercizio non sono avvenuti fatti di rilievo cha abbiano effetto sulla situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica della societa.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Nonostante la societa non riceva dalle PP.AA. acun vantaggio economico a di fuori dei normali corrispettivi per incarichi
funzionali allo svolgimento delle attivita dei propri soci consorziati, di seguito si riportano le informazioni richieste dalla
normativa vigente

SISTEMA CAMERALE SERVIZI SOCIETA' CONSORTILE A RESPO...
Codice fiscale: 12620491006

Data
incasso Soggetto erogante N. doc. Causale Importo
11/01/18  UNIONCAMERE 187/FE17 Crescere Imprenditori Annualita 2017 18.972
11/01/18  UNIONCAMERE 188/FE17 Gestione portali 2017 91.831
11/01/18  UNIONCAMERE 192/FE17  Acquacolturae piccola pesca- 2017 94.587
11/01/18  UNIONCAMERE 193/FE17 BUL - Ultranet Annualita 2017 23.216
11/01/18  UNIONCAMERE 196/FE17 Impresa4.0 52.152
11/01/18 UNIONCAMERE 197/FE17  Assistenza Tecnica Comunicazione PID 174.822
11/01/28  UNIONCAMERE 198/FE17 Campagna ltalian Sounding 2017-2018 29.129
11/01/18  UNIONCAMERE 200/FE17 Latte nelle scuole (2017) 89.457
11/01/28  UNIONCAMERE 201/FE17 CRM Business Intelligence 47.389
12/01/18  UNIONCAMERE 203/FE17 Eventi Unioncamere 2017 13.905
220118 SR DIRECCIO 8FE18  Canone Ciao Impresa2017 2375
22/01/18  UNIONCAMERE 3/FE18 Campagna Italian Sounding 2017-2018 29.129
22/01/18  UNIONCAMERE 1/FE18 Rapporto Cultura 2017 62.314
24/01/18 C.C.I.A.A.VENEZIA GIULIA 123/FE17  Recupero Diritto Annuale e Rottamazione 4.865
25/01/18 C.C.I.A.A.BIELLA-VERCELLI 6/FE18 Canone Ciao Impresa 2017 2.375
25/01/18 C.C.I.A.A. DI COSENZA 194/FE17  Attivitadi comunicazione 2.435
26/01/18 C.C.I.A.A. DI CREMONA 195/FE17 Canone Ciao Impresa 2017 4.750
29/01/18  UNIONCAMERE 9/FE18 Integrazione Progetto Acquacoltura 2017 7.279
02/02/18  C.C.I.A.A.DI LATINA 190/FE17  Assist.tecnica comunicaz.con stakeholder 7.330
02/02/18  C.C.I.A.A. DI LATINA 191/FE17  Azioni di comunicazione Latina2017 7.220
05/02/18  UNIONCAMERE 7/FE18 WorldPass 2017 31.924
05/02/18  UNIONCAMERE 10/FE18 BUL - Ultranet Annualita 2017 15.477
05/02/18  UNIONCAMERE 11/FE18  Acquacoltura e piccolapesca- 2017 63.058
06/02/18 C.C.I.LA.A.DI ASTI 2/FE18 Canone Ciao Impresa 2017 2.375
09/02/18 C.C.I.A.A. DI CUNEO 5/FE18 Canone Ciao Impresa 2017 2.375
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09/02/18 C.C.I.A.A.DI REGGIO EMILIA  14/FE18  Web-marketingxattr.turistica e internaz 24.641
16/02/18  C.C.I.A.A. CHIETI PESCARA 17/FE18  Canone Site Management 2017 2.755
16/02/18  C.C.I.A.A.DI CAGLIARI 116/FE17  Recupero Diritto Annuale e Rottamazione 13.829
16/02/18  UNIONCAMERE 16/FE18  Astecn.attuz.prog.promoz.digitale 49.465
16/02/18  UNIONCAMERE 13/FE18  Gestione portali 2017 61.221
16/02/18  UNIONCAMERE 15/FE18  Programma 2017 Disegni+3 123.033
23/02/18 'C'\AE%'\FA{.Q AZ.SPEC.CCIAAR. 55/2017 Crescere Imprenditori Reggio Calabria 4.392
27/02/18  C.C.I.A.A. DI COSENZA 63/FE17 Comunic/diffusione Bilancio sociale 2.864
27/02/18 UNIONCAMERE 27/FE18  Impr.femminile-ass.tecnica Comitati 2017 26.762
07/03/18 UNIONCAMERE 26/FE18  Asstec. Punto Singolo di Contatto 2017 22.200
07/03/18  UNIONCAMERE 31/FE18  Progetto Consumatori 60.851
07/03/18 UNIONCAMERE 28/[FE18  AssistenzatecnicaVigilanza4 - 2017 34.477
07/03/18  UNIONCAMERE 29/FE18  Piano formativo Vigilanza4 - 2017 82.723
07/03/18  UNIONCAMERE 30/FE18  Progetto Consumatori 80.787
15/03/18  C.C.I.A.A. DI RIETI 34/FE18  Prog.Comunicaz.Territor. Promo Rieti 10.139

C.C.I.A.A. METROPOLITANA
16/03/18 DI MILANO-MONZA-BRIANZA- 122/FE17  Recupero Diritto Annuale e Rottamazione 2.447

LODI
20/03/18  UNIONCAMERE 33/FE18  Registro nazionae degli Aiuti 8.940
20/03/18  UNIONCAMERE 32/FE18  Programma 2017 Marchi+2 45,599
03/04/18  UNIONCAMERE 36/FE18  Agenziaper laCoesione (SISPRINT) 115.920
03/04/18  UNIONCAMERE 35/FE18  As.tecn.attuz.prog.promoz.digitale 49.465
09/04/18 C.C.I.A.A. DI SALERNO 130/FE17  Recupero Diritto Annuale e Rottamazione 18.256
18/04/18  C.C.I.A.A.DI LATINA 38/FE18  Azioni di comunicazione Latina 2017 4.813
20/04/18  ISMEA 5/2018 Competitivita Imprese Agricole - Int.ne 4.500
20/04/18  ISMEA 6/2018 Competitivita Imprese Agricole - Indicatori ~ 3.000
04/05/18 C.C.I.LA.A. DI CHIETI 4/FE18 Canone Site Management 2017 2.755
04/05/18  UNIONCAMERE 12/FE18  Crescere Imprenditori Annualita 2017 28.458
09/05/18  UNIONCAMERE 50/FE18  Segreteriaabo gestori ambientali 2018 135411
09/05/18 UNIONCAMERE 51/FE18 Italian Sounding 2018 46.220
09/05/18 UNIONCAMERE 45/FE18  Segreteria Albo Rifiuti Ambientali 2017 45.254
09/05/18  UNIONCAMERE 44/FE18  Asstecn.monitor.,rendicontaz.progetti 57.892
09/05/18  UNIONCAMERE 46/FE18 Supporto gestione Fdo di Compensazione 16.709
11/05/18  UNIONCAMERE 42/FE18  Produz.video inform. Rif.Sist.camerale 62.350
16/05/18  UNIONCAMERE 41/FE18  Latte nelle scuole (2017) 89.457
16/05/18  UNIONCAMERE 49/FE18  Acquacolturae piccola pesca 2018 117.837
16/05/18  UNIONCAMERE 52/FE18  ADR e Mediazione 2018 64.785
16/05/18  UNIONCAMERE 37/FE18 Progetto Regolazione del Mercato 84.869
21/05/18 ﬁl\(/I:FIEARﬁA 'ELY;EE;&I é&?/%ﬁlﬁ 40/FE18 Sviluppo e crescita dell impresa. Percor 17.400
22/05/18  UNIONCAMERE 53/FE18  Asstecn.agenda,competenze digitali EGOV ~ 76.845
23/05/18 C.C.I.A.A. DI COSENZA 47/FE18  Customer Satisfacion Cosenza 2017 6.401
23/05/18 g’é_ll_ﬁﬁom TREVISO- 48/FE18 Info-formazione assistenza rend.sociale 15.000
28/05/18  C.C.I.A.A. DI COSENZA 39/FE18  Attivitadi comunicazione 2435
07/06/18  UNIONCAMERE 55/FE18  CRM Business Intelligence 28.433
11/06/18  UNIONCAMERE 56/FE18  Ass.tecn.agenda,competenze digitali EGOV ~ 38.691
13/06/18  C.C.I.A.A.DI LUCCA 54/FE18  Ciao Impresa 2016 2.375
14/06/18  UNIONCAMERE 63/FE18 Storie di alternanza-Evento e comunicaz. 19.765
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14/06/18  UNIONCAMERE 57/FE18  BUL - Ultranet Annualita 2018 30.000
14/06/18  UNIONCAMERE 60/FE18 Riqualificazione RU sistema cameral€2018 659.951
14/06/18  UNIONCAMERE 61/FE18  Programma 2018 Marchi 151.367
15/06/18  UNIONCAMERE 58/FE18  Crescere Imprenditori Annualita 2017 43.524
22/06/18  UNIONCAMERE 64/FE18  Agenziaper laCoesione (SISPRINT) 141.234
22/06/18  UNIONCAMERE 62/FE18  WorldPass 2018 68.212
28/06/18  UNIONCAMERE 67/FE18  Piano di comunicazione Vigilanza Mercato 364.979
28/06/18  UNIONCAMERE 68/FE18  Progetto Consumatori 2018 219.587
28/06/18  UNIONCAMERE 70/FE18  Sito web Naturalia e territori 6.034
28/06/18  UNIONCAMERE 69/FE18  Progetto Latte 2018 160.762
17/07/18  UNIONCAMERE 66/FE18  Programma 2018 Disegni e Modelli 139.464
25/07/18  UNIONCAMERE 72/FE18  Riqualificazione RU sistema camerale 799.698
25/07/18  UNIONCAMERE 77/FE18  Impr.femminile-ass.tecnica Comitati 2018 74.083
25/07/18  UNIONCAMERE 79/FE18  Ass. specialist.Giuridica Amministrativa 120.809
25/07/18  UNIONCAMERE 78/FE18  Rapporti Cultura Coesione competizione 83.835
25/07/18  UNIONCAMERE 75/FE18 Storie di alternanza-Evento e comunicaz. 11.859
26/07/18  UNIONCAMERE 92/FE18  Assist. imprese potenziali esportatrici 19.725
27/07/18  C.C.I.LA.A.DI LATINA 71/FE18  Registro Nazionale Aiuti 1.430
30/07/18  UNIONCAMERE 73/FE18  Progetto Latte 2018 98.412
31/07/18  UNIONCAMERE 65/FE18  Impresa4.0 48.152
06/08/18  UNIONCAMERE 91/FE18  Registro nazionae degli Aiuti 24.928
06/08/18  UNIONCAMERE 93/FE18  Gestione portali 2018 147.540
06/08/18  UNIONCAMERE 95/FE18 Storie di alternanza-Evento e comunicaz. 7.906
07/08/18  UNIONCAMERE 96/FE18  CRM Business Intelligence 18.956
2018 SR DIREGCIO 102/FE18  Sito web vetrina aziende RC 3.207
27/09/18 C.C.I.LA.A. DI ANCONA 74/FE18  Vaorizzaz.ne Destinaz.Marche Post Sisma 14.985
28/09/18  UNIONCAMERE 97/FE18  Assist.revisione regolam.contab CCIAA 42.599
28/09/18  UNIONCAMERE 99/FE18  Supporto Temi della Pl e anticontraffaz 44.372
28/09/18  UNIONCAMERE 103/FE18 Alternanza,Orient.a lavoro e Placem FDP 33.242
28/09/18  UNIONCAMERE 104/FE18 Ass.Agendadigitale, comp.digitali,egov 94.108
28/09/18  UNIONCAMERE 105/FE18 UC Osservatorio EGOV 2018 16.852
28/09/18  UNIONCAMERE 106/FE18 Appl.WEB e Gest. Storie di Alternanza 19.713
28/09/18  ISMEA 17/2018 Assistenzaindagine settore cerealicolo 4.335
05/10/18 g:l_l Apégl AD I REGGIO 94/FE18  Newsletter Reggio Calabria 2017-2018 13.440
15/10/18  UNIONCAMERE 98/FE18 Campagna comunic. Brand Sistema Camerale 9.044
15/10/18  UNIONCAMERE 107/FE18 Adozione nuovo brand Sistema camerae 183.500
15/10/18  UNIONCAMERE 111/FE18 Italian Sounding 2018 27.732
23/10/18 C.C.I.A.A. DI FERMO 128/FE18 Vaorizzaz.ne Destinaz.Marche Post Sisma 5.030
24/10/18  UNIONCAMERE 122/FE18 Acquacolturae piccola pesca 2018 70.702
26/10/18  UNIONCAMERE 123/FE18 Acquacolturae piccola pesca 2018 4.366
31/10/18 C.C.I.LA.A.DI LATINA 101/FE18 Economiadel mare 2018 11.000
31/10/18  UNIONCAMERE 100/FE18 Agenziaper la Coesione (SISPRINT) 139.143
3vi018 TR A AZSPECCCIAAR 5915018 sem.: Omnicanalita nel processodiacq. 1625
06/11/18 C.C.I.LA.A.DI ASTI 120/FE18 CRM Canoni 2018 2.375
08/11/18 UNIONCAMERE 76/FE18 Consulenza e assistenza tecnica CRM 39.299
08/11/18 UNIONCAMERE 119/FE18 Consulenza e assistenzatecnica CRM 23.579
C.C.1.LA.A. DI PORDENONE -
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15/11/18  UDINE 121/FE18 Site Management Canoni 2018 2.755
21/11/18  UNIONCAMERE 133/FE18 Campagnacomunic. Brand Sistema Camerale 5.427
21/11/18 UNIONCAMERE 134/FE18 Ecomondo 2018 100.170
21/11/18 UNIONCAMERE 135/FE18 BUL - Ultranet Annualita 2018 18.000
21/11/18 UNIONCAMERE 136/FE18 Gestione portali 2018 88.524
21/11/18 UNIONCAMERE 137/FE18 Sito web Naturadia e territori 3.621
26/11/18 C.C.I.LA.A. DI COSENZA 155/FE18 Attivita di comunicaz, Bil.Soc. e Genere 5.837
26/11/18 C.C.I.LAAA.DI TARANTO 43/FE18 Bilancio di mandato Taranto 46.240
27/11/18 C.C..A.A. DI REGGIO EMILIA  138/FE18 Formaz.assistenzadigitale Modae Design 19.385
28/11/18 C.C.ILA.AA. DI LATINA 149/FE18 Economiadel mare 2018 11.000
28/11/18  UNIONCAMERE 146/FE18  Supporto Temi della Pl e anticontraffaz 17.749
28/11/18 UNIONCAMERE 142/FE18 Programma 2018 Disegni e Modelli 83.678
28/11/18  UNIONCAMERE 143/FE18 Programma 2018 Marchi 90.824
28/11/18  UNIONCAMERE 144/FE18 Registro nazionale degli Aiuti 14.957
28/11/18  UNIONCAMERE 151/FE18  Segreteriaabo gestori ambientali 2018 81.247
28/11/18  UNIONCAMERE 154/FE18 Open Datalmprese Confiscate 18.883
03/12/18 C.C.I.A.A. DI COSENZA 59/FE18 Biblioteca Digitale 8.828
03/12/18  ISMEA 34/2018 Competitivita Imprese Agricole - Int.ne 4.500
04/12/18 UNIONCAMERE 153/FE18 WorldPass 2018 40.927
06/12/18  C.C.I.A.A. DI COSENZA 150/FE18  Attivita di comunicaz, Bil.Soc. e Genere 14.276
ornznng  GOLAAE KIVIEREDILIGIRA 120/FE18  Registro Naziondle Aiti 2786
07/12/18 Si\%@éﬁ& RViERe D SLA?/%EIQ 131/FE18  Registro Nazionale Aiuti 2786
13/12/18 gé.:.ﬁrﬁom TREVISO - 157/FE18 Info-formazione assistenzarend.sociale 15.000
18/12/18  C.C.I.A.A.DI REGGIO EMILIA  156/FE18 Formaz. assistenza digitale Meccatronica 19.387
20/12/18 C.C.LA.A. DI LATINA 145/FE18 Registro Nazionae Aiuti 3.338
20/12/18  UNIONCAMERE 132/FE18 Crescere Imprenditori Annualita 2017 39.720
20/12/18 UNIONCAMERE 141/FE18 Assistenza Tecnica Comunicazione PID 174.822
20/12/18  UNIONCAMERE 159/FE18 Appl.WEB e Gest. Storie di Alternanza 11.828
27/12/18 C.C.I.A.A. DI FIRENZE 177/FE18 CRM Canoni 2018 2.375
27/12/18 C.C..LA.A.DI PRATO 179/FE18 CRM Canoni 2018 2.375
Totale 7.891.191

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, n.22 septies, del Codice Civile I'organo amministrativo propone di destinare |’ utile
dell’ esercizio per il 5% del suo ammontare allariservalegale e per larestante parte allariserva ordinaria.
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Nota integrativa, partefinale

Il presente bilancio & stato redatto con la massima chiarezza possibile per poter rappresentare in maniera veritierae
corretta, giusto il disposto dell’ articolo 2423 del Codice Civile, la situazione patrimoniale e finanziaria della Vostra

Societa, nonchéil risultato economico dell’ esercizio, Si propone di approvare il Bilancio di esercizio, cosi come
composto.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Klaus Algieri
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il sottoscritto KLAUS ALGIERI nato in Germanial’ 11/02/1963 consapevole delle responsabilita penali previste ai
sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resaai sensi dell’art. 47 del medesimo
decreto, dichiaracheil presente documento & conforme all’ originale depositato presso la societa.
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VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SQCI DEL 17 APRILE 2019

It giorno 17 aprile 2019, alle ore 18:30, presso la sede operativa della socletd In Via Nerva 1
Roma, & stata convocata I'Assemblea ordinarla dei soci di Sistema Camerale Servial s.c.r.l. per
discutere e deliberare sul seguente ording de! giorno:

1) Approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 e delle relazienl accompagnatorie:
dellbere connesse e conseguent%;‘
2) Nomina det Sindaci e del Presidente del Coliegio Sindacale e determinazione dei raiativi
compensi, ' )

Alla data e luogb suddetti, alie ore 18:30, & fisicamente preéente per I Consiglio di
Amministrazione il Presidente Kiaus Algieri; | Consiglieri Maria Lucla Pilutti e Giuseppe Albertini
sono present! in collegamento audiovisivo, Per il Collegio Sindacale sono fisicamente presenti il
Presidente Gaetano Troina ed | Sindaci effettivi Cristina Martelli e Carlo Tixon. Sono Inoltre
presentt il Direttore Generale Tiziana Pompei, il Direttore Operativo Francesce Antonelli nonché
Alberto Turrini, Funzionario della Societd - Affari Societarl, Sono fisicamente presenti i Soci
Camera di Commerclo ILA.A. di Regglo Emilia, titolare di una quota di 50.623,00 Euro parl al
1,262% de! capitale sociale e Camera di Commercio I.AJA, dl Trento, ttolare dl una quota di
1.000,00 Euro pari al 0,025% del capitale soclale nelie persone dei rispettivi Presidenti. E
presente il Socio Unioncamere titolare di una quota di 3.720.371,00 Euro parl al 92,779% del
capitale sociale, per delega del legale rappresentante attribuita al Dr. Plerluigi Sedini,
Funzionario di Unioncamers. Sono, inoltre, presenti per delega dei rispettivi legali
rappresentanti attribuita al Dr, Pleriuigl Sodinl | seguent] Soci: Camera dl Commercio LA.A. di
Parma, titolare di una queta di 36,069,00 Euro pari al 0,899% del capitale sociale, Camera di
Commerclo 1.A.A, dl Cunea, titolare di una quota di 4.746,00 Euro parl al 0,118% del capitale
soclate, Camera di Commerclo 1.A.A. di Prato, titolare di una quota di 3,321,00 Eurc pari al
0,083% del capitale sociale, Camera di Commercio L.A.A. di Treviso Belluno, titolare di una
quota di 3.163,00 Eurc parl al 0,079% del capitale sociale, Camera di Commercio LA.A. di
Venezla Rovigo, titolare di una quota di 3.163,00 Euro parl al 0,079% del capitale sociale,
Unloncamere Plemaonte, titolare dl una quota di 3.163,00 Buro pari al 0,079% del capitale
sociale, Camera di Commaercio LA.A. di Firenze, titolare di una quota di 2.531,00 Euro pari al
0,063% del capitale sociale, Camera di Commercio 1L.A.A; di Pordencne-Udine, titolare di una
quota di 2.531,00 Euro pari al 0,063% del capitale sociale, Camera di Commercio LA.A. di
Biella Vercelli, titolare di una quota di 1.000,00 Euro parl al 0,025% del capitale sociale,
Camera di Commercio LA.A, di Bergama, titolare di una quota di 789,00 Euro pari al 0,020%
del capitale sociale, Song, inoltre, presenti i seguenti Socl: Camera di Commercio LA.A. di
Roma titolare di una quota di 3.163,00 Euro parl al 0,079% del capltale sociale, per delega del
legale rappresentante attribuita alia Dr.ssa Monica Agresti, Funzionario delle Camera di
Commercio di Roma, I'Istituto Nazienale Ricerche Turistiche - ISNART Sociatd Consortile per
Azioni, titolare di una quota di 3.163,00 Euro pari al 0,079% del capltale socla'le, per deEega'
del legale rappresentante attribuita al Dr. Amedeo Del Principe, Direttore di ISNART, Camera
di Commerclo LAA, di Cosenza, titolare di una quota di 789,00 Euro pari al 0,020% del
capitale sociale, per delega de! legale rappresentante attribuita alla Dr.ssa Erminla Giorno,
Segretario Generale della Camera di Commercio di Cosenza. Nessun altro Socio & presente di
persona o per delega.

31 di72



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. SISTEMA CAMERALE SERVIZI SOCIETA' CONSORTILE A RESPO...
I ) Codice fiscale: 12620491006
Bilancio aggiornato al 31/12/2018

L'Assemblea elegge, al sensi dell‘articolo 15 del vigente Statuto, Kiaus Algierl quale
Presidente; quest’ultime, dopo aver verificato la regolare convocazione dell'Assemblea
avvenuta nei maodi di rite, accertato lidentith e la leglttimazlone dei presentl, nonché
censtatato che tutti | partecipant! mediante audic-videoconferenza possono essare identificati,
possono partecipare attivamente alla discussione e intervenire in tempo reale alla trattazione
deglt argoment! discussi, calcolato che i Soci presentl rappresentano complessivamente il
95,75% del capltale sociale, dichiara FAssemblea validamente costituita e atta a deliberare
sugll argomenti postt all'ordine del giorno,

1l Presidente Invita il Direttore Generale Tiziana Pompel, che accetta, a svolgere le funziont di
segretario,

Punto 1) dell’o.d.g. - Approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 e delle
ralazioni accompagnatorie: delibere connesse e canseguenti.

Klaus Algieyi, dopo aver indirizzato un cordiale saluto di benvenuto ai presentl ed averli
ringraziati per 1a loro partecipazione all’'odierna riunione, da la parola al Presidente del Coliegic
Sindacale Gaetano Troina. Quest'ultimo ricorda che Ii Collegio ha svolto sia l'attivith di
vigilanza al senst dell’art, 2403 e 4.5, del Codice Clviie sfa il controlio contabile al sensi dell'art,
2409 bis del Codice Civile e ribadisce, a nome dellintero Collegio Sindacale, che il hilanclo di
eserclzlo fornisce una rappresentazione veritiara e corretta della situazlone patrimonilale e
finanziarla di Si.Camera al 31 dicembre 2018 e del risultato deil'eserclzic chiuso al 31
dicembre 2018, Pertanto, come riportato nella relazione del Collegio all'Assemblea ¢irea il
bilancio 2018 inviata a tuttl | Soci e agli atti dell’odierna riunione, il Collegic asprime parere
favorevole ali’approvazione, '

Il Presidente Algieri d& la parola al Direttore Generale Tiziana Pompel per'l’lllustrazione del
bilanclo, Tizlana Pompei fa presente che SlL.Camera nel 2018 ha conseguito un risultato
aconomico al lordo delle imposte di esercizio dl 68,711 euro. 1l risultato netto di periodo
ammonta a 32.498 euro, in linea con gli obiettivi e le previsionl azlendali. Il valore delia
produzione & stato pari a 8.492.284 eurc in linea con la produzione 2017, Il valore medlo del
progetti & stato.di circa 84.070 euro per un numero di 91 progetti. I costi esterni direttamente
imputabili alia produzione di servizi ammontane a 1.568.305 guro e sono pari al 18,47% del
valore della’ produzione, I costi internl, comprensivi sla del personale dl produzione che df
quello di staff, sono parl a 5.162.865 euro; l'aumento rispetto all'eserclzio precedente
(4.992.910 euro} & dovuto principalmente al maggior utilizzo di risorse distaccate da altri Enti
ed al ricorso al mercato del lavoro interinale per l'esecuzione di commesse specifiche, quali ad
esemplo il progetto S.I.S.PR.IN.T ed il progetto relativo al recupero del dirltto annuale; guesto
incremento & ovviamente bilanciate dai maggiori ricavi derivanti dall'acquisizione del relativi
progetti di riferimento, Tale voce & composta principaimente dal costo dei favorateri assunti a
tempo indeterminato (4,045,464 euro), dal costo dei lavoratorl ricevutl in distacco da altre
strutture del Sistema camerale (818.913 eurg) e dal coste Sostenuto per | lavoratori in
sommilnistrazione (294.488 euro). Si sottolinea, inoltre, che nel corso dell'esercizio n. 15
risorse umane sono state distaccate verso terzi, con un ricave di circa 0,84 mitionl di euro, It
margine di contribuziane & di 2.422.531 euro (28,53%) che, al netto delle spese generali di
2,085,589 euro (24,56%), genera un EBITDA di 336,942 euro (3,97%). Non & stato effettuato
alcun accantonamento in relazione ai rischl connesst al completamento del plano di rilancio
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dell’Ateneo Telematico Univarsitas Mercatorum in quanto I'attuale capienza del fondo costitulto
net 2015, parl &8 765.307 euro, risulta adeguata a coprire - tenuto conto delle Informazioni ad
oggi dispeniblli - il debito residuo, pari a 526.411 euro. H risultato della gesticne finanziaria
risulta in sostanzizle paregglo, frutto di una stabilitd finanzlaria che consente di non dover far
ricorso all'utilizzo di affidament! sui ¢/c bancarl e allanticipazione di fatture/contratti, Y
risultato della gestione straordinarla presenta un saldo negativo parl 2 233.431 euro dovuto
principalmente a quanto corrisposto per I'ncentivazioné all’esodo di n.2 tavoratorl dipendent|
(222,950 euro) e alla differenza tra le sopravvenlenze attive e le sopravvenienze passive
(10.481 euro),

Il Direttore Generale prosegue la sua esposizione ricordando- che, con riferimento alla
Compaglné societaria, sono quattro | nucvi Soci ¢che sono entrati nel corso del 2017-2018 e
che, se da un lato 3 Soci hanno confermato la volonta di uscire dallé Conﬁpagine, altrl hanne,
invece, rlconsiderato tale decisione assunta a suo tempo e .riconfermato la tero volontad a
rimanere allinterno della Compagine. Per quanto riguarda le prospettive e I'evoluzione della
gestione 2019 il Direttore Generale evidenzia come impegno progettuale di Sl.Camera ha
permesso la stipula di diverse Convenzionl tra il Soclo Unloncamere e diverst Ministeri, a
conferma del fatto che Si.Camera, oltre ad essere un riferimento operativo e di assistenza
tecnica, & anche una struttura altamente propositiva a vantaggio, oltre che di Unioncamere,
anche delle altre sucietd in-house e delie Camere di commerclo. Tiziana Pompei ribadisce cha
la Societd sta lavorande per nuove Idee verso le Camere di cammercio e che, sul fronte delle
commasse, risultanc ad oggl gid acquisiii progetti per oltre 4,5 milioni di euro, sono gla state
inviate ulterlori offerte per 2 milioni e sono in elaboraziene altre offerte per 3 milionl di euro.
Alia luce dli tale situazione, conclude Il Direttore Genersle, I 2019 pud considerars]
sostanzialmente in sicurezza,

1l Presidente Algleri d& la parola al Direttore Operativo Francesco Antonelll per ulterlori
approfondiment! tecnici. Francesco Antonelll lllustra at partecipanti alzuni Indicator! positivi del
progetto di bilanclo in approvaziane quéli il valore del patrimonio netto pari a 5,2 milloni di
euro, le liguldita al 31 dicembre 2018 pari a 3,8 milioni dl euro, il fatto che 'ammontare totale
del crediti sis costituito sostanzialmente da fatture da emettere. Tutti gli indicator| {Ecoanomicl,
Patrimoniali e di Liguiditad) rappresentano una situazione di solidita socletaria,

Interviene Il Presidente Algieri e sottolinea i fatto che !l vero risultato che la Society deve
rluscire ad ottenere non sia solo in terminl economici - come per i presente 2018 che risulta
essere plt che soddisfacente in tal senso ma Insufficients e inesistente di una politica di servizi
rivolta verso le Camere di commercio, che si pud quast dire fallimentare - ma debba essere
quello di un ulteriore salto di qualitd della Societd che le permetta di offrire servizi di concreto
sostegno alie Camere di commercio e, indlrettamente, atle Imprese del territorl ¢i riferimento.
Occorre tenere sempre ben presente, prosegue Il Presidente, che If perimetro di riferimento
delfa Societd & rappresentato, in estrema sintesl, dal Socio dl riferimente Unloncamere e dalie
Camere di ecommaercio ed & nei ¢confrontl di queste ultime che Iz Societs deve rivolgere ancora
di piti la propria progettuality con servizi innovativi e realizzando Iniziative ¢he slano realmente
utili alia valorizzazione e crescita del Sisterma camerale, cogliendo anche opportunita
provenienti dall'interazione con la Pubblica Amministrazione, Si tratta di un disegno nel quale
la"componente politica di Si.Camera, Identificata nel Consigiio di Amministrazione, crede
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fortemente e, sottolinea Il Presidente Algieri, 1o stesso Consiglio si ritlene obbligato a
rapprasentare gli interessi delle Camere di Commercio. 1| Presidente si augura che un primo
passo in tal senso possa essere considerato quello appena compluto dal Direttore Generale
Tizlana Pompel che in questi glorni ha presentato la nuova organizzazione interns di
Si.Camera, che sard funzionale a taie oblettivo e che conluga rasponsabilith, flessibilita e
orientamente al risultato dei propri dipendentl. 1l Presidente, nel riconfermare i proprio
perscnale impegne per ottenere quanto auspicato, fa presente che quanto sopra esposto &
stato a sua volta condlvise dal Socle di riferimenta Unioncamere e rimarca positivamente il
fatto che in questo primo periodo de! 2019 sianc gia state attivate, dalia Direzione aziendale,
nuove progettualitd in grade dl velcolare risorse finanziare a favore delle Camere di
commercio, Klaus Algieri conclude H proprie intervento ribadendo la convinzione che un
magglore coinvolgimento verso le Camere di Commercio ed un conseguente aumento del
fatturate di Si.Camera dalle Camere stesse, non potrd che determinare un consolidamento
della Societa alla luce del suo ruclo di servizio per Il Sistama stesso.
Il Presidente, dopo aver ringraziato tutti i partecipant! per | contributi, chiede ai presenti di
deliberare In merito,
L'Assemblea dei Soci, dopo ampia valutazione, esaminata la documentazione prodotta
dall'Organo Amministrativo, preso atto delle ulteriori informaziont oggl ricevute, nenché delia
- relazione favorevole del Collegio Sindacale, all'unanimita dei presenti
OELIBERA
> di approvare il bilancio di esercizio alla data del 31 dicembre 2018;
~ di destinare Il risuitato dell’esercizio pari ad Euro 32.497,63 per Euro 1,624,88 a riserva
legale e per la residua parte per Euro 30.872,75 a riserva ordinaria,

Punto 2) dell’o.d.g. ~ Nomina dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sindacale e
determinazione dei relativi compensi. ' .
1l Presidente Algieri da atto che, con {‘approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2018, I'attusle Collegle Sindacale & scaduto. Il Presidente delFAssemblea chiede al
rappresentante del Socie di riferimento Unioncamere, Plerluigl Sodind, di riferire in merlto, alla
luce delle Indicazioni che Unloncamere ha fornito, al sensi deli‘art, 22 dello Statuto, con
specifica deliberazione dell'Ufficic di Presidenza. Interviene il Dr. Sodini Informando
I'Assemblea che [‘Unicncamere propone al presenti che venga riconfermato I'attuale
composizione del Collegic Sindacale, nelle persone ¢i Gaetane Troina, con la carlca di
Presidente del Collegio, Cristina Martelli e Carlo Tixon quali Sindaci éffettivi mantenendo
inatterati anche | relativi compensi. Vengono riconfermati anche gli attuali Sindaci supplenti
Marla Rita Sanguigni e Pler Luca Zasa, Pierluigi Sodini precisa che, quale delegato del Socio
Camera di Commercio LA.A, di Prato, nella delega attribuitagl dal Socio, ha rlcévuto specifico
mandate di asteners! In relazione al punto 2 In discussione,
A questo punto il Presidente deli'Assemblea chiede al Soci di deliberare In merite. _
L'Assemblea dei Soci, nell'esprimere il pilt sentite ringraziamento a tutti { membri det Colleglo
Sindacale per l'attivitd da foro sinora svolta, tenuto conto dell'asténslone del Socio Camera d|
Commerclo LA.A. di Prato . R
DELIBERA
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# di nominare, per i tre esercizl sociali 2019-2021, con scadsnza alla data dell'assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relative al terzo asercizio 2021:
guall Sindaci effettivi, le persone di:

v Gaetano Troina, nato ad Asmara (Etlopta) il 21/11/1944, codice fiscaie TRN GTN 4452
173158, residente per la carlca presso Ia sede legale della Socleta, iscritto nel Registra
dei Ravisori Legali al numero 58794;

v Cristina Martelli, nata a Pisa il 10/05/1966, codice fiscale MRT CST 68ES0 G702Q,
residente per {a carica presso la sede legale della Societd, iscritta nel Registro del
Revisorl Legali al numero 86758; :

v Carlo Tixon, nato a Napoli il 21/08/1941, codice fiscale TXN CRL 41M21 F839A,
residente per la carica presso la sede legale della Socletd, iscritto nel Registro del
Revisorl Legali al numero 57686;

quali Sindaci supplenti, le persone di;

¥ Maria Rita Sanguigni, nata a Roma (RM) if 20/06/1958, codlice fiscale SNG MRT S8H60
H5010 residente per la carica In Via Liberiana 17 - 00185 - Roma (RM), Iscritta nel
Registro dei Revisorl Legali al numero 52489;

v Pler Luca Zasa, nato a Cosenza (CS} Il 04/01/1971, codice fiscale ZSA PLC 71A04
DOB6O, residente per la carlca in Via Calabria 13 - 87030 - Carolel (CS), iscritto nel
Registro dei Revisori Legali al numero 125729;

» di eleggere quale Presidente del Collegio Sindacale il Sindaco Gaetano Troina;

# di riconoscere al membri effettivi del Collegio Sindacale %‘emolurhento compilessivo dl Euro
12.000 (dodicimila) lordi di cul Euro 6,000 (seimila) lordi per Il Presidente e Euro 3.000
(tremila} lordi per clascun Sindaco effettivo, oltre alle eventuali spese di trasferta, con la
precisaziene che | suddetti importi vanno imputati per il 50% guale cbrrispettivu per fa
revisione legale e per Il timanente 50% quale corrispettivo per le funzionl di Colleglo
Sindacale, '

Il Presidente, verificato che non c’2 altro da discutere & deliberare essendo stati trattath tuttl i

punt! previsti all'e.d.q., dichlara chiusa la riunione alle ore 19;30,

egretario

Lo sottoserftte Coporalott! Mifa nate o Felwrng (AP 11 D3OSHYE3
dichiara,coasapevale dofte responsaniiith etnatl javiste
gh At 16 el DRRAEO0 i nase df fuso o mepdan dwaiine
resq i sensi aelé art, 47 del matnsivn e, elie § g Ak 6
state prdotiv mediante Seausione aiiive ol vrginale g e che Ritelainlo
eon gsiin positive. 11 saitromo g fo stesso e i dncmients
originals of sensi_dell art. 4 oot LECA. 13 nwvomore 2014
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1. IL QUADRO DI RIFERIMENTO

1.1 LO SCENARIO

Nell'ambito degli obiettivi e delle linee di attivita contenutl net programma triennale
di Unloncamere, e pld In generale delle strategle di sistema, assume un ruolo
significativo 1l processo di valorizzazione delle agenzie nazionali, qual'® Si.Camera,
strutture tecnico-professionall volte a supportare la progettualitd e |'operativita
dell'Unione e delle Camere di commercio attraverso l'erogazione di servizi e la
messa a disposizione di specifiche competenze.

I! percorso di valorizzazione e riorganizzazioneg, gla avviato lo scorso anno dopo
{'approvazicne della riforma e la declinazione del nuovo ruolo e delle nuove funzioni
delle Camere, deve ulterlormente svilupparsi, In coerenza con | nuovi servizi € con
le nuove dlirettrici di crescita del sistema camerale.

Il percorso di miglioramente e razionallzzazlone delle agenzie, in funzione del quale

orlentare l'operativitd e le specifiche attivita delle societa, fa leva sui seguentl
driver:

* Coerenza dell’attivitd svolta: si tratta di garantire la massima aderenza tra la
mission delle societd di sistema e gli obiettivi, le funzionl ed | servizi che le
Camere di commercio potranno erogare, in modo da poter fornire una risposta
coerente e appropriata rispetto ai fabbisogni e alle esigenze espresse, Si tratta
quindi di riorganizzare le societd nazionall sulla base del prodotti e servizi e delle
aree tematiche che posscno presidiare a favore delle Camere: Vesigenza & infatti
quelia di “specializzare” le varle strutture su specifiche linee di azione e attivita,
che potranno essere progressivamente sviluppate e consolidate in funzione delle
risorse umane e delie competenze disponiblli. Cid dovra consentire alle Camere
di commercio di poters! rivoigere in maniera chiara e immediata alle singole
socleta nazionali, In maniera da vedere soddisfatte le proprie esigenze operative,

= Competenze disponibili: 'evoiuzione delle socletd di sistema deve convergere
verso la creazione di veri e propri “hub” di competenze, sia su specifiche funzioni
- In coerenza con quelle camerail - che su servizi e strument! di qualitad a
supporto della operativita delle strutture di sistema. Le socletd nazionali
dovranno progressivamente divenire sempre pill “aggregati” di competenze e
professionalitd su specifici ambiti di intervento, per offrire alle Camere (o per

conto delle Camere alle imprese e al terzl) competenze verticali, standard, linee
guida, servizi a valore.

« Supporto alla progettualitd: va ribadito che lo sviluppo delle competenze e
delle professionalitd potrd consentire la creazione di specifici “pool di
progettualitd” - speclalizzat! per tematiche - utlli per accompagnare le Camere
nella messa a punto di nuove iniziative, nella predisposizione dl progetti
finanziati, nella capacita di risposta ai nuovi trend di mercato; pool progettuali
capaci di fornire una risposta veloce e personalizzata, per cogliere le opportunita
di finanzlamento offerte, per rispondere ai fabbisogni e aiie esigenze di sistema,
per aumentare | livelll di professionalita. -
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« Interventi integrati e strutture in rete: per garantire il miglior livelio di
risposta alle esigenze camerall & inoltre importante che le societd di sistema, tra
cul Si.Camera, propongano progetti integrati di intervento, fornendo all'interno
del progetto tutte le competenze verticali necessarie, in termini di know-how,
procedure, sistemi e strumentl. Occorre poi garantire Il massimo livetio di
integrazione anche tra le varie in house, in quanto centri di competenza di un
sistema pill amplo, complesso e composito, al cul servizio sono votate. Si tratta
quindi di Integrare le competenze, sia Internamente a Si.Camera che
trasversalmente ad essa, garantendo Vintegrazione Infra e inter-aziendale, ai fine

" di soddisfare le esigenze dei progatti, capltalizzare e mettere a sistema tutte le
esperienze disponiblli, garantire un Interscambio di informazionl e competenze
utile a favorire il buon esito delle operazioni.

= Approccio di servizio e valore: altro driver che dovra costantemente guidare il
processo di razionalizzazione e sviluppo di Si.Camera & rappresentato
dall’esigenza di seguire un approccio di “servizio” nel confronti del “mercato
captive”, dei propri committentt di sistema. Si tratta di rafforzare il ruole di
servizio e supporto nel confronti delle stesse Camere, facendo percepire appienc
l'utlita di poter disporre di un hub di competenze, Accanto alla componente di
sarvizio sara fandamentale trasferire valore attraverso 'ercgazione di servizi di
buona professionallta, In termini di maggiorl competenze rese disponibili,
strumenti di sistema messl a disposizione, magglore compatibilita economica
derivante dall'utilizzo ¢i strutture che potranno favorire un pli efficace ed
efficiente utilizzo delle risorse, grazie alla possibilitd di renderie disponibilt ai soc!
all'interno di un quadro complessivo e di sistema,

» Centralizzazione ed economie dI scambio: al fine di consentire la
razionallzzazlone delle risorse, & necessario poi procedere con il percorso di
centralizzazione di alcuni processi di backoffice, parzialmenta gia realizzato e gia
oggetto di analisi da tempo, quali ad esemplo la gestione amministrativa di
alcuni servizi amministrativi e di backoffice in genere, Da un lato cid consentira
alle Camere di “liberarsi” di alcune funzlonl, concentrando I'attenziong sui servizi
di “erogazione” a maggior valore; dall’altro fa messa a sistema di alcuni processi
dl supporto consentira di migliorare I fivello di funzionamento degli stessi,
ottenendo @l contempo utili economie di scala, in una legica quindi di
razionalizzazione e miglior utilizzo delle risorse.
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1.2 LA SINTESI DEI RISULTATI DELL’ESERCIZIO 2018

Si.Camera nel 2018 ha conseguito un risultato economico al lordo delle imposte di
esercizio di 68.711 eurc. 1l risuitato netto di periodo ammonta a 32,498 auro, In
linea con gli obiettivi e le prevision! aziendall.

Il vaiore della produzione & stato pari a 8.492.284 euro ton un ricorsa a fornitori
estern! per 1,568.305 euro (18,47%) e un margine di contribuzione di 2.422,531
euro (24,56%) che, al netto delle spese generall di 2,085.589. euro (24,56%),
genara un EBITDA di 336,942 euro (3,97%). _ '
Nel presente esercizio non sono stati effettuat! uiterlorl accantonamenti per i rischi
connessi al piano di rilancio del'Atenao Telemnatico Universitas Mercatorum ed alla
relatlva operazione di esdebitamento in guanto il fondo gia stanziato negli esercizi
precedenti risulta congrue.

I valori relativi agli ammortamenti ed al risultato della gestione finanziarla sono in
linea con | valori dell’'esercizio precedente. Per quanto riguarda, Invece, la gestione
straordinarla, l'onere pari a 233,431 euro tiene conto deloperazione di
incentivezione all’'esodo di n.2 laveratori dipendenti gia prevista nelle previsioni di
chiusura aziendale per il 2018,

SINTESI DEL CONTO ECONOMICO 2018 (analisi del margine di contribuzione)

o Valore (euro) %

A |RICAVI 8,492.2841 100,00
B |COSTI DIRETTI 6.069,753] 7N,
MARGINE DX CONTRIBUZIONE (A-B) 2,422,531 28,53

C [COSTI GENERALI 2,085,589 24,56
EBITDA (A-B-C) 336.942 3,97
AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTE 34.430] o041

E |GESTIONE FINANZIARIA 370 0,00
F | GESTIONE STRAORDINARIA 2334311 - 12,75
RISULTATO AL LORDO DELLE IMPOSTE 68.711 0,81

G |IMPOSTE 36,213 T BA3.
RISULTATO NETTO DEL PERIODO 32,498 | 0,38

. 4
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1.3 LA GOVERNANCE

Consiglio di Amministrazione

Presidente Kiaus Algieri
Consigliere Gluseppe Albertinl
Consigliere Maria Lucla Pllutti

Colleglo sindacale

Presidente Gaetanc Troina
Sindace Cristina Martelll
Sindaco Carlo Tixon

Comitate per it Controfic Analogo

Presidente Giovanni Bort
Componente Stefano Landi
Componente : Giuseppe Pace

1.4 LA COMPAGINE SOCIALE

A fine 2018, |a compagine sociale vanta la presenza di n.57 Socl (Unloncamere, 54
tra Camere di commerclo ed Unloni Regionali, 2 Agenzie di Sistema) distribulti su
tutto il territorlc nazionale, conseguenti alle modifiche intervenute con gl
accorpamenti derivanti dalla riforma del sistema. Il Capitale Soclale, Interamente
versato, & pari a 4,009,935 euro, distribuite tra | 54 soci territoriali per 278.808
euro (6,95%), Unloncamere per 3.720.371 euro (92,78%) e le due Agenzie di
Sistema per 10.756 euro (0,27%).
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MAPPA DEI SOCI DI SL.CAMERA

famere di commerclo

. Cinteth > 54
Composizione & oo y
dei SOGi genzie 0 sistema .

Unioncamere >
Distrihuzione | noRo > 16
territoriale CENTR > 18
deisoci ) sw > 2

" .
Distribuzione Sociteritorali -~ > §,98%
- capitale ¢ Unioncamere > §7 T8%
dei soci Agenzie disistera > . 27%

¥
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2. LA RELAZIONE SULLA GESTIONE 2018
2.1 AREE TEMATICHE E PROGETTUALITA 2018

Come accennato nel quadro di riferimento, il 2018 risulta aricora condizionato dal
rifless! del iungo fter di approvazione della riforma del Sistema camerale,

Le attlvith ed | progetti, In ognl caso, sono stati effettuati dalle risorse interne della
Socletd con una particolare attenzione aglt aspettt produttivi ed economicl; It
risultato di chiusura 2018, Infatti, vede un margine di positivitd con un utiie dopo le
_imposte pari a 32,498 euro, Le due tabelie sottostantl riportano | valorl economicl
delle attivita produttive 2017, I dati sono esposti complessivamente con riferimento
a clascuna area di competenza (tabella 1) e, sempre con riferimento a clascuna
area dl competenza, suddivisi tra risorse del soclo Unioncamere {compresa- PA

centrale) e altri Soci/CCIAA/eltri Enti (tabella 2),
Tabella 1

Area di produzione Valore (euro) %%
Comunicaziona e WEB 1.894.752

Ass. Tecnics: Regolazicne del mercato e vigilanza 550.243

Ass. Tecnica: Proprietd industriale & aiuti di stato 664,952

Ass, Tecnica; Promozione dell'imprenditorialitd e E-GOV 416.198

il progetto S.L.S.PR.IN.T. 1.237.309

Assistenza Organizzativa e Servizl Centralizzati 2.069.167

Informazione commerciale e studi 431.469

Altri servizi per il sistema camerale 386.319

‘Totale Aree Produttive ' B R ©'7.650,408] -

Altei Ricavi per Distaceht 841.876

Totale . 8.492.284|
Tabella 2

Risorse : :
Area di produzione Unioncamera @] - Altri Enti
pP.A, centrale

Comunicazione e WEB 1.653,138 241.614
Ass. Tecnica; Regolazione del mercato e vigilanza 550.243 0
Ass. Tecnicd: Proprietd industriale e aluti df stato ' 653,158 11,794
Ass. Tecnica: Promozione dellimprenditoriality e E-GOV 414.573 1.625
1i progetto S.LS.PR.IN.T. 1.237.309 ]
Assistenza Organizzativa e Servizi Centralizzati - 1,772,944 296,223
Informazione commerciale e studi 311.168 120,301
Altri servizi per-il sistema cameraie 188.294 198.025
Totale Aree Produttive - euro 7.650,407 6.780.825| - B69582
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2.2 Le attivita realizzate

COMUNICAZIONE E WEB

Verso i! Socio Unioncamere sono state sviluppate attivita di assistenza tecnica
con riferimento al seguenti principali progetti:

» Gestione po eb tematicie s Unioncame

Gestlone del portale istituzionale Unloncamere.gov.lit e dei portall tematici
CamCom.gov.it, Fllo, Imprenditorla Femminile, Punto Impresa digitale, Regotazione
del mercato, Italian Quallty Experience, E' in fase di completamento la nuova
versione del portale Unjoncamere ed & stato realizzato |'applicative web (su
Unioncamere, NET) per il monltoraggio delle “partecipate”. Tra le attivita ordinarle s
segnalano [l site management, la gestione dei contenutli con aggiornamenti
redazionall, la gestione dei soclal network, 1a gestione di Unloncamere, NET,

1 dati dl traffico dei orincipali portall sono | seguenti: 1,6 milloni utenti unicl, 2,5
milioni di visite e oltre 10 mition! di pagine viste. Datl sul social: 20 canall social
gestiti e oltre 70,000 follower,

» BUL Banda Ultra Larga ~ ULTRANET

Gestione delle attivitd di comunicazione del progetto "ULTRANET Bande ultra larga,
Italla uitra moderna” (MISE - Unioncamere): gestione -del sito web e della
community; personalizzazione dei materiali di comunicazione per le Camere di
commetrclo; reallzzazione del video promozionale in graphlc motion.

% Hello Fish - Acquacoltura e plccola pesca

Progetto nell'ambito della convenzione con 11 Ministero delle Politiche Agricole

Alimentarl e Forestali, FEAMP 2014-2020 In continuitd con le le precedentl

annuallta. Si segnalano le seguenti attivita e output:

» realizzazione del portale www.hellofish.jt e dell'evento annuale;

« gestione del canall social e campagna di social media advertising. Durante |l
periodo delle azioni “sponsorizzate” si sono ragglunti | seguenti risultatl a 82,710
utenti unicl e 213,812 pagine viste del portale Helle Fish,

> Stori {ternanza ~ Evento e co azione
Sono state realizzate le seguentd attivita:

= progettazione e realizzazione del nuovo marchio “storie di alternanza” e del
materiali di comunicazione;

= analisl dei video candidati al premio: visione, analisi tecnica e valutazione di 294
video e redazione della short list consegnata alla Gluria nominata da
Unlaoncarmere,;

+ pubblicazione sul canale youtube “tematico” di tutti | video;

« supporto per l'evento "Premlo Storie di Alternanza” 2018, Umoncamere 30
magglo 2018,
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» Storle di alternanza -~ Applicativo web
Sono state realizzate le seguenti attivita:

« applicativo web Storie dl alternanza, che consente alle scuole di partecipare al
premio on line e alle Camere/Unioncamere di effettuare I'analisi on line, inclusa
'elaborazione del verbale;

« realizzazione del sito web (195.000 pagine viste in 3 mesi)

« assistenza tecnica con contact center agll istitutl scolastici;

» progettazione e gestione dei nuovi canali social;

» analisl del video per la II sessione de! premio e rielaborazione dei materlali
esecutivi per lo stand di Unioncamere al‘edizione 2018 di JOB & Orlenta. '

» Alternanza. orlentamento al lavoro e placement - Comunicazione

Sono state realizzate le seguenti attivita:

« ideazlone e progettazione del marchio “Glovani@pro”;

» progettazione del format Camera Orienta per le Camere di commercio;

« progettazione del materiall dl comunicazione & personalizzazione degli esecutivi;
« partecipazione al webinar di assistenza alie Camere di commercio.

% Brand - Adeguamento nuovo logo

Assistenza tecnica alle Cdc nel cambio di logo con attivitd di progettazione della
proposta di adeguamento del logo camerale al nuovo brand, la produzione della
library completa del nuovo logo deil'ente. Assistenza a 7 agenzie nazionali, 6
azlende speciali, 23 Camere di commercio e 2 Unioni Reglonali, realizzazione di tutti
gl esecutivi della library (e ulteriori adattamenti} per ['Unione Nazionale e i}
manuale d'usa.

> Campagna nuovo Brand

Presentate 3 proposte di creativitd per una azione di comunicazione da diffondere
attraverso | principali quotidiani nazionali in occasione del cambio di Identita visiva
det Sisterna camerale e rivolta principalmente alle
aziende/imprenditori/stakeholder, funzionale a comunicare i nuovo
posizionamento, conseguente atla riforma, raccontandc cosa sono diventate e cosa
fanno le nuove Camere di commercio.

> Sita web Naturalla e Territori

Progettato e realizzato per il Ministero dell’Amblente (Convenzione con
Unioncamere) |l sito web “Naturalia e Territort” dedicato alle Aree naturali protette
itallane

» Latte neife scuole

Attivitd a supporto di Unioncamere e Mipaaf previste nel Programma Latte nelle

scuole a.s, 2017/2018:

« sito www.lattenellescuole.it, per le adesioni deile scuole e informaziont (199,000
visitatori)

= gattivazione della pagina Facebook dedicata al programma (fan: 2.664);

» campagna promozionale con usa del video;

= attivazione di un contact center per assistenza;

= produzione materiali info-formativi,
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¥ Atbivitd di assistenza tecnica CRM

Coerentemente con e finalitd generali di Unioncamere di disporre di una
piattaforma unica di CRM, Sl.Camera ha avviate ia fase di alimentazione della
nuova plattaforma realizzata da Infocamere con tecnologia Microsoft Dynamics,
attraverso Velaborazione dei piani di migrazione dei dati da Clao Impresa alla
nuova piattaforma e Findividuazione e il consolidamento delle basi dati informative
delle Camere. Migrazione dei dati dal database di Ciao Impresa a queilo delia nuova
plattaforma Microsft Dynamics, basato su template In formato .csv,

» Ecomonde _

Supporto tecnico nella fase organizzativa e gestionale dell’'evento (5-8 novembre
2018),

» Assiste Unloncamere

Supporto tecnico nella fase organizzativa e gestionale degli eventi di Unioncamere.

l Verso il Sistema camerale si segnalano i progetti: |

¥ Progettazione e sviluppo APP (CdC Firenze)

APP MyCamera e gestionale WorkInFlorence utilizzato da PromoFirenze, L'APP, (con
pily versioni per 10S e Android) & unica nel suo genere nel panorama del Sistema
camerale € in genarale nella PA, promucve | servizi della Camera e la prenotazione
delle digital room ubicate nella nuova sede dell’Ente,

*

¥ azione/assistenza/comunicazione MOD, ESIGN (CdC Re

Progettazione, coordinamento e gestione delle attivith del percorso di
preparazione/approfondimente rivolto alle PMI del settore Moda e Design per
Germania e Svizzera, Attivitd realizzate:

« |'anallsi desk per valutare {1 posizionamento on line delle aziende partecipanti;

= 3 Incontri di formazicne con esperti del settore individuat! da Si.Camera;

= workshop LAB, incontr] one to one e Customer satisfaction con le imprese
partecipantl,

¥ _Formazione/asslistenza/comunicazi CCATRONICA (CdC io Emilla

Progettazione, coordinamento e gestione delle attivita del percorso di
preparazione/approfondimento rivoito alle PMI de! settore Meccatronica per Nord
America e Russia. Attivita realizzate:

» J'analisi desk con la finalitd di valutare Il posizionamento on line delle aziende
partecipanti;

* 3 ipcontri di formazione con 1 esperto del settore individuati da $i,Camera;

« workshop LAB; incontri one to one con le imprese.

5

¥ Promozicne evento UL CdC Reqaio £

Progettazione delle azlon| di promozione per dare visibilita e incrementare il numero
di partecipanti dell’evento ULTRANET crganizzato dalla Camera di commercio di
Reggio Emilla, sul tema Cybersecurity,
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» Bilancio_sociale e di genere e attivita di comunicazione (CJC Cosenza)l

silancio sociale e di genere In versione Italiana e inglese, Progettazione creativa e
realizzazlone del marchio *Incanto cosentino” e del materiali di comunicazione,

» Ufficlo stampa e CRM (CdC Cosenza)

Supporto tecnico con risorsa dedicata presso |a sede della Camera per la gestione
dell'attivitd di Ufficlo Stampa e servizio CRM Management Ciao Impresa.

» Sito web "promozione imprese” (CdC Regaio Calabria)

Progettazione del sitoc web per la promozione delle imprese con “propensione
all'internazionatizzazione” della provincia di Reggio Calabria.

Istenza speclalistica PID (CdC Regaio Ca

Supporto tecnico (anche con attivita di supporto ufficio stampa in loco) per la
promozione delle attivitd del Punto Impresa Digitale della Camera,

> Assistenza_tecnica Sito web Chamber Mentoring (Assocamerestera)

Assistenza tecnica per le implementazionl del sito web realizzato da Si.Camera
Chamber Mentoring for International Growth {www.chambermentoring.it).

» Claa Impresa, il CRM delle Camere di Commercio

% Servizio di assistenza tecnica & 33 Camere di Commercio, Unioni Regionali e
Aziende speciall per 'utilizzo del CRM Ciao Impresa. Datl Ciao Impresa 2018:

' 753,000 anagrafiche, 8 milioni di mail inviate e 2.500 azioni reallzzateSite
management: siti web Camere di commercio

Servizio di site management per la gastione di 13 siti web di Camere di Commercio,
Unionl Reglonall e Aziende speciall.

ASSISTENZA TECNICA

Reqgolazione del mercat: anza

Il complesso delle iniziative che possono essere ricomprese in tale ambito ha visto
Si.Camera impegnata a garantire un supporto tecnico nell’attuazione di processi di
lavaro, primariamente sul versante del reporting e della rendicontazione di attivitd
attuate su scala sia nazionale che territorlale. Tale linea di attivitd rappresenta un
punto centrale di raccorde e di propagazione di azioni a rete che sono pol attuate -
in manlera prevalentemente omogena - a livello locale,

Verso il Socio Unioncamere sono state sviluppate attivitd di assistenza tecnica
con riferimento ai seguenti progetti:

kS

> istenza t -giyridi lan ndicontaziong Vigilanza 4

L'azlone di afflancamento ed assistenza tecnica ad Unioncamere, sempre nel guadro
delle Convenzioni da questa siglate con il MISE e dei relativi piani esecutivi, ha

()
5
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garantito la realizzazione di un servizio di back office; concentratosi nel primo
quadrimestre del 2018 nella rendicontazione delle attivitd svolte da ciascuna
Camera di commercio aderente alla Convenzione neli’ambito del Piano dei controlli
Vigilanza 4 e nella conseguente di attivitd di reporting ad Unloncamere per la
stesura delle relazioni di Monitoraggio per il MISE & di supporte tecnico in occasione
deliz sedute del Comitato tecnico,

¥ Progetto Consumatorf 2018

MNel quadro delie attlvita previste dalle Convenzioni siglate fra I'Unioncamere ed
Ministero delio Sviluppe Economico, Si.Camera ha forpito un supporto tecnico -
gluridico all‘attuazione degll specificl piant esecutivi previstl dalle citate Convenzionl
con un gruppo di lavoro dedicato, che ha operato a supporto del MISE e parte del
quale ha prestato servizio presso la sede ministeriale, sempre in stretto
coliegamento e coordinamento con 'Unioncamere,

» ssistenza tecnico giuti ell'ambito delle attivita di Risoluzione Alternativ
delle Controversie e di co. delle crisi da indebitamento

L'attivitd di progetto si & incentrata nei seguentl ambitl: (1) assistenza tecnica
specifica mediante I'elaborazione e |'analisl statistica dei dati anche ai fini della
realizzazione delia relativa reportistica sulla mediazione e sulle procedure di
composizione delle crisi da sovraindeblitamento; (2) apporto professionale per la
formulazione di approfondimentl sul tema della Risoluzione Alternativa delle
Controversie inerente soluzionl organizzative per [e Camere di commercio alia fuce
delle indicazioni contenute nel d.lgs n. 219 del 2016, rispetto alla nuova gestione
del servizi; {3) supporto alla attlvazione di un Gruppo di lavoro, composto da
gluristi, professionistl e da rappresentanti delle categorie economiche, che ha
operate per lI'aggiornamento del contratti tipo di alcuni dei settorl economici di
interesse delle Camere di Commercio.

Proprietd industriale e ajuti di stato

Sl.Camera ha consalidato nel corso del 2018 Ii suo ruolo di struttura tecnica. E stato
garantito il supporto agli uffici di Unloncamere nella gestlone delle diverse inlziative
che sostanziano e qualificano la collaborazione Istituzionale tra I'Unlone e i
Ministero deilo Sviluppo Economico ~ Ufficio Italiano Brevetti e Marchi, ancora una
volta confermata nel 2018 e rinnovata per gli anni successivi, In particolare,
Si.Camera ha curato;

» fanalisi delle rendicontazionl finali del Bando Disegni+2, Programma di
intervento in favore delle PMI per la valorizzazione economica dei disegni e
modelli, Ha esaminato 83 domande; :

« Jistruttoria del Bando Disegni+3, Programma di intervento in favore delle PMI
per la valorizzazione economica del disegn! e modelli, assicurando Vistruttoria di
358 domande;

» [‘analisi delle rendicontazioni finali del Bando Disegni+3, Programma di
intervento in favore delle PMI per la valorizzazione econornica dei disegni e
modelil. Ha esaminato 109 domande; .

= If completamento dell'istruttoria defle n. 65 domande presentate in risposta al
Bando Marchi Storicl Bando per la concessione di agevolazioni alle imprese per Ia
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valorizzazione dei marchi la cui domanda di deposito sla antecedente al primo
gennaio 1967, di cul 50 sono state ammesse ad agevolazione;

» Il completamento dell'istruttoria def Bando Marchi+2, finalizzato a favorire la
registrazione a livello comunitarlo e internazionale di marchi nazionali, per oltre
570 domande delle quali oltre 470 ammesse per pil di 1,2 milioni di euro;

« Yavvio della gestione di un nuovo Bando, Marchi+3, anche questo finalizzate a
favorire la registrazione di marchi dell'Unione europea ed Internazionali, per
complessive n. 580 domande Istruite su un totale di oltre n.2.000 domande
presentate fino alla data del 3 maggio 2018 (data di sospensione del Bando);

« lattivita di interlocuzione con il Ministero dello Sviluppe Economico con la
riapertura dall’'ll dicembre 2018 del termini del Bando Marchi +3 grazie alla
dispontibilita di ulteriori risorse che hanno portato Il plafond complessivamente a
euro 6,027.640,02 ;

+ I'attivity di ideazione e progettazione del nuove Bando Disegni+4,

Per ciascune dei band! Si.Camera ha assicurato una task force di assistenza tecnica
che partecipa al rispettivi Gruppi di Lavore e che afffanca Unloncamere stessa nella
fase di Istruttoria delle domande di agevolazione, garantendo aitresi I'archiviazione
documentale, la gestione del sitl di progetto, Il monitoraggio continuo delle attivita,
un servizio di assistenza telefonica e un help desk Informativo,

In aggiunta all’azione di supporto assicurata ad Unioncamere per la gestione delle
misure agevolative in favore delle pmi soprarichiamate, Si.Camera ha ‘affiancato
Unioncamere nella realizzazione di un'importante azione di sistema in tema di
Proprietd Industriale. L'azione, attuata In stretta collaborazione con la Direzione
Generale Lotta alla Contraffazione ~ Ufficio Italiano Brevettl e Marchi, mira a
gualificare ‘attivita amministrativa e | compiti ¢he le Camere dl commerclo sonc
chiamate a svolgere caplllarmente ma anche a valorizzare I'azione di presidio
informativo asslcurato sul tesritorio. Linizlativa si rivolge, infatti, non sole agll Uffici
Brevetti e Marchi delle Camere di commercio ma anche a tutte le strutture,
camerali e non, presso cul & operativo uno dei centr] Patent Library (Patlib) o Patent
Information Point {Pip) nazionall. Il percorso di afflancamento messo in campo con
tale azlone ha previsto moment! formativi di aggiornamento e approfondimento; un
servizio di assistenza tecnica rispetto a quesiti e problematiche riscontrate dagli
Uffici camerall nella gestione delle attivitd ordinarie, I'elaborazione e/o diffusione di
orlentamenti e indicazionl comuni circa le disposizioni normative e procedure
amministrative di Iinteresse degli UBM,

Si.Camera ha dato continuithy all'azione intrapresa nel 2017 relativamente alla
gestione e all’'operativity del Registro Nazionale degll Aiuti, estesa al tema del
ricorso al SIAN. Nell'ambito delle attivita di aggiornamento info-formativo, & stata
realizzata la seconda edizione della Linea Formativa dedicata a “La disciplina
cornunitaria deglt Aiuti di Stato. Ii Registro Nazionale Aiuti®, della durata di 20 ore e
con circa 250 partecipanti Iscritti appartenent! a n. 76 Camere di commercio e a n.
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5 Unioni raglonali, sveltasi in tre appuntamenti (In presenza e in modalitd FAD) da
settembre a ottobre. Si.Camera ha inoltre: implementatc le Linee Guida al fine di
rendere uniforme e conforme alla normativa vigente e agll orientamenti comunitar!
I'interpretazione delle procedure da parte di tutti | soggetti coinvoltl e di contribuire,
di conseguenza, all'armonizzazione deli comportamenti camerali; sviluppato
ulteriormente i contenutl della sezione web sul sito istituzionate di Unioncamere con
& documentazione di interesse e te FAQ,

Assistenza tecnica per 1a promozione dell'imprenditorialitd

l Veréd Il Socio Unioncamere sono state realizzate le seguenti attivit:

> Impreaditorialit e e assistenza tecnica aj Comitati camerall

11 pragramma ha previstc principalmente lo svolgimento di tre azionl:

« supporto alle attlvith del Sistema camerale sullimprenditortalitd femminile
attraverso la partecipazione a tavoli presso sedl Istituzionall, I'elaborazione di
dati statistici, le azionl di comunicazione e informazione on line con la newslatter
“News per fare impresa” collegata al portale e con I canale soclal dedicato, la
progettazione della nuova verstone della Linee Guida sulla natura € il
funzionamento della rete dei comitati per la promozione dellimprenditorialita
femminile;

» progettazione esecutiva della quarta edizione del Rapporte nazionale
sulfimprenditoria femminile “Impresa in genere” che costituisce uno degli
obiettivi strategici del Protocoilo d’'Intesa con it quale FUnloncamere, il Ministero
dello Sviluppo Economico e il Dipartimento per le Parl Opportunitd presso fa
Presidenza del Consiglio dei Ministri, hanno sancito, ormai da anni, un rapporte
di collabarazione per la promazione dell'imprenditoria femminile;

= assistenza tecnica all’'undicesima edizione della manifestazione itinerante "Giro
dItalia delle donne che fanno impresa” distribuita territoriaimente su nove
tappe: Perugia, Cosenza, Catanzaro, Campobasso, Foggla, Trento, Siena,
Salerno e Macerata.

> Supporto al. punto singolo dl_contatto ~ PSC ITALIA (Direttiva Servizi
123/2006/EC) '

Nel 2018 Si.Camera ha puntualmente erogato le informazioni al prestatori di servizi
e alle imprese destinatarie dl servizi e, accanto a queste attivita che costituiscono il
nucleo fondamentale dell‘adempimento degil obblighl Imposti dalla Direttiva Servizi,
ha sviluppato attivita Info-formativa e informativa e di supporto editoriale
specializzato nelio sviluppo dei contenuti della sezlone “Impresa&Europa” del
portale www.Impresalinungiorno.gov.it.

B’ stata avviata la progettazione esecutiva del servizio dl supporto agli Uffici di
Unioncamere per la valutazione delle domande di riconoscimento dei titoli
professionali relativamente alle domande di riconoscimento del titoli professionali
da parte dei cittadinl di sltri Statt membri o stabifitt in Norvegia, Isianda,
Liechtenstein g Svizzera, nonché il rllascio delle attestazionl relative ad attivitd di
competenza della Direzione Generale per Il mercato, la concorrenza, |l
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consumatore, la vigllanza e la normativa tecnica (DGMCCVNT) del MISE,
sottoscritta il 9 agosto tra Unioncamere e o stesso MISE.

Un progetto speciale a rilevanza strategica: il progetto S.I.S.PR.IN.T.

il progette 5.1.5.PRIN.T. {Sistema Integrato di Supporto alla Progettazione degl!
Interventi Territoriall) & ammesso a finanziamento nel quadro del PON Governance
e Capacltd Istituzionale 2014-2020 - Asse 3 “Rafforzamento della governance
multilivello nei programmi di investimento pubblico”. S.IS.PRIN.T. ha come
obiettivo quello di rafforzare la capacitd delle Amministrazioni titolarl della
programmazione di dare una risposta sempre pili aderente al bisogni delle imprese
e del territori, rendendo disponibile una strumentazione in grado di favorire una
progettualitd gualificata e un migliore utilizzo delle risorse pubbliche,

Unioncamere - beneficiario del finanziamento - si avvale delle sue socleta in house
(Sicamera, InfoCamere, Isnart) e del Sistema camerale territoriale attraverso
V'attivazione di n, 21 Antenne Territoriall presso gli enti camerali su tutto |l territorio
nazionale. Le “Antenne” operano come punti di ascolto e di animazione a sostegno
degll attori istituzionall locali @ hanno il compito raccogliere le Istanze e le criticite
espresse dalle diverse componenti del sistema produttivo.

Si.Camera afflanca Unioncamere nella realizzazione dell'analisi € monitoragglo della
competitivith del sistemi produttivi locali, nell‘ascolto e animazione det fabbisogni
specifici dei contesti territoriali, nella realizzazione di proposte e strumenti per |l
rafforzamente dell’azione amministrativa sui territori.

Presso e Antenne si sono svolti gli eventi di presentazione del Report regionali,
strumenti conoscitivi Innovativi per I'analist della competitivitd delle imprese e dei
territori. Questi incontri sono stati inseriti in una sorta di manifestazione itinerante
“SISPRINT IN TOUR", iniziata a Trento Il 10 ottobre, che si propone di attivare un
dialogo stablie e un confronte tra amministrazioni pubbliche, imprese, Unlversita e
component! soclali sul temi dello sviluppo territoriale, per tare emergere le reall
esigenze delle imprese e qualificare la progettualita per lo sviluppo. Gli
appuntament! sono stati n. 13, Dopo Trento (10 ottobre), Cosenza (15 ottobre)
L'Aquila (15 ottobre), Barl e Bolzano {16 ottobre, Campobasso (22 ottobre), Trieste
(23 ottobre, Avsta (25 ottobre), Venezia (29 novembre), Cagliari (30 novembre),
Salerno (4 dicembrej, Torino (11 dicembre), Genova (12 dicembre). 1 7 dicembre a
L'Aquila, presso l'ente Regione, si & tenuto anche un tavolo tematico per
l'llustrazione anche a tutti gl uffici reglonali che sl occupano di Programmazione,
delle finalita del progetto,

Assistenza tecnica « Open Gov. e Agenda Digitale

Verso il Socio Unloncamere sono state sviluppate attivita di assistenza tecnica
con riferimento ai seguenti preogettl:

ssistenza, fecr

government :

Realizzazione di un nuove percerso di sviluppe delle compatenze digitali del
personale camerale, preposto al “Presidic e-gov” dell’Ente, coerentemente con
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quanto previsto dalla base normativa e decumentale di riferimento {Strategia per la
crescita digitale 2014-2020; caratteristiche e le funzioni delle “nuove Camere di
commercio” come da D.Lgs. 219/2016 relatlvamente agli ambitl di intervento;
Piano Triennale per I'IT nella PA 2018-2020; etc.).

Avvio di una progettualita sul tema open government, anche attraverso un‘azione
sperimentale di open data. '

Consolidamento dei rapporti con gli Osservatori del Politecnico di Miltano, nello
specifico i'Osservatorio E-Gov e dai 2018 anche I'Osservatorio Agenda Digitale,
mantenendo e accrescendo 'acereditamento istituzionale e “tecnico” del Sistema. Il
supporto specialistico di Si.Camera ha riguardato la realizzazione di un report sul
livello di conoscenza, la percezione e l'utilizzo da parte delle imprese delle
opportunita offerte dall'egov e del patrimonio informative della Pubblica
Amministrazione, Il report & stato realizzato sufla base di una survey tra oltre 200
imprese manifatturiere, dl dimensione tra 10 e 249 addetti medium and high
technology.

L'assistenza tecnica assicurata da Sl.Camera ha poi riguardato:

* la certificazione delle competenze digitali, con la realizzazione di un percorso per
potenziare le competenze digitali del dipendentl camerali: gestione
del‘assessment, preparazione del parcorso formativo in e-igarning, test finale
per la certificazione;

« |l supporto tecnico specialistico e la partecipazione al tavoli di lavoro sul temi
delle competenze digitali e deli’Open Government,

ASSISTENZA ORGANIZZATIVA E SERVIZI CENTRALIZZATI

Tale linea di lavoro ha visto Si.Camera affiancare ed accompagnare |l Sistema
camerale - sotto la guida di Unioncamere nazionale - nello svolgimento. del
percorso dl rinnovamento organizzative e funzionale. L'attivitd di servizio sul
versante dell’Assistenza Organizzativa si & fortemente Incentrata su due principall
filoniz Il processo di razienalizzazione e di stabilizzazione dell'assetto organizzativo
degli Enti camerali; o svifuppo ed Il potenziamento delle competenze delle risorse
umane del Sistema camerale. lLe attivitd a favore del socio Unioncamere hanno
Incluso, infine, anche le Iniziative volte a fornire un supporto tecnico organizzativo
verso altre Amministrazionl centrali, quall ad esemplo il Ministero dell’Ambiente.
Accanto a queste attivita a favore del socio Unioncamere, sono state definite
Iniziative on demand, personalizzate In accordo con le esigenze degli Entl camerali,
mediante 'approntamento di un’offerta di servizi modulari,

Verso il Socio Unioncamere sonc s'téfe”svk'lﬁh'pat'é attivita di assistenza tecnica
con riferimento al seguent] progetti;

(o)
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b orto_ all ne_del percorse di riforma del Sistema camerale

Il 2018 & l'anno immediatamente successive alla predisposizione del Piano di
razionalizzazione del Sistema camerale, predisposto ex D.lgs 219/2016 & al guale
Sl.Camera ha contribuite attivamente In termini dl elaborazione di report,
simulazioni e scenari, oltre che nell'interlocuzione con le varie Camere per
individuare le specifiche misure di razionalizzazione,

Nel corso del 2018 il lavoro & stato focalizzato nella ricognizione dei datl gestionall
degli entl camerall, con la duplice finalita di verificare l'effettiva tralettoria di
efficlentamento e, al contempo, supportare il set-up e la riconfigurazione
organizzativa del nuove modello di Camera di commercio.

Nell'ambite del progetto sulla Formazione del personale camerale Si.Camera ha
garantito supporto metodologico sui temi organizzativi e del personale. L'assistenza
sl & articolata su due filoni principali: la gestione delle rilevazioni inerenti i principall
fenomenl gestionall di CCIAA, Azlende speciall e Unloni regionali; la predisposizione
di analist strutterate In funzione delle eslgenze informative contingenti, df volta in -
volta manifestate dag!l organi direttlvi Unioncamere, nonché la messa a punto di
metodologie di lavoro,

Per quanto riguarda la gestione delle rilevazioni Sl.Camera ha fornito, per conto di
Unioncamere, assistenza e supporto tecnlco-operativo alle CCIAA, alle loro Aziende
speciali e alle Unilont reglonali nella fornitura dei datl nell'ambito delle varle
rilevazionl che le interessano e che, secondo un calendaric ormal consolidato nel
corso dell’'annc, vengono effettuate avvalendosi di una plattaforma dedicata
(sistemaintegrato.camcom.it), della quale viene peraltro curato anche la
manutenzione e I'agglornamento dal punto di vista logico-informativo.

Le principali rilevazioni gestite nel corso del 2018 sono:

* Osservatorio camerale, che consta di questionarl relativi a strutture, organi,
perscnale, servizi; .

« Osservatorio Bllancl, con l'acquisizione del Conto economico e dello Stato
patrimoniale della totalita degli entt camerali;

= Kronos, che riguarda la contabilizzazione del costt del processi, guale step
propedeutico alla definizione del costi standard;

= Rendicontazione progetti relativl alla magglorazione del 20% del Diritto annuale,
rispetto alla quale & stato assistito lo staff di Unioncamere nella strutturazione,
sempre allinterno dell'amblente Kronos, delle Schede di rilevaziene, fornendo
anche ausllio al referent! camerall in occasione della compilazione delle stesse
(avvenuta nel mese di gennaio 2018).

I dati raccolti sono stati utilizzati, oltre che per specifiche elaborazioni on demand
da parte di Unioncamere, anche per la predisposizione di un Report presentato in
occasione dell’Assemblea del 31 ottobre 2018,

La predisposizione di analisi strutturate a beneficio di Unioncamere ha prodotto:

» 'eiaborazione di un Rapporto finalizzate a indagare la possibilitd di creare una
metodologia integrata defla performance complessiva di sistema;

= | supporte nellindividuazione e nel test degli algoritmi di valutazione delle
condizionl di “squilibrio strutturale” in grado di determinare “dissesto

RELAZIONE SULLA GESTIONE 2018 C‘-?.,C(g SI.CAMERA
D

53 di72



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. SISTEMA CAMERALE SERVIZI SOCIETA' CONSORTILE A RESPO...
I ) Codice fiscale: 12620491006
Bilancio aggiornato al 31/12/2018

finanziario”, tali da determinare la possibilita di aumento del Diritto annuale
ordinario fino alia misura del 50%:;

» un‘analisi comparata suj dati di bilancio tra Camere accorpate e non accorpate,
che ha fatto emergere come la traiettoria di riduzione dei costl sia stata
relativamente pit intensa nelle prime rispetto alle seconde;

* due distinti Focus sulla situazione economico-patrimoniale delle CCIAA siclliane,
a supporto dell'interlocuzione di Unloncamere con gli stakeholder Istituzionali
(MISE, Reglone Sicilia, ecc.).

Da segnalare, inoltre, l'elaborazione - d’intesa tra Unloncamere e il Dipartimento
della Funzione pubbiica - di Linee guida specifiche per le CdC sul Sistema di
misurazione e valutazione della performance, unitamente a un concept di Sistema
di misurazione e valutazione, allo scopo dl mettere a disposizione di tutte le CCIAA
un concreto strumento applicativo,

Si.Camera ha inoltre collaborato alla stesura dl una Metodologla di calcolo dei costi
standard, all'interno della quale & stato definite un modeHe di finanziamento delle
CdC da proporre al MISE in ottemperanza alle previsionl dell’art, 18 del D.igs
219/2016. Infine ha collaborato alla stesura deile Linee guida per la progettazione
dell'organizzazione delle CdC. Si tratta di un documento in cui viene tracciato i
percorso metodelogico che le CdC sono chiamate a segulre per arrivare aila
definizione di un modello & di un assetto organizzative coerente, in grado di attuare
secondo principi di efficacia ed efficlenza le strategie di cambiamento In atto nel
Sistema camerale,

» Plano formativo nazionale

Anche per Il 2018 & stata data attuazione al Piano formativo nazionale, ! cui
obiettivo strategico & contribuire allo sviluppo delle professionalitd camerali, in
termini di competenze tecniche e trasversall,

In particolare, per quanto attiene le attivita residue del Piano 2017, oltre alla
conclusione defle 3 Linee formative nel primo trimestre 2018 - & stato predisposta
la relazlone cenclusiva dalla quale si evince che nell’ambito delie 8 Linee formative
programmate sono state complessivamente erogate 339 ore di formazione, di cul
136 In presenza e 203 in Webconference, per un totale di 2528 partecipanti. Per
quanto attiene invece I Plano 2018, |e attivitad reallzzate nel corso dell'anno hanno
riguardato la progettazione esecutiva del nuovo palinsesto formativo, I'avvio &l
ulteriori 9 Linee formative: 7 incentrate sullo sviluppo e 2 inlziative di carattere
prototipale di formazione manageriale. E' stato altresi sviluppato l'vpgrade delle
competenze trasversali mediante la progettazione del processc di assessment,

Infine, a corredo delle Linee formative sono stati realizzatl 2 seminarl sul nuovo
contratto.

L'impegno di Sicamera ha riguardato altresi il presidio di tutte le attivita di supporto
organizzativo e tecnico amministrativo necessaria allo svolgimento dei percorsi
formativi,

» Segreteria tecnica albo gestorf rifiuti ambientali

Anche per il 2018 Si.Camera ha garantito, sulla base di una Convenzlone fra
Ministero dell’Ambiente ed Unioncamere, fa gestione economica-organizzativa delle
funzioni di Segreteria del Comitato nazionale dell’Albo. A tal fine sono state
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identificate delle risorse professionali interne che hanno operato presso la
Segreterta del Comitato dell’Albo nazionale gestori amblentali e presso ia
Direzione generale per i riflutl e I'inquinamento.

> Sypporto alla gestione del Fondo dl compensazione,

Si.Camera ha messo a disposizione di Unioncamere una propria risorsa dedicata per
Il supporto alla gestione del Fondo di Compensazione, tramite il quale si provvede
alla copertura del costi di funzionamente del Comitate Nazionale nell'ambito delle
attivita previste per la tenuta dell‘Albo Gestori Rifiuti Amblentali.

! Verso il Sistema camerale si segnalanc | progetti;

> Customer Satisfaction e focus Group (CdC Cosenzal

Il progetto ha previsto 'effettuazione di una serie di rilevazioni, ovvero: 2 sondaggi
rivolti alle Imprese per rilevare (| grado di conoscenza del servizi camerali, 1l
gradimento e le aspettative; 1 sondaggio sul tema del Banessere organizzativo
rivolto a tutto il personale camerate; I'organizzazione e gestione di focus group con
gli stakeholder incentrato sul tema “Alternanza scuola lavoro” con la partecipazione
di scuole, studenti, Entl pubblici colnvolti ed azlende,

> Customer Satisfaction e focus Group (CdC Frosinone)

1l progetto ha previsto 'effettuazione di una serie di rilevazionl, ovvero: 2 sondaggi
rivolti alle imprese per rilevare il grado di conoscenza dei servizi camerali, il
gradimento e le aspettative; l'organizzazione e gestione di focus group con dli
stakeholder su teml di interesse dell'Ente camerale con riferimento ai servizi erogati
ad alle linee strategiche di intervento deli’Ente.

> Servizi centralizzati - Recupero del Diritto g - attivity ve

Si.Camera, in stretta collaborazione con InfoCamere, ha erogato un servizio di
assistenza sullistitulto del Ravvedimento operoso, a vantaggio di 30 Camere di
Commercio, per recuperare gli importi dovuti dalle imprese sul pagamento del
diritto annuale camerale. 1l servizio & stato “calibrato” sulla comunicazione alle
imprese dei vantaggl previsti dalia normativa sul Ravvedimento e sl concretizza
attraverso un'assistenza telefonica alle Imprese interassate, con lobiettivo di
instaurare un rapporto diretto con le stesse, informandale sulla possibilita dl pagare
il diritto annuale - laddove non ancora versato - con condizionl economiche
estremamente vantaggiose. Il percorso, che parte da un livello di primo
orientamento Informativo sul servizi delle CCIAA, & agevolato anche dal sito
dedicato www.dirittoannuale.camcom.it attraverso I quate & possibile effettuare sla
il calcolo che il pagamento. I! servizio, finanziato grazie ad una apposita Iniziativa di
Sistema che ne dimezza il costo finale per le Camere aderentl, s| basa su un Invio
massivo via mail PEC e successive azionl telefoniche realizzate da una task force
attiva a favore delle imprese target deli'iniziativa,

1) servizio “ravvedimento operoso” ha riguardate nella sua totalitd 60 Enti Camerall
(72 Provincie) equamente gestite da Si.Camera {30) e da InfoCamere (30) ed ha
consentito di raggiungere via PEC e telefonicamente circa 400,00 imprese per un
totale recuperato pari ad Euro 5.273.694,24 (16,55% Iimprese paganti su PEC
consegnate). $i.Camera ha “gestito” direttamente 61,371 contatti a sequjto delle
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146.000 PEC inviate e riferite ad Imprese nei 36 terrltori, con un recupero
finanziarlo che ha gid portato un beneficlo alle casse delle Camere interessate pari a
clrca 2,6 milioni di Euro.

Parallelamente alla linea di lavoro “ravvedimento operoso” Si.Camera & stata
impegnata negll ultiml mesi del 2018 nella realizzazione di un ulteriore servizlo c.d.
“pre Ruolo”. Anche questiultima Inlziativa, di tipo sperimentale, nasce in un'ottica dl
stretta sinergla con InfoCamere ed Uniancamere ed ha la finalitd di erogare a livello
centrale un‘attivitd utile a consentire un introlto immediato rispetto alla classica
procedura del ruolo presso Vagente di riscossione. Il servizio "Pre Ruolo” ha
riguardato 23 Enti Camerali {28 Provincle/territori) con ur conseguente Invio
atiraverso la PEC di oltre 80.000 atti,

I risultati in termini di incassl recuperato a seguito delliniziativa & stato pari a circa
1 milione di Euro. Si sta, al momento, valutando I'impatto anche in termini di
vantaggio per gli uffici preposti al Diritto annuale {templ, costi/beneficl, etc).

INFORMAZIONE COMMERCIALE E STUDI

| Verso il Socio Unioncamere sono state realizzate le seguenti attivita,

za imprese potenzialmente

Il progetto ha riguardato una attivitd di assistenza ad Unloncamere mirata a
supportare le Camere di commerclo nelle azienl rivolte verso le Imprese
potenzialmente esportatricl, con |'obiettivo di individuare collettivi target per le
azioni delle Camere stesse, In particolare, & stato messo a punto un modello di
individuazione di imprese manifatturiere potenzialmente esportatricl con associata
la valutazione della probabilitd di esportazione che ha portato alla individuazione di
un archlvio che ha portato a ottenere due target di imprese specificl: imprese
potenzialmente esportatrici e Imprese occasionalmente esportatrici. Adottando
quale criterio di selezione i valori delle probabillita di esportazione associatl ad ogni
impresa, sono stati costruitl sub elenchi per clascuna Camera di commaercio protetti
da password ed elaborati in modo da poter essere direttamente utilizzablli per le
azioni di promozione delle Camere di commercio (ovvero corredati di informazioni
anagrafiche, recapitl, ecc.).

> ine multiscopo su rese 2018: innovazi oesione_sociale
€ sostenibilita
1l progetto era finalizzato aila realizzazione di una indagine muitiscopo da realizzare
per conto di Unioncamere nel 2018 focalizzata in particolare sul temi
dell’innovazione, della cultura, della coesione sociale e della sostenibilita. Si tratta
di un lavoro che comprende una attivitd dl apalisi basata su dati esistenti integrata
ed arricchita con i risultatl di una rilevazione diretta su un campione di imprese
manifatturiere con valenza regionale, A tale scopo & stata realizzata una indagine
su 3.000 Imprese manifatturiere nell’ambito della quale sono statl sviluppati | vari
temi di approfondimento. Gli output del progetto sono confluitt in diversi lavori pubblicati
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da Unioncamere, tra | quali il rapporto “lo seno cultura”, il rapporto “Coesione &
competizione” e |l rapporto “Greenitaly"”. '

> Mediazione camerale 2018

Nelle Camere di commercio ¢ attivo un servizio di conclliazione basate su una
procedura univoca raplda ed economica che offre assistenza a cittadini e imprese
pet intraprendere con sicurezza la risoluzione stragiudiziale delle controversie,
rivoigendos! In prima battuta ad uno degli organisml di conciliazione accreditatl. Da
oltre diecl anni le Camere di commercio, insieme ad Unioncamere, sono impegnate
nefle promozione degll strumenti della gtustizia alternativa ed in molti enti camerali
& anche presente una Camera arbitrale. A tal fine Si.Camera ha realizzato per
Unioncamere una serie di elaborazioni di dati integrat! per misurare il fenomeno
nelle sue dimensionl qualitative, quantitative e spazio-temporali per fornire un
servizio Informative ai soct come allintero sistema paese, attraverso la produzione
trimestrale di un report e di un comunicato stampa.

» Qpen Data Imprese Confiscate

In un contesto di collaborazione con I'Amministrazione dell'Internc e con I'Agenzia
Nazionale per I'amministrazione e la destinazione dei banl sequestrati e confiscatl
alla criminalitd organizzata (ANBSC), I'Unioncamere ha incaricato Si.Camera di
svolgere una attivita finalizzata ali'incrocio dei dati in un ambiente web specializzato
derivanti dal Registro Imprese ed integrati con i datl analitici dei bilancl depositati.
Limmediata disponibliitd e completezza del dati delle aziende confiscate ha
Foblettivo di migliorare 1l funzionamento dell'Agenzia governativa. Ulteriore aspetto
del programma di attivith & quello di realizzare un sito contenente i dati sulle
aziende confiscate in formato aperto, denominato OPEN DATA Aziende Confiscate,
finalizzato a migliorare la conoscenza e la trasparenza sul patrimonio & sul rutilizzo
delia confisca.

= [mpresa 4.0

Il lavoro ha riguardato la realizzazione di un approfendimento sul tema del rapporto
tra i camblamenti previsti dagll scenari Industria 4.0 di trasformazione tecnologica
e lo sviluppo deli'economia reale del Paese e del suoi territorl In un'ottica “Impresa
4.0%. £ stata reallzzata una analisi approfondita da far confluire un report sul tema
del rapporto tra | cambiamenti in atto e previsti con riferimento alla quarta
rivoluzione industriale (Industria 4.0, oggi Impresa 4.0) e le prospettive di sviluppo
dei settor] e dei territorl,

[_Verso il Sistema camerale sono state realizzate le seguenti attivita: ' i

> Newsletter Reqagle Calabria

L'obiettive di questo lavoro, realizzato da diverse annualitd per la Camera di
commerclo di Reggio Calabria, & quello di creare un momento di raccolta delle
informazionl statistiche che permetta agli stakeholder del territorio di essere
costantemente aggiornatl circa l'evoluzione del quadre socio-economico della
provincla, a partire dalle numerose pubblicazionl della statistica ufficiale. Tale
strumento & teso a gualificare i ruolo della Camera di commercio quale punto di
riferimento territoriale per la diffusione deil'informazione economica, affinché gli
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strumentl di programmazicne dello sviluppo locale possano essere resi pili coerenti
alla realtd economica e soclaie del tertitorio.

¥ Rapporto sull'ecopomia del mare

Il Rapporto, giunto alla settima edizlone, & stato promosso dalla Camera di
commercio di Latina e fnalizzato a misurare Il contributo economico della filiera del
mare nell’'economia itallana. Le attivita svolte hanno riguardato una ricostruzione
delle basli informatlve e delia stime necessarie alle analisi; una elaborazione
specifica sui temi dei fabbisognl professionali nella fillera; la redazione e la revisione
del report e |a sua presentazione a Sabaudia nel mese di ottobre 2018.

Valorizzazione Destinazlone March

Le Camere di commercio di Ancona e Fermo hanno richiesto a Si.Camera di
realizzare una attivitd di osservatorio del turismo regionale, effettuando indagini
dirette e analisi ed elaborazionl di datl relativi alla reputazione delle Marche. In
particolare, il lavoro ha riguardato una Indagine CATI sulle imprese marchiglane
realizzata nel periodo settembre-ottobre 2018 su un camplone di 205 imprese della
regione Marche; un focus sulle seconde case e sul fenomeno Airbnb (attraverso
analisl sul web); due indagini realizzate con tecnica CAPI Intervistando i
partecipant! al'avento “Summer Jamboree” ¢l Senigallla e | partecipanti ali'evento
“Cavalcata dell'Assunta” di Fermo; la realizzazione di un web crawler che ha
operato sul sitl di tutte le attivita turistiche delle provincie di Ancona e Fermo; una
reputation analysis sul due eventi culturali individuati; una analisl su dati desk,
confluita nel rapporte regionale con focalizzazioni provinciall. A cit si & agglunta la
partecipazione all’'evento “Laboratorlo turismo 4.0 tenutosi il 21 novembre a
Portonovo (AN), dove sono statl presentati | risultatl delle attivita di ricerca,

| Attivita verso altri clienti:

» Commercio nei cenfr] storici

1i progetto, avviato con Confcommercio nel 2015, ha riguardato una attivita di
monitoraggio del centrl storlcl ed aree urbane per studlare I'evoluzione della
struttura distributiva in sede flssa nel centri storici di diversi comuni itaflani, Nel
lavoro & prevista I'elaborazione di indicatori sugli andamenti delle imprese nelle sub
aree su base trimestrale, con riferimento a diversi sotto settori della distribuzione,
della somministrazione e de! turismo.

» Anallsi sul settare agroindustriale

Per la realizzazione di attivitd di informazione economica, Ismea ha chiesto a
Si.Camera di arricchire | servizt Informativi e gli studl dal punto di vista
dell'informazione territoriale, mettendo a disposizione, con cadenza trimastrale, datl
sugli stock di imprese e sui flussi delle iscrizion] del settore agricolo e dell'industria
alimentare, articolat! per provincia. La collaborazione ha riguardato anche la
realizzazione di analisi e attivitd Informative a supporto delle aziende esportatrici e
delle piccole e medie imprese agroalimentarl potenzialmente interessate a entrare
in nuovi mercat! & allo sviluppo delle vendite sui mercatl esteri, Per la realizzazione
di attivita dl informazione economica, ISMEA ha poi richlesto a Sl,Camera supporto
per la realizzazione di una indagine sulle Iimprese del settore cerealicolo,
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2.3 LA COMPOSIZIONE DFLL'ORGANICO AZIENDALE

Il personale & fine 2018 sisulta composto da 70 lavoratori con contratto a tempo
indeterminato che, con riferimento alia tipologia contrattuale, cosl suddivisl:

= n, 5 lavorator] con CCNL Giornalisti

« n. 4 lavorator] con CCNL Dirigenti {di cul uno in sospensione temporanea del
rapporto di lavoro In forza di accordo individualmente sottoscritto)

« n. 61 lavoratori con CCNL Commerclo e Servizi, con 2 unitd in meno (con
qualifica di Quadre) rispetio allanno precedente per dimissionl volontarie
sostenute da percorsi di incentivo all’'esodo.

Ii personale con contratto non dirlgenziale risuita cosl ripartito:

» n. 19 lavoratort con funzioni principalmente amministrative o di supperto
* n, 51 lavoratori con funzioni produttive

Al Personale dipendente a tempo indeterminato vanno aggiunte altre risorse che
hanno collaborato alle attivita della Sccieta. Nello specifico:

» h, 7 risorse a tempo determinato in somministrazione lavoro allacate nelle
diverse aree produttive della Societa;

« n. 17 unltd di Personale in distacce da altri Enti (n. 1 da InfoCamere; n. 10 da
Fondazione Istituto G. Tagliacarne; n. 2 da Dintec; n. 3 da Universitas
Mercatarum e n. 1 da Unioncamere).

Dal punto di vista delfinquadramento, il Personale In organico risulta, a fine 2018,
cos| composta:

NUMERO DI UNITA AL NUMERD B UNITA AL

LIVELLO DI INQUADRAMENTO 31/12/2010 311242017 VARIAZIONE
Dirigenti o 4+ 4;' S . P
Quadro 7 15 17 T 2

1 Livelle - 13 137 = 7

1l Li\;eilo. . . ] . 7 12 12 ‘=

N Livello 16 7 . 16 =

IV Livelle . 4 4 . =
Livello ' 1 1 -
Glornalisti k T 5 5 v

{*dI cul 1 In sospensione temporanea dal servizio}

Nel corso dell’anno {a Societd ha ritenuto opportuno effettuare distacchi di proprio
Personale su altrl Entl, in base a specifici accordi, con varie modalita e per periodi di
tempo variabili; In particelar modo:

« n. 1 unith presso la societd Simpresa, Azienda Speclale della Camera dli
commerclo di Napoli (in telelavoro e al 50% del proprio mente ore)
« n. 1 unitd presso la socleta Isnart (al 50% del proprio monte ore)

RELAZIONE SULLA GESTIONE 2018

g
5
oS SI.CAMERA

59 di72



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. SISTEMA CAMERALE SERVIZI SOCIETA' CONSORTILE A RESPO...

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 12620491006

» n. 1 unita presso la socleta IC Outsourcing
» n. 12 unita presso Unioncamere (di cul 1 unita al 50% del proprio monte ore)

Alcuni indicateri che fotografano la composizione del Personale dipendente a fine
2018: il 46% del dipendent! ha un'etd media inferiore al 50 anni, I} Personale &
prevalentemente di genere femminile (64%) e I'Azienda & caratterizzata da un
elevato livello di scolarizzazlone (il 71% & laureato).

70 dipendenti
etieeeiaes

..... 71% laureati
20% dip!l ti
64% phERREEREINE tplomatl
donne sappibhit
- PEEREERE
365 HidddddRE ... 87% CCNLTerziario

uomini & f @ & . ~ 7% CCNL Giornalist]
WWWWWWW Al 6% CCNL Dirigenti

46% < di 50 anni
54% > di 50 anni
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2.4 GLI INDICATORI DI RISULTATO

Vengono di seguito esposti gli indicatori (economici e finanziarl) del risuitato
conseguito nel corso del 2018, partendo dal Conto ecenomico al 31 dicembre 2018

(analisi det margine di contribuzione).

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Al 31 DICEMBRE 2018

A RICAVI

1} Unioncamere e risorse PA,

. 8.492.284 100,00%

8,345,186

100,00% |

6.780.825 79,85% 6,790.356 81,37%
2) CCIAA e altri soggetti del sisterna camerale 869,592 10,24% 885.541 10,615
3)  Altr ricavi per distacchi 841, 876 9,91% 669,289 8,02%
B - COSTI DIRETTL . . 6068, 753 ';;: : ~'_7':'.4i§ 5739559un%
1) Costi diretti interni 4,501,448 53,085 4,262,650 51,08%
2y Costi diretti esterni 1. 568 3()5 18,43% 1.476.819  17,70%
: MARGINE D1 cou'rluauz:ons (A—B) 2. 422 531 za,ss% o z.sns sm_;j_ _;;,_;#7
c cosT GENERALI :,oas.ssg-g;' - 24,56% 1 933 337;; 25,77
1) Costi persanale staff 661.417 b 730,260  8,75%
2} Costidi funzlonamenm 1,424,172 16,774 1 253 077 V508
e }EBI'!'DA (A-B-c) : : i 336942 i szz zs_ 7,«%2’,
D AMMORTAMENTI E ACCANTDNAMENT! o 34430 L Q.a;%’, e 438, onu_'.;_ s,amj
1)  Ammertamenti € svalutazioni 34,430 38.090
2) Accantonamenti 0 400,000
€ 'Gesnoms FINANZIARIA & . 370 ‘ 'fb_n._dm--f« (7629’ "’“’%’
1) Provent! finanzlar (4.308) (12.689)
2) Onerl finanziari 4. 6?8 5.060
.\'é’f"lieesnoua srmonomanm e 233.431 (19.131) (u,zm;
1) Provent! straordinari {6.295) (37.987)
2) Oneri straordinari 16.776 18,206
3) Incentivi all’ esodn 222,950 - | 0
w Z:IMPOSTE - 36.213‘2‘? ; 155333
1) Impeste sul reddlto del perlodu 36.213 166,333
: RISULTATO NETI'O DEL PERIODO - : 31498 E o,me 45258 e
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Si.Camera nel corso del 2018 ha realizzato un valore della produzione parl a
8.492.284 euro, in ilnea con la produzione 2017.

L'EBITDA & pari & 336.942 euro ed Il risultato netto dell'ssercizio ammonta a
32.498 euro. Il valore medio del progetti & stato di circa 84.070 euroc per un
numero di 91 progetti,

Tra fe voci di costo della produzione si segnala quanto segue:

« | costl esterni direttamente imputabill alla produzione di servizi ammontano a
1.568.305 euro e sono pati al 18,47% del valore della produzione (nel 2017 era
del 17,70%) che evidenziano un leggero aumento del ricorso a servizi esternd
dovuto alle esigenze derivanti dai progettl In carico alla societa ed alla
conseguente necessita di esternalizzare alcune attivita professionaltnente non
presidiate dalla struttura,

= | costi interni, comprensivl sia del personale di produzione che di quello di staff,
sono parl a 5,162.865 euro; l'aumento rispetto all'esercizio precedente
(4,992,910 euro) & dovuto principalmente al magglor utllizzo di risorse
distaccate da altri Enti ed al ricorso al mercato del lavero interinale per
Iesecuzione di commesse specifiche, quali ad esempio il progetto S.L.S.PR,IN.T
ed il progetto relativo al recupero del diritto annuale; questo incremento &
ovviamente bilanciato dai maggiori ricavl derivanti dall’acquisizione del relativi
progetti di riferimento. Tale voce sl compone principalmente del costo dei
lavoratorl assuntl a tempo indeterminato (4.049.464 euro), del costo del
laveratori ricevuti In distacco da altre strutture del Sistema camerale (818,913
euro) e del costo sostenute per i Iavoratori In somministrazione (294,488 euro},
S| sottolinea, inoltre, che ne! corso dell'esercizio n. 15 risorse umane sono state
distaccate verso terzi, con un ricavo di circa 0,84 milioni di euro.

« | costi di funzlonamento ammeontano a 1,424,172 euro e sono pari al 16,77%
del valore della produzione (nel 2017 era del 15,02%); tale aumenta & riferiblle
principalmente allaumento dell'lva assolta sugll acquisti risultante indetraibile

per effetto detla fatturazione in esenzione dtmposta dei corrispettivi applicati al
socl.

La tipologia dei costi di funzionamento & ia seguente:

Costi di funzionamento _ 2018 | 2017
Spese sede ) 273.757 273.757
Organl Statutar 69,106 13,844
Servizi Informatici _ 69,729 77,373
Servizl specialistici | 421,751 436.430
Servizl tecnici 64.009 60,219
Iva non detralblle 439,459 316,993
Onerl di gestione 86.321 | 80.461
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« gli ammortamenti, pari a 34.430 euro, sono stati calcolati secondo le ordinarie
aliquote di deperimento dei beni strumentall.

Sul versante extra caratteristico si registra un equiiibrio della gestione finanziaria; |
proventi percepiti coprone gli oner! bancari sostenutl; tale risultato & frutto di una
stabilita finanziaria che consente di non dover far ricorso all'utllizze di affidamenti
sui c/¢ bancarl e ali’anticipazione di fatture/contrattl.

1l saldo della gestione straordinaria presenta un saldo negativo parl a 233,431 euro
dovuto principalmente a quanto corrisposto per Iincentivazione all’esodo di n.2
lavoratori dipendenti (222.950 euro) e alla differenza tra le sopravvenienze attive e

le sopravvenienze passive (10.481 euro),

SISTEMA CAMERALE SERVIZ| SOCIETA' CONSORTILE A RESPO...

Codice fiscale: 12620491006

Indicator] economici 2018 2017

R.Q.E. (redd.ito netta / patrimonio netto) 0,62% 0,87%
R.0O.I. (reddito operativo / totale attivo) 0,64% 1,78%
R.0.5. (reddite operativo / Rlca\;l déllé vendite) 0,82% 2,42%

Per quanto riguarda l'aspetto finanziaric, vieng di seguito rappresentato lo STATO

PATRIMONIALE del 2018 ed i relativi indicl patrimoniali e dl liquidita

o Aiti;)o R

ATTIVO FISSO 2,557,636 | MEZZI PROPRI 5,241,743
Immobilizzaziont immateriall 6.992 | Capitale soclale 4.009.935
Immobilizzaziont material 43,096 | Riserve 1,231,808
immobilizzazioni finanziarie 2.507,547
ATTIVO CIRCOLANTE . 7.328.295 | PASSIVITA’ CONSOLIDATE 2.337.505
L_lquidité Immediate 1.286.158 | Fondo per rischi ed onert ) 989,807
Liquidita differite 2,252,777 | Fondo T.F.R, . 1,347,698
Rimanenze 3.789.360

. PASSIVITA' CORRENTI 2.306.683
CAPTTAEIWESTITO | 5.895991 | CAPTIALE DIFINAZIAMENTO 95031
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Indicatori patrimoniali 2018 2017

Margine di struttura primario

2.684,107 2.646.,489
{mezzi propri - attivo fisso)}

Quoziente di struttura primario

2,05 2,03
{mezzi propri / attivo fisso)

Margine di struttura secondario

5,021,612 5.586.875
(mezzi propri + passivitd consolldate - attivo fisso)

Quoziente di struttura secondarlo

2,96 3,18
(mezz! propti + passlvita consolidate / attivo fisso}
Rapporto tra mezzi propri e totale investito 53% 50%
Rapporto di indebitamento
47% 50%
(Totale passivo - patrimonio netto / totale attivo)
Indicatori di liquidita 2018 2017

Margine di liquidita primario

1.482.677 1,812,357
(liquidita immediate - passivitd correntl)

Indice di liquidita primario
1,64 1,78
(liquidita iImmediate / passivitd correnti)

Margine di liquiditd secondario

3,735,454 4,751,220
(liquidita immediate + liquidita differite - passivita correnti)

Indice di liquidita secondario

2,62 3,04
{liguiditd immediate + liquidita differite / passivita correntl)

Capitale clrcolante netto

5,021,612 5,586.875
(attive circolante - passlvita correnti)

Indice dl disponibilita

318 © 340

(attivo circolante / passivitd corrent!)
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Lincidenza del crediti verso clienti, I! cul valore complessivo e di 1.969.135 euro,
rappresenta una percentuale del 23,17% sul valore delia produzicne. 1l valore del
crediti relativi alle sole fatture emesse & pari a 1.094.802 euro,

* ¥ K K

Una menzione particolare merita il piano di risanamento e rilancio di Universitas
Mercatorum, per la cul realizzazione - in ottemperanza a quanto disposto dalla
direttiva del Socio di riferimento Unioncamere del 21 settembre 2015 - & stata
individuata e coinvolta, quale partner imprenditoriale, {‘Universita Telematica
Pegaso, con la quale & stato stipulate un accordo di joint venture sottoscritto. da
gi,Camera, Unioncamere, Universitas Mercatorum e la stessa Pegaso.

Il cardine dell'operazione & rappresentato dall’avvenuta costituzione nel 2015 di una
nuova societd di capitali, Unimercatorum s.r.l,, che ha assunto a far data dal 10
ottobre 2015 la gestione operativa dell'universitd; a tale nuova reaitd & stata
trasferita, con I'assenso del MIUR, la qualita di soggetto promotore dell’'Universita

Telematica Universitas Mercatorum.

1l capltale della suddetta newco (pari a 7,490,000 euro di cui sottoscritto e versato
da parte di Sl.Camera per 2,496,665 euro) & utilizzato per il piano di risanamento e
sviluppo di Universitas Mercatarum,

L'aceordo di joint venture prevede che Si.Camera si faccia carico del plano di
risanamento di Unlversitas Mercatorum per Iimperte eccedente il capltale versato,
A tal fine, nel corso del 2018, Sl.Camera ha provveduto a frontegglare un esborso
di 615.968 suro utilizzando I‘apposite fondo rischi costituito nel 2015,

L'attuale caplenza di tale fondo, pari a 765.307 euro, risulta piQt che adeguata &
coprire - tenuto conto delle informazionl ad oggi disponibili - il debito reslduo, par
a 526.411 euro.
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3. LE PROSPETTIVE PER IL 2019
3.1 LA STRATEGIA AZIENDALE
te 3 principali linee di attivitd su cui sviluppare Il business aziendale,

coerentemente con le competenze interne disponibili e con | processi di lavoro in
atto, possono essere cosi sintetizzate:

Ad

Assistenza tecnica e progettualita a favore della P.A. centrale

Comunlcazione e web per il Sistema camerale

Assistenza e supporto sui processi amministrativi ed organizzativi ed in genere
sulla “compliance”

‘.’

¥

1l ruolo di sérvizlo nel confronti del Sistema camerélé'

Gli oblettivi di sviluppo su cui laveorare fanno leva sulla centralizzazione delig attivita
organizzative, amministrative, dl compliance e di supporto da erogare a favore delle
camere di commercio, allo scopo di ottenere economie di scala, consentendo alle
camere stesse dl “liberare” risorse umane & beneficio delie nuove funzionl
produttive declinate nelia riforma; di Interesse 'attivitd di  comunicazione
istituzionale verso Il Sistema camerale, in relazione alle competenze professionali
disponiblll all'interno della socletd. In dettaglio le attivita possono essere cosi
decilnate:

« LA COMPLIANCE: si tratta dei temi riguardanti il cicle dl gestione della
performance: assistenza su! campo, progettazione e gestione degli indlcatori di
prestazione, reportistica, elaborazione del document; gl adempimenti sulla
trasparenza e sull’anticorruzione quall Il timing delle scadenze di pubblicazione,
la gestione della sezione trasparenza, |'assistenza alla predisposizione del piano
triennale anticorruzione e trasparenza; la privacy, farnendo uno strumento di
assessment e a8 progettazione del sistema di gestione dei datl personali; la
gestione in genere di tutli i processi obbligatori che gravano sulle camere di
commercio.

. SUPPORTQ ., _SUI PROCES ORGANIZZAT, DI _PIANI TONE
RENDICONTAZIONE (ACCOUNTABILITY): riguarda |'assistenza alle Camere di
commercio sulla nuova mappa dei servizi camerali, sul relativo sistema di
costing ed accounting dei processi di lavoro, sull'assistenza alla misurazione dei
costl e delle prestazion/ di processo, sulla conseguente. implementazione del
sistema di controllo di gestione camerale, sul sistema dl !me reporting.
L'attivita potrebbe prevedere da un lato Vassistenza allutilizzo degll strument
gestionall utllizzati dall'Unione e dalle Camere, dall‘altro I'erogazione di attivita a
magglor valore agglunto relative a progett! di riorganizzazione (camerale, degli
ufficl, del processi di lavoro), alla predisposizione delte plante arganiche ed
organigrammi, alla realizzazione di piani di riassetto, alla predisposizione di
bitanci sociali, di mandato e di genere, alla reallzzazlone di indagini di custormer

satisfaction.
» L SUPPORTQ SUI PROCESSI AMMINISTRATIVI: riguarda I tema del

ravvedimento operoso e di recupero del diritto annuale, su cui Si.Camera & gla
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attiva e sta lavorando per diverse Camere, S$i potrebbe inoltre organizzare un
servizio di assistenza tecnico-operativa al processo acquisti ed al relativi
adempimenti endo-procedimentali, soprattutto per le Camere meno attrezzate,

« COMUNICAZIONE ED EVENTI: Si.Camera & l'unica agenzia nazionale con
specifiche competenze sul temi della comunicazione e della gestione degli
eventi. Appare quindi rilevante lo sviluppo di tali altivitd nei confrontt del
“mercato captive”, anche alla luce del recente cambio del marchio del sistema
camerale e degli sviluppl della riforma che ha ridefinito le funzionl e le
competenze delle Camere di commercio: sl potrebbe rafforzare I'attivita di
campagne e strumentl di comunicazione, branding, gestione soclal media,
gestione eventi. Si potrebbe anche consolidare la collaborazione con Infocamere
per il supporto funzionale al nuovo CRM det Sistema camerale che la stessa
infoCamere sta implementando.

It ruolo di supporto verso ta P.A. centrale [

Sl.Camera svolge da anni attivitd di assistenza tecnica alla PA Centrale: MISE,
Ministero del Lavoro, Ministero dell’agricoltura, Agenzia della Coeslone, Ministero
del Turismo, Ministero degli Interni, UIBM, ecc.,, Si tratta di grandi progett! che
devono essere necessariamente acquisiti da Unioncamere (in quanto Ente pubbiico
di riferimento) ma che prevedono un'intensa attivith di progettazione, realizzazlone
tecnica e rendicontazione defle in house di sistema, in primis $i.Camera. Si tratta
guindi di processi di lavoro importanti che devono essere rafforzatl e consolldati,
che danno visibilita al Sistema camerale, che trasferiscono risorse finanziarle alle
tmprese & spesso alle stesse Camere di commerclo,

L'assistenza tecnica su cui ta societd & coinvolta, da sviluppare anche per il futuro,
riguarda e seguenti tematiche:

«  TUTELA DELLA PROPRIETA’ INDUSTRIALE: riguarda Pintensa attivita istruttoria
sui bandi disegni e marchi per l'erogazione delle agevalazioni alle imprese,
I'assistenza alle camere nella gestione degli aiut! di stato, e attivitd formative e
di supporto su tall temi specifici.

»  PROGETTAZIONE TERRITORIALE - PROGETTO SISPRINT: & un progetto con
I'Agenzia per la Coesione teso a favorire la progettualitad qualificata degli
interventi terrltorlali, con |l colnvolgimento di 21 Camere di commercto, ed il
migliore utllizzo delle risorse pubbliche. I temi della progettazione territoriale,
utili per le stesse Camere di commercio, potrebbero essere utiimente sviluppati
anche in futuro.

«  ALBO NAZIONALE GESTORI AMBIENTALI: supportc tecnico continuativo fornito
da annl al Ministero dell’Ambiente a supporto del funzionamento deli'Albo e delle
relative attivita,

«  CONVENZIONE MIPAAF: riguarda attlvlte‘s_ di progettazione, supporto e
comunicazione sui progeitl latte nelle scuole, pesca e acquacultura, mercati
itticl, di interesse del Ministero deil'Agricoltura

« LAYORC - PROGETTO EXCELSIOR: progetto da anni realizzato per conto del
Ministero del lavoro riguardante |‘analisi defle dinamiche def lavoro a livello

nazionale e territoriale, progetto che vede la partecipazione di qualificate risorse
professional di Sl.Camera.
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= OPEN GOV - AGENDA DIGITALE: |l tema, In continuitd con le precedent!
annualitd, riguarda la certificazione delle competenze digltali, l'agenda digitate e
'open governament,

= VIGILANZA £ TUTELA DEI CONSUMATORI: il tema, nel{’ambito pld generaie
delle Convenzion! siglate tra I'Unloncamere ed Il MISE e del relativi plani
esecutivi ed in continuita con le precedentl annualith, fa riferimento a:
definizione di programml generall e settoriali di vigilanza del mercato per Il
Ministero e azioni di assistenza techica alle Camere di commerclo ed, infine,
azionl di Informazione, formazione e comunicazione In materia dl tutela dei
consumatori,

«  SISTEMI INFORMATIVI PER LE PREFETTURE: sl tratta di un Importante progetto
in fase di avvlo, € che durera sino al 2021, riguardante 'implementazione per le
Prefetture delle Regioni del sud (Campanla, Baesllicata, Pugiia, Calabria e Siciia)
di un sistema di Informazioni, con relative plattaforme, per {‘analisi del territorio
ed il monitoragglo delle aziende a rischio di inflltrazione criminale.

Discorso a parte merita 'AREA INFORMAZIONE ECONOMICA £ STATISTICA, oggl
parziaimente distribulta tra SiLCamera, la Fondazione Tagliacarne e la stessa
Unioncamere, L'area & contraddistinta da ottime competenze professionall e
predispone annualmente impoertanti rapporti qualli: Io sono cultura, Greenltaly,
Coeslone & competizione, Economla del mare, Agrosserva, ecc..

Il processo di trasformazione (in atto) della Fondazlone Tagiiacarne In societd in
House dovrebbe determinare la costituzione del nuovo “Centro Studi del Sistema
camerale” ed H possibile conferimento del ramo d’azienda di Si.Camera verso il
nuovo soggetto, Il ramo d'azlenda della Formazione, oggl della Fondazione,
potrebbe viceversa essere conferito In Si.Camera, '

Vista la rilevanza deli'operazione, & cpportuno In proposito condurre | necessarl
approfondiment], anche alla luce degli obiettivi di sistema che sl vorranno dare
all'operazione prospettata, E quindi ancora prematuro esprimere future linee di
sviluppo sulle tematiche In questione,

4., CONCLUSIONY

IL Bilancic 2018 che viene sottoposto all'approvazione del Soci si chiude con un
utlle di 32.498 euro e rappresenta In modo verltiera e corretto la situazione
patrimonlale e finanziaria e corrisponde alle risultanze delle scritture contablil,
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RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DE! SQC!
All'Assemblea dei Soci della societa Sistema Camerale Servizi S.cons. arl.

Premessa

Il collegio sindacale, nellesercizio chiuse al 31 dicembre 2018, ha svollo sia le funzioni previste dagli arit. 2403 e
58gg. ¢.c. sia quelle previste dall'art. 2409-bis c.c.

La presente relazione unitaria conflene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente &i sensi deli'art
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39" e nella sezione B) la “Refazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2, c.0.".

A) Relazione del revisose indipendente ai senst deli'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Relazione sulla revislone contabile dal bilancio d'esercizio
Gludizio

Abbiamo svoite la revisione contabile dell'aliegato bilancio d'esercizio di Sistema Camerale Servizi S.cons. arl,
al 31 dicembre 2018, costituito dallo stato patrimeniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla
nota integrativa,

A nostro gludizie, it bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e cometta e sostanzialmente
attendiblle della situazione patrimoniale e finanziaria della socleta al 31 dicembre 2018 e del risullato economico
dell'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinane i criteri di redazione.

Responsabiiitd deglf amministratori per il bilancio d’esercizio

Pracisando che gli amministratori sono responsabili per la redazione de! bilancio d'esercizio, riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare Il nostro giudizio, anche alla luce delt'analist
del sistema di controlio interno della societa.

Gl amministratori sono responsabili per la valutazione delta sostanziale continuith aziendale della sacield, anche
slia luce di un'adeguata Informativa estema, e conseguentemente delle valutazionf che nelfa informativa estema
vengono rappresentate.

Responsabiliti del revisore par Ia revisione contablle del bifancio d'eserclzio.

1 nostri oblettivi sone l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bitancio d'esercizio nel suo complesso non
contenga ervori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o evenll non intenzionali, e F'emissione di una
relazione di revisione che includa il nostro giudizic..

La revisione contabile della socleth & stata effetfuata avendo presente fesigenza di una professionalita compiuta,
Inoltre:

- abbiamo identificato, per quanto di nostra competenza, eventuali rischi e errori matena1mente S|gn|f cativi nal
bilancio sottoposto a revisione;

- abbiamo acquisito informazioni sul controlla intemo adeguate per effettuare la revislone contabile;

- abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzall nonché, per quanto di nostra competenza, le
stime effeltuate dagli amministratori; '
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- anche noi, alla luce delle informazicn! in nostro possesso, possiamo affermare i presupposto della
continuita aziendale;

Relazione su altre disposizion| di legge e regolamentarl

Gli amministratori di Sislema Camerale Servizi S.cons. a rl. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della societa al 31/12/2018, Incluse la sua coerenza con i refative bllancio d'esercizio €
la sua conformita alle norme di legge.

A nostro gludizlo, 12 refazionie sulla gestione & coerente con il bitancio d'esercizio della Sistema Camerale Servizi
S.cons. a r.). al 3112/2018 ed & redatia in conformita alle norme di legge e, sulla base dalle conoscenze e della

comprensione dellimpresa e del relativo conteste acquisite nel corse delf'atlivity di revisions, non sono stali
individuati erron significativi, '

B) Relazione sull'attivita di vigilanza ai sensi dell'art, 2429, comma 2, ¢.c.

Nel corso dell'esercizlo chiuso al 31 dicembre 2018 Ia nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge &
alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Cansiglio Nazionale dei Dottori Commercialist
e degli Esperti Contabili, nel rispetio delle quali abbiamo effefiuato ['autovalutazione, con esito positivo, per ognl
compenente il coliegio sindacale,

B1) Attivita di vigllanza al sensi dell'art. 2403 e ss. c.c.
Conoscenza della sueietd, valutaziene del rischi e rapporto sugli incarichi affidafi

Dato atto della conoscenza che i collegio sindacale dichiara di avere In merito alla societé viene ribadito che [a

fase di “pianificazione” defl'atlivita di vigilanza & stala attuata mediante Il riscontro positivo rispefto a quanto gia

conoscluto in base alle Informazionl acquisite nel tempo, questo tramile interventi diretti e tramite collogui con il

personale responsabile estemo ed interno.

E stato, quindi, possibile confermare che:

- [attivita tipica svolta dalla socleth non & mutata nel corso dell'esercizio in esame ed & coerente con quanto
previsto all'nggetio sociale; : o

- lassetto organizzalivo © |a dotazione delle strutture Informatiche sono rimasti sostanzialmente invariati e
sono adeguati; .

= le risorse umane costituenti 1a *forza Javore” sono sostanzialmente immutate;

- quanto sopra constatato risulta Indirettamente confermato dal confronto delle risultanze dei vator! espresst
nel confo economico per gli ultimi due esercizl, owero quello in esame (2018) e quello precedente (2017).
E inoltre possiblie rilevare come la societd abbla operato nel 2018 in termini confrontabili con l'esercizio
precedente e, di conseguenza, i nostri controlli si sono svoltl su tali presupposti avendo .verificato ia
sostanzlale confrontabllita dei valori & def risultati con quelll dell'esercizio precedente.

Si da atlo che nel corso dell'esercizio sono stale regofarmente svolte le riunioni di cul allart, 2404 ¢.c. o di tall

riunioni sono stati redattl appositi verbali debitamente sottoscritli per approvazione unanime.

Attlvita svolta
Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dallo statuto e sul rispetio dei principi di corrata amministraziona,

Abblamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni de! consiglio di amminlsiraziore, in relazione alle
quall, sulla base delte informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazionl della legge e dello statuto, né
operaziont manifestamente imprudenti, -azzardate, in polenziale confiitto di 'interes_sa o tali da comprometiare
Fintegrita det patrimonio sociale,
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Abblamo acquisito dal legale rappresentante e dal direttore generale, durante le riunion! svolle, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni dl maggiore
tilievo, per le loro dimensionl o caratieristiche, effettuate dalla soclets e, in base alle informazioni acquisite, non
abbiamo osservazion| parlicalari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigllato, per quanto di nostra compelenze, sulladeguatezza e sul
funzionamento dell'assetio organizzativo della societé, anche tramite 1a raccolta di Informazioni dai responsabil
delle funzloni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni pariicalar da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto . di nostra competenza, suladeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contablle, nonché sull'affidabilits di questultimo a rappresentare
correltamente | fattl df gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e I'esame
dei documenti aziendall, e a {ale riguardo, non abbfamo psservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenuta denunzie dai sacl ex art. 2408 ¢.c.
Nel corso dell'esercizio non sone stati rilasciati dal colleglo sindacale parer previsti dalla legge.

Net corso dellattivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi allr fatt significativi tall da richiedeme la
menzione nella presente relazione,

B2} Osservazion! In crdine al bilancio d'eserclzio

i progetto 4 bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 & stato approvato dalforgano di amministrazions
nella riunione del Consiglio di Amministrazione de! 26 marzo 2018 e risulta costituito dallo stato patrimeniale, dal
conto economice, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa. Inolire, 'organo di amministrazione ha
predisposto ia relazione sulla gestione di cui alf'art. 2428 c.c..

Nella stessa data, tali document], sono stafi consegnati al collegio sindacale il quale, avendo preliminarmente
ficevuto una bozza del progetto di bllancio, ha svolto singolarmente e collegialimente un'analisi sulla suddetta
hozza del progetto.

il Collegio da alto che la bozza de! progetto di bilancio che ha ricevuio & conforme al progetto di bilancio
approvato dal Consigiio di Amministrazicne.

Par quanto & nostra conoscenza, gil amministratori, nella redazione dal bilancio, non hanno derogato alle norme
di legge ai sensi defl'art. 2423, comma 5, c.c.

| risultati delta revislone legale del bilancio da nol svolta sono contenuti nella sezione A) della presente refazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancia

Considerando le risultanze dell'attivita da nol svolta Il eoliegio propone alla assemblea di approvare il bilancio
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, cos! come redatio dagli amministratori e da not verificato.

Il collagio concornda con la proposta di destinazione delfutite di esercizlo di euro 32.498 fatta dagli amministratori
in nota integrativa,

Roma, 26 marzo 2019 Il collegio sindacale
Gaelano Troina {Presidents) { -

Cristina Martelli {Sindaco effettiyo) @k/
Carlo Tixon (Skndaco effettivo) @W&
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ALLEGATO A

MODELLO B PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E DICHIARAZION! SOSTITUTIVE DELL’ATTO BI NOTORIETA per:

A) LA SOTTOSCRIZIONE DIGITALE E PRESENTAZIONE TELEMATICA AL REGISTRO DELLE IMPRESE/ALBO DELLE IMPRESE ARTIGIANE
DELLA COMUNICAZIONE UNICA (ART. 9 D.L. &, 7/2007 CONVERTITO CON LEGGE 2 APRILE 2007, N, 40 E ART, 4 D.P,C.M,
6/5/2009)

B) L*ESECUZIONE DELLE FORMALITA PUBBLICITARIE NEL REGISTRO DELLE INPRESE/ALBO DELLE WMPRESE ARTIGIANE

RELATIVAMENTE ALLA PRAYICA AVENTE CODICE UNIVOCO DUIDENTIFICAZIONE! K..) { 6 L 5 ‘2) S"g

H/1 sottoscritto/i dichiara/no;

Y e ONCORALETDY WU

a) procura speciale per la sottoscrizione digitale e presentazione teleratica defla comunicazione unica identificata dal
codice pratica sopra apposto, all'Ufficio del Registro delle Imprese/Ufficio Albo delle Imprese Artiglane competente
per territorio, al finl dell'avvlo, modificazione e cessazione dell'attivitd d'impresa, quale assolvimento di tuttl gli
adempiment! amministrativi previsti per liscrizione al Reqistro deile Imprese e all‘'Albo deile Imprese Artigiane, con
effetto ~ sussistendo | presuppostl di legge — al fini previdenziali, assistenzlali, fiscall individuati dai decreti In
oggetto, nonché per l'ottenimento del codice fiscale e della partita IVA

h) procura speciale per Fesecuzione delle formalita pubblicitarie di cul alla sopra identificata pratlca.

B) Dichiarazione sostitutiva dellatto di notoriets sulla corrispondenza degll allegati

di attestare in qualitd di titolare, amministratore/, legale rappresentante/i - ai sensi e per glf effettl deil’articolo 47
del D.,P.R, 445/2000 e consapevole/l delle rasponsabilith penall di cui all'articolo 76 del medesimo D.P.R. 445/2000
per le ipotesi di falsitd in attl e dichlarazioni mendacl - la corrispondenza delle copie del documenti (non notarii)
allegatl aila precitata pratica al docurmenti conservati agll atti dsflimpresa.

[} Domiclltazione

di eleggere domiclio speciale, per tutli gli atti e le comunlcazion! inerentl il procedimento amminlstrativo, presso
lindirizzo di posta elettronica del soggetto che provvede alla trasmissione telematica, a cul viene conferita la facoltd
di eseguire eventuali rattifiche di errori formalt Inerentl la modulistica elettronica.

Nel caso in cul non sl voglia domicliare la pratica presso lindirizzo elettronfco del soggetto che provvede 3ila
trasmissione telematica occorre barrare la seguente caselfa 0.

D) Cariche soclall {riflevante nelie sole ipotast df domanda df isorizlone della nomina alle cariche socialf)
I'assunzione delle cariche conferite In organi di amministrazione e di controllo della societa:

QUALIFICA
COGNOME NOME (titolare, amm.ra, FIRMA AUTOGRAFA
legale rappresentante., h
sindaco, Iecc.) 0
] Fresdante dol Copsigiio :
! AL%KQM Klavs Y Awimsmﬁﬁ‘o%/t [SYI LN REN
2
3
4
5

I} presente modello va compllato, sottoscritto con firma autografa, acquisito tramite scansiona In formato pdf ed allegato, con flrma dighale, alla
madulistica elettronica. Al presente modelio deve, Inoltre, essere allegata copla informatica di un dacumento di identitd valido di clascuno dei
soggetti che hanno apposto {a firma autografa,

Dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorleta resa dal procuratare:

Colut che, in qualité di procuraiore, soltoscrive con firma digitale la copia informatica del presente documenla, consapevale dells responsablita
penalt di cul all'articolo 76 del D.P.R. 445/2000 per ls Ipotest di falsits in atii e dichiarazioni mandaci, dichiara
+  aisensidellart. 46.1 lelt. u) del D.P.R. 445/2000 d agire In rappresentanza dei soggetti che hanno apposio la propria firma autagrafa nafia
tabeila di cui sepra

+ che le cople informatiche degll eventuali documentl non notarlll ailagall alla sopra indicala pratica, corrispondono ai documenti
consegnatigh dagll amminislralor per 'esplelamento deglt adempimenti pubblicilari di cul alla sopra citala pratica

Aj sensi dell’ar. 48 det D.P.R. 44572000 ¢ delt'art. 13 del D.Lgs 196/03, 5i informit che | diti contenwi nel presente modetlo saramno wilizzat eselusivamente ai
fini defle tenutn def Rogistro delle Imprese di cui all'ar, 2188 c.c, e dell Alhe delie Imprese Anigiane di cui alla L.n.443/1985 e succ.modifiche.

Guida agli adempimenti triveneto e roma {versione - Novembre 2009) 151
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